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DEUTZ an einen BIiCk The engine company. DEUTZ®
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Erste Motorenfabrik der Welt, gegrindet 1864 von N.A. Otto, dem Entwickler des Viertaktimotors
Unabhangiger Produzent von Diesel- und Gasmotoren bis 520 KW

Entwicklungs- und Produktionsunternehmen mit hoher Expertise als Systemintegrator
Weltweite Vertriebskanale und Service-Netzwerk

Starker Markenname — Synonym fir fihrende Technologie und qualitativ hochwertige Produkte

Erstklassige Kundenbasis

Umsatz 1.247 4 Mio. € ® Dr. Helmut Leube (CEO)

Free Cashflow 35,0 Mio. € ®m Dr. Margarete Haase (CFO)

Vorstand

Eigenkapitalquote ~ 45,5% ®m Michael Wellenzohn (CSO)



KO nzernStru ktur The engine company. DEUTZ®

DEUTZ Konzern
DEUTZ Compact Engines DEUTZ Customised Solutions

m Flussigkeitsgekuhlte Motoren mit oo . W Luftgekihlte Motoren fur On-Road,
bis zu 8 Litern Hubraum fur On- 7 . Off-Road und Marine Anwendungen

und Ofi- Road Anwendungen s ™ Fliissigkeitsgekiihite Motoren iber

m Hohe Zahl an modularen 8 Liter fur alle Anwendungen

Konstruktionsansatzen m Austauschmotoren (Xchange) fiir
m Joint Venture DEUTZ Dalian (China) alle DEUTZ-Motorenserien

DEUTZ Services (Bestandteil beider Segmente)

m Substanzielles Servicegeschaft mit einer Population von circa 1,6 Mio.
Motoren im Markt

m Produktportfolio beinhaltet im Wesentlichen DEUTZ Originalersatzteile,
Austauschmotoren und —teile sowie Betriebsstoffe




DEUTZ Motoren fiir EU Stufe IV / US Tier 4 Emissionsstandard

®
The engine company. DEUT®EZ

TCD 2.9 TCbD 3.6 TCD 4.4 TCD 7.8 TCD 12.0
TCD 6.1 TCD 16.0

m Wettbewerbsrelevante Produkteigenschaften: kompakte GroRe, geringer Kraftstoffverbrauch, smarte
Abgasnachbehandlung

m Stage V Ready: DEUTZ Motoren bis 7,8 Liter Hubraum erfullen bereits den fiir 2019 avisierten nachsten
EU Emissionsstandard

®m Erweiterung des Produktangebots fur Stage V: Neuer 3-Zylinder TCD 2.2 Motor auf der Plattform des
4-Zylinder TCD 2.9 Motors. Beide Motoren werden auch als Gasmotor (LPG) angeboten



DEUTZ Kundenbasis

Langjahrige Kundenbeziehungen (Beispiele)
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Neue Kunden & hoheres Geschaftsvolumen (Beispiele)
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=» Erfolgreiche Erweiterung der Kundenbasis

®
The engine company. DEUTZ

m DEUTZ verfugt Uber zahlreiche
langjahrige Kundenbeziehungen

®m Kundenbasis durch neue
Motorengeneration erweitert und
diversifiziert

m Kompakte Einbaumalde und
smarte Abgasnachbehandlungs-
systeme der Stufe IV / Tier 4
Motoren Uberzeugen neue
Kunden



Erfolgreiche Neugeschaftsprojekte The engine company. DIEUTES

Beispiele fuir neue Applikationen

® Neue Kunden in allen
Regionen gewonnen

m Mehr Gerate bei bestehenden
Kunden motorisiert

®m Neugeschaft in verschiedenen
Applikationen




Wesentliche Anwendungsbereiche The engine company. DEUTZ

Typische Markte profitieren von
Anwendungen Makrotrends

Baumaschinen
Flurfordergerate

Mobile Arbeitsmaschinen Flugfeldgerate
Untertagegerate
Landtechnik Traktoren

Erntemaschinen

Stromerzeugungsaggregate

Stationare Anlagen Pumpen
Kompressoren
Lastkraftwagen
Automotive Busse
Schienenfahrzeuge

=» Breites Anwendungsfeld fur DEUTZ Motoren



Umsatzaufteilung nach Anwendungsbereichen The engine company. DEUTE

2015
(2014)
Sonstige 2 % Mobile Arbeitsmaschinen 42 %
20,5 Mio. € 523,2 Mio. €
Automotive 7 % (36,9 Mio. €) (715,3 Mio. €)

87,9 Mio. €

(82,0 Mio. €)

Landtechnik 13 % 1.247.4 M!o. €
159 3 Mio. € (1.530,2 Mio. €)
(257,5 Mio. €)

Stationare Anlagen 14 % Service 22 %

178,1 Mio. € 278,4 Mio. €
(179,2 Mio. €) (259,3 Mio. €)

m Pro-forma Umsatz von Automotive inklusive des at-equity konsolidierten JV DEUTZ Dalian betragt 383,3
Mio. € (entsprechender Umsatzanteil: 24%)



Umsatzaufteilung nach Regionen The encine company. DEUTZ

2015

(2014)
Afrika / Mittlerer Osten 8 % Europa (ohne Deutschland) 47 %
95,5 Mio. € 585,5 Mio. €
(84,7 Mio. €) (744,7 Mio. €)
Asien-Pazifik 10 %
127,6 Mio. € 1.247,4 Mio. €
(107,4 Mio. €) (1.530,2 Mio. €)
Amerika 22 % Deutschland 13 %
275,3 Mio. € 163,5 Mio. €
(256,6 Mio. €) (336,8 Mio. €)

m Pro-forma Umsatz inklusive des at-equity konsolidierten chinesischen JV DEUTZ Dalian: 1.586,9 Mio. €
(-16,0%); entsprechender Umsatzanteil von Asien-Pazifik betragt 29%
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Emissionsstandards treiben Umsatz The engine company. DELIES

Durchschnittlicher Verkaufspreis je Motor
(indexiert; Geschaftsjahr 2011 = 100)

m EU Stufe IV /US Tier 4 Motoren
erfordern Abgasnachbehand-
lungssysteme

126

17 116

100 104

m Steigender Anteil von Motoren
neuer Emissionsstandards treibt
das Umsatzwachstum

m Positive strukturelle Preismix-
effekte werden sich in den
nachsten Jahren fortsetzen

2011 2012 2013 2014 2015

=» Strukturelles Wachstum aufgrund strengerer Emissionsstandards
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Servicegeschaft The encine company. DEUTZ

Mio. €
2784 m Weiterer solider Zuwachs der
241,6 Serviceertrage
m Profitables Servicegeschaft ist
unabhangiger von konjunk-
turellen Schwankungen
2011 2012 2013 2014 2015

=» Kontinuierliches Wachstum der Serviceertrage
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DEUTZ Aktivitaten in China

JV DEUTZ Dalian

359,8 3395

319,1

273,5

2011 2012 2013 2014 2015
mm Umsatz (Mio. €)' «==Absatz (Stiickzahl, in Tausend)

(1) At-equity konsolidiert; nicht im Konzernumsatz enthalten

=>» Fokussierung der chinesischen Produktion auf DEUTZ Dalian

®
The engine company. DEUTZ

Herausforderndes Marktumfeld
fr Investitionsguter in China

Strategische Entscheidung zur
Fokussierung unserer Produktion
in China auf unser JV DEUTZ
Dalian (DDE), das Uber
ausreichende Kapazitaten
verflgt

DDE ist ein 50:50 JV mit FAW,
das Dieselmotoren fur den
lokalen Markt produziert

Landesweites Handler- und
Servicenetzwerk
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Standortoptimierung The engine comparny. DEUTE

Koln-Porz
2016 Koln-Porz
Koln-Deutz
Ulm
201517 Ulm

Ubersee (Chiemsee)

Standortoptimierung voll im Zeitplan; erster Schritt der Verlagerung nach UIm abgeschlossen
Laufende jahrliche Einsparungen von mehr als 10 Mio. € (wesentliche Effekte ab 2016; voller Effekt ab 2017)
Restrukturierungsaufwand in Hohe von 17,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2014 angefallen

Substanzieller Erlos aus dem Verkauf des Grundstucks in Koln-Deutz in den nachsten Jahren

=» Nachhaltige Effizienzsteigerung durch Standortoptimierung
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F&E Ausgaben The engine company. DEUTZ®

Mio. €

m F&E Ausgaben konnten aufgrund
der erfolgreichen Marktein-

84,6
fuhrung der neuen Motoren-
62,1 generation reduziert werden
52,6 23,1 m Kontinuierliche Investitionen fur
! 40,8 Produktinnovationen

2011 2012 2013 2014 2015
mm Netto F&E Ausgaben «=Netto F&E Ausgaben Quote (%)

=» F&E Ausgaben verbleiben auf einem moderaten Niveau
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EBITDA & Free Cashflow

Mio. €

159,0

2011 2012

mmm EBITDA (vor Einmalfaktoren)

(1) FCF (Free Cashflow): Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzlglich Nettozinsausgaben

®
The engine company. DEUTZ

Volatiles Marktumfeld erfordert
flexible Produktion

Erfolgreiche Verringerung der
Gewinnschwelle in den letzten
Jahren

Starke Free Cashflow
Generierung aufgrund der
erfolgreichen Markteinflhrung
der neuen Motorengeneration

Hohere Kapazitatsauslastung
wichtigster Treiber fur die
Verbesserung der Profitabilitat

=» Robustes Ergebnis trotz Marktschwache & hohes Potenzial bei Markterholung
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Mittelverwendung & Dividendenpolitik The ensine company. DEUTE

®m Eigenkapitalquote Uber 40% halten
Finanzstarke

B Robustes finanzielles Fundament in volatilen Markten

®m |Investitionen in profitable organische Wachstumsprojekte
Interne Finanzierung

m Kontinuierliche Produktinnovationen

m Stabile oder steigende Dividende pro Aktie
Dividendenpolitik

m  Gewinnausschuttungsquote ~30% Uber Mehrjahreszeitraum

m Vorschlag fr die Hauptversammlung: Stabile Dividendenzahlung in Hohe von 0,07 € pro Aktie

m Dividende steuerfrei fur inlandische Anleger und ohne deutschen Quellensteuerabzug
=>» Stabile oder wachsende Dividende
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Zusammenfassung The engine company. DEUTS

Erfolgreiche Erweiterung der Kundenbasis
Strukturelles Wachstum aufgrund strengerer Emissionsstandards
Kontinuierliches Wachstum der Serviceertrage

Nachhaltige Effizienzsteigerung durch Standortoptimierung

®
DEUTZ

Robustes Ergebnis bei Marktrlickgang

Hohes Potenzial bei Markterholung

Stabile oder wachsende Dividende

18



Agenda The engine company. DEUTZ®
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Kennzahlen

Mio. €

Auftragseingang

Umsatz

EBITDA (vor Einmaleffekten)
EBIT (vor Einmaleffekten)
Konzernergebnis

Free Cashflow

2015

1.225,9

1.2474

112,2

4,9

3,5

35,0

Veranderung
ggu. Vorjahr

-11,1%

-18,9%

-18,3%

-26,8 Mio. €

-16,0 Mio. €

-17,0 Mio. €

uvs Ve
293,0 +11,7%
308,6 +14,9%
26,6 +75,0%
-5,7 +4,0 Mio. €
-3,8 +5,6 Mio. €
44,5 +80,2 Mio. €

m  (Geschaftszahlen 2015 im Rahmen des am 15. September 2015 korrigierten Ausblicks

m Positiver Free Cashflow im funften Jahr in Folge
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Vertriebszahlen The engine company. DEUTZ®

Auftragseingang Absatz Umsatz

Mio. € Stlck Mio. €
-11,1% -29,8% -18,5%

196.403 1.530,2

1.379,0 250.3 1.247,4

264,0

1.225,9
137.781

183.125
125.214

2014 2015 2014 2015 2014 2015

m Vertriebszahlen durch Vorbaumotoren im Geschaftsjahr 2014 und herausfordernde Endmarkte beeinflusst

m Umsatz geht aufgrund positiver Mixeffekte und hoherer Serviceumsatze weniger stark zurlck als der Absatz

B DEUTZ Compact Engines DEUTZ Customised Solutions

21



U msatze ntWi Ckl u ng The engine company. DEUTZ®

Mio. €

410,1 4107 4245

342,7 352,3 352,1
318,1 308,6
268,6

Q413 Q114 Q214 Q314 Q414 Q115 Q215 Q315 Q415

m \orbaueffekte im Zusammenhang mit der Anderung des Européischen Emissionsstandards fiir Motoren bis
130 KW im Oktober 2014 haben signifikanten Einfluss auf die Umsatzentwicklung

®m Hohere Vorratsbestande bei Kunden und Marktabschwachung flhrten zu einer geringeren Nachfrage

m Q4 2015 Umsatz geht um 12,4% ggu. Vorjahr zurtick, legt jedoch 14,9% ggu. Q3 2015 zu
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Operatives Ergebnis & Konzernergebnis The encine company. DEUTZ

2014 2015
Mio. €
137,4 105,7
112,2 107,3
9,0%
31,7 18,9
+12,8 19,5
I 128 6,1 ._ 49 00 49 40 +26 35
- — — E—
EBITDA Ab- EBIT Einmal- EBIT Zins- Ertrag- Konzern- EBITDA Ab- EBIT Einmal- EBIT Zins- Ertrag- Konzern-
vor schrei- vor effekte nach ergebnis steuernergebnis vor schrei- vor effekte nach ergebnis steuernergebnis
Einmal- bungen Einmal- Einmal- Einmal- bungen Einmal- Einmal-
effekten effekten effekten effekten effekten effekten

Geringere Kapazitatsauslastung teilweise durch Kosteneinsparungen und Effizienzverbesserungen kompensiert
Stabile EBITDA-Rendite

Vorjahresergebnis enthalt Restrukturierungsruckstellungen fur die Standortoptimierung

Laufender Steueraufwand durch latente Steuerertrage mehr als ausgeglichen

€D c5iDA-Rendite
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EBIT (vor Einmaleffekten) The engine company. DEUTE

Mio. €
+7,8
31,7 +12,5
4,9
B
2014 2015
EBIT-Rendite 2,1% 0,4%

m Operativer Gewinn bei DEUTZ Compact Engines durch geringeres Geschaftsvolumen und niedrigere
Kapazitatsauslastung des chinesischen Joint Ventures DEUTZ Dalian belastet

m EBIT Verbesserung bei DEUTZ Customised Solutions vor allem aufgrund des hoheren Geschaftsvolumens

m  Segment Sonstiges profitiert von der Umkehr unrealisierter Fremdwahrungseffekte und dem Verkauf des

Joint Ventures Weifang
B DEUTZ Compact Engines DEUTZ Customised Solutions Sonstiges
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Segment: DEUTZ Compact Engines The engine compary. DEUTZ

Verand. Q4 Q3| Verand.
Mio. € 2015, 2014 in % Mio. € 2015, 2015 in %
Auftragseingang 958,4 1.115,00 -14,0 Auftragseingang 2344 1940 20,8
Absatz 125.214| 183.125| -31,6 Absatz 27.618 26.243 5,2
Umsatz 967,2| 1.279,9 -244 Umsatz 2371 201.8 17,5
EBIT (vor Einmaleffekten) -31,9 15,2 - EBIT (vor Einmaleffekten) 15,0 -234 35,9

®m Uneinheitliche Wachstumsdynamik: Signifikanter Umsatzriickgang in EMEA (-32,8%), solider Zuwachs in
Amerika (+7,6%) und Asien-Pazifik (+10,6%)

m Umsatz des at-equity konsolidierten chinesischen Joint Ventures DEUTZ Dalian geht um 5,6% auf
339,5 Mio. € zuruck (-19,6% in lokaler Wahrung)

m FY 2015 EBIT aufgrund des geringen Geschaftsvolumens und der niedrigen Kapazitatsauslastung des Joint
Ventures DEUTZ Dalian negativ

m EBIT Verbesserung in Q4 (+8,4 Mio. € ggu. Vorquartal) aufgrund positiver Skaleneffekte
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Segment: DEUTZ Customised SOIUtions The engine company. DEUTZ®

Verand. Q4 Q3| Verand.
Mio. € 2015, 2014 in % Mio. € 2015 2015 in %
Auftragseingang 267,5 264,0 1,3 Auftragseingang 98,6 68,2 -14,1
Absatz 12.567 13.278 -5,4 Absatz 2927 2873 1,9
Umsatz 280,2 250,3 11,9 Umsatz 71,5 66,8 7,0

EBIT (vor Einmaleffekten) 31,3 18,8 66,5 EBIT (vor Einmaleffekten) 5,3 8,7 -39,1

m DEUTZ Customised Solutions ist im Gegensatz zu DEUTZ Compact Engines nicht von Vorbaueffekten in
Europa betroffen

m Umsatzanstieg ggu. Vorjahr in allen Regionen: Amerika (+5,8%), EMEA (+8,4%) und Asien-Pazifik (+26,0%)
m  Sehr starke Entwicklung der Serviceertrage (+9,9%)

®m Robuster EBIT Zuwachs (+12.5 Mio. € ggu Vorjahr) und Margenverbesserung auf 11,2% (+3,7%-Punkte)
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F&E Ausgaben & Investitionen

F&E
Mio. €
68,7
Brutto-Ausgaben —
Erstattungen 1 5y6 4 9,5
B Netto-Ausgaben 8,7
40,8
2014 2015
Netto F&E-
Ausgaben-  3,5% 3,3%
Quote(!)

m F&E-Ausgaben gehen nach der bis 2014 erfolgten
Markteinfuhrung der Motoren der neuesten US- und
EU-Emissionsstandards entsprechend unserer
Prognose zuruck

m Anteil aktivierter Entwicklungsausgaben nach
Erstattungen: 13,0 Mio. € (2014: 26,3 Mio. €)

(1) Verhaltnis der F&E Ausgaben nach Erstattungen zum Konzernumsatz

®
The engine company. DEUTEZ

Investitionen (ohne F&E)

96,8

a— 0,6

2014 2015

m Anstieg der Nettoinvestitionen ist im Wesentlichen

auf das neue Wellenzentrum zurtick zu flhren,
welches ein wichtiger Bestandteil unserer Standort-
optimierung ist
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Working Capital & operativer Cashflow

Working Capital
Mio. €
Working 2914 2015
Capital
Quote 12.8% 14.7%
(31. Dez.)

®m Anstieg der Working Capital Quote durch den
geringeren Umsatz und den hoheren Vorrats-
bestand bedingt

®
The engine company. DEUTZ

Operativer Cashflow

114,1 1033

2014 2015
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Free Cashflow Generierung & Nettofinanzposition The encine company. DEUTZ

Free Cashflow(") Nettofinanzposition

Mio. €

52,0

35,0 39,0
l 13,7

2014 2015 2014 2015

m  Signifikant positiver Free Cashflow trotz m Positive Nettofinanzposition (+25,3 Mio. € ggu.
geringeren Geschaftsvolumens Vorjahr)

(1) Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abztiglich Nettozinsausgaben
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Eigenkapitalquote & Finanzierung The engine company. DEUTE

Mio. €
11492 40881

D> D

511,0 495,6
160
15 16 43 - 1
2014 2015 bis bis bis bis
1 Jahr 2 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Bilanzsumme [l Eigenkapital @ Eigenkapitalquote Riickzahlungsprofil Ml Laufzeit von Kreditlinien

m Eigenkapitalquote verbessert sich um 1%-Punkt auf 45,5%

m Mittel- bis langfristige Finanzierung mit verfigbaren Kreditlinien:
«  Kreditlinie in Hohe von 160 Mio. € in Q2 2015 um ein Jahr bis Mai 2020 verlangert
«  Kredit der Europaischen Investmentbank rickzahlbar bis Juli 2020
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Agenda The engine company. DEUTZ®
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MarkteinSChétzung The engine company. DEUTZ®

) - 2016
Stiickzahl (Applikationen)(")
Baumaschinen Europa -5% bis +5%
Baumaschinen Nordamerika -5% bis +5%
Baumaschinen China -20% bis -10%
Landtechnik Europa -5% bis 0%
Automotive China -5% bis +5%

®m Noch keine Anzeichen fur eine spurbare Markterholung der wesentlichen Endmarkte
®m Chinesischer Baumaschinenmarkt bleibt herausfordernd

m Vorbaumotoren werden das Geschaft von DEUTZ in 2016 noch belasten, jedoch in geringerem Umfang
als in 2015

(1) Markteinschatzung bezieht sich auf Endmérkte. DEUTZ Geschaft kann aufgrund von Vorbaumotoren abweichen
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AUSinCk The engine company. DEUTZ®

2015 Ausblick 2016
Mio. €
Umsatz 1.247 4 stagnierend bzw.
leicht wachsend
EBIT-Rendite (vor Einmaleffekten) 0,4% moderater Anstieg
Netto-F&E Ausgaben(!) 40,8 leicht Uber 50
Investitionen (ohne F&E)( 56,2 rund 55

(1) Nach Erstattungen

m \erbesserung der EBIT-Marge unterstutzt durch Kostensenkungen und Standortoptimierung

m Fir 2017 erwarten wir eine spurbare Verbesserung von Umsatz und Profitabilitat aufgrund gesunkener
Vorratsbestande bei OEMs im Hinblick auf Vorbaumotoren sowie einer erwarteten Markterholung
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Finanzkalender & Kontaktdaten

Hauptversammlung

Zwischenmitteilung 1. Quartal 2016

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2016

Zwischenmitteilung 1. bis 3. Quartal 2016

Kontaktdaten

Christian Krupp

Leiter Finanzen, Presse und Investor Relations
OttostralRe 1

51149 KolIn (Porz-Eil)

®
The engine company. DEUTEZ

28. April 2016

3. Mai 2016

4. August 2016

8. November 2016

Tel:+49 (0) 221 822 5400
Fax:+49 (0) 221 822 15 5400
Email: krupp.c@deutz.com
www.deutz.com
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DiSCIaimer The engine company. DEUTZ®

Alle Zahlenangaben in dieser Prasentation beziehen sich auf fortgeflihrte Aktivitaten, sofern nichts anderes
angegeben ist.

Die Angaben in diesem Dokument beruhen auf den zum Erstellungszeitpunkt zur Verflgung stehenden
Informationen. Insoweit besteht das Risiko und die Unsicherheit, dass tatsachliche Ergebnisse von
vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu solchen Abweichungen konnen Veranderungen der politischen,
wirtschaftlichen und geschaftlichen Rahmenbedingungen, Verringerungen des technologischen Vorsprungs von
DEUTZ Produkten und Verschiebungen der Wettbewerbssituation, Einflisse von Zins- und
Wahrungsentwicklungen, Preisentwicklungen bei Zulieferteilen sowie sonstige zum Erstellungszeitpunkt dieses
Dokuments nicht erkannte Risiken und Unwagbarkeiten fuhren.

Eine Korrektur dieses Dokuments im Hinblick auf vorausschauende Aussagen erfolgt nicht.
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