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,, Di€ Ubernahme von Torgeedo ist d
entscheidende Katalysator flr unsere

E-DEUTZ Wachstumsstrategie“
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Dr.-Ing. Frank Hiller
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E-DEUTZ Strategie 28 September 2017 2



Unsere E-DEUTZ Strategie The engine company.  DEUTE

m Durch Zertifizierung als erster Motorenhersteller weltweit flir die ab 2019 geltende Emissionsrichtlinie EU
Stufe V (Stage V) sind die DEUTZ Dieselmotoren fiir die Zukunft gerstet

m Innovative Dieselmotoren bleiben das Mittel der Wahl, wenn hohe Leistungsbedarfe und ein hohes

Drehmoment gefragt sind (Off-Highway)

m Die rasante Entwicklung alternativer Antriebssysteme im Automobilbau wird zuk(nftig auch in den DEUTZ-
Kernsegmenten eine wichtige Rolle spielen — vor allem bei niedrigen und mittleren Leistungshedarfen

m  Wir setzen im Rahmen der E-DEUTZ Strategie auf die Entwicklung hybrider und elektrifizierter
Antriebssysteme flir Off-Highway Anwendungen (u.a. Bau- und Landmaschinen, Material Handling, Stationare

Anlagen)

m Unsere Elektrostrategie erfordert Know-how hinsichtlich Batteriemanagement, Elektromotoren,
Leistungselektronik, Software und Systemintegration

=» Technologietransfer von Torgeedo beschleunigt Einstieg in die E-Technologie fiir Off-Highway
Anwendungen
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Torgeedo Transaktion The engine company.  DEUTE

Torgeedo m DEUTZ erwirbt den Weltmarktfiihrer fiir elektrische Bootsantriebe und
Spezialisten fiir integrierte Elektroantriebe

®m Torgeedo ist innovativer Katalysator der E-DEUTZ Strategie

m Schnellere Markteinfiihrung von hybriden und vollelektrischen

Strat(?glsche Antriebssystemen gegenuber Eigenentwicklung
Begriindung
m DEUTZ strebt fur innovative Antriebssysteme in den DEUTZ-Kernmérkten
Marktflinrerschaft an
®m Finanzierung aus verfligharen Mitteln
Finanzierung ® Investition von Grundstlickserldsen in das operative Geschaft

®m Unverdnderte Finanzstarke und Dividendenfahigkeit
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Torgeedo — Weltmarktfthrer fur elektrische Bootsmotoren The engine company.  DEUTS

m #1 bei Marktanteil: >70.000 elektrische
Antriebssysteme verkauft

m #1 bei Performance: Hochste Wirkungsgrade,
beste Leistungsgewichte, iberlegene
Performance

m #1in Technologie: Uberlegene elektrische und
hybride Bootsantriebe

m #1in F&E: Patentportfolio flir elektrische und
hybride Antriebe (liber 100 Patente)

m #1 Organisation: 130 Mitarbeiter, langste
Erfahrung am Markt

m #1in Marktprasenz: in 50+ L&ndern vertreten,
Exportanteil 75 %

m Vielzahl an Systemlésungen: 1-80 PS /0,5-59
kW Aquivalente/ zukiinftig 160 PS / 119 kW
Aquivalente®

(1) PS-Aquivalent bezieht sich auf die gleiche Vortriebsleistung wie bei einem Benzin-AuRenborder mit dessen PS-Zahl, Wobeiudie Wellen— und Eingangslé{stung des E-AuRenborders geringer ausfallen kann.
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Torgeedo - Produktbeispiele

The engine company.

p—

E-DEUTZ Strategie
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Travel Segmente: Vorteile:

= 0,5-1kW Beiboote und Leichter,

= <50V Segeldinghies sauberer, leiser,

komfortabler

Cruise Segmente: Vorteile:

= 2-10 kW Segelboote, Leichter, leiser,

= <50V gewerbliche sauberer, mehr
Nutzung Energie an Bord

Deep Blue Segmente: Vorteile:

= 25-100 kW Motorboote, bessere TCO,

= 400V Féhren, Taxis, konform mit
gewerbliche Regulierung
Nutzung

Deep Blue Hybrid  Segmente: Vorteile:

= 25-100 kW Luxusyachten, Sauberer, weniger

= 400V gewerbliche Generatorbetrieb
Nutzung
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Torgeedo — Kompetenz flr E-DEUTZ Projekte The engine company.  DEUTZ

Torgeedo Kompetenz zur Unterstiitzung

. Torgeedo Kompetenz fiir Entwicklung

1  Fahrzeugintegration (Systemauslegung, Applikationssoftware, Kundenschnittstelle)

2
Integration

3l Energiemanagement elektrisches System (Motor, Batterie, Ladetechnik, Software)

/S Hochvolttechnik (400V Systeme und Komponenten)

Il Elektroantrieb (Motor, Leistungselektronik, Kiihlung)
Kompo- G | ithium-lonen Batterie (Batteriedesign, Zellqualifikation, BMS Hardware und Software)
nenten &

Verifikation 7

Il Priifstande und Qualifizierung (Motorpriifstdnde, EMV, Batterietester)
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Eckdaten Torgeedo The engine company.  DEUTZ

®m Umsatz > 30 Mio. € im GJ 2017/18M erwartet — Umsatzverdopplung binnen

Finanzkennzahlen 3 Jahren geplant
B EBIT von -5,0 Mio. € in 2017/18 prognostiziert® — Break-Even in 2 Jahren

m Konsolidierung von Torgeedo ab 1. Oktober 2017

Konsolidierung ) o
m DEUTZ-Konzernprognose fir 2017 weiterhin gltig

m Beibehaltung der starken B2C-Marke fiir elektrische Bootsantrieb

Potenzial ® Hohes Wachstums- und Wertsteigerungspotenzial fiir alternative
Bootsantriebe (Marktvolumen: 4,1 Mrd. Euro; 1,5 Mrd. Euro aktuell
adressierbar)

(1) Geschaftsjahr vom 01.10.2017 bis zum 30.09.2018
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Synerg Ieeffe kte The engine company. DEUTZ®

Torgeedo = DEUTZ DEUTZ = Torgeedo

= Know-How-Transfer und Integrations- = Integration der DEUTZ Dieselmotoren in
kompetenz fur E-DEUTZ Strategie Torgeedos Hybrid-Serie
F&E = Deutlich beschleunigter = Erweiterung des Komponentenportfolios
Entwicklungsprozess
= Nutzung des Torgeedo Lieferanten- = Reduzierung von Beschaffungs- und
netzwerks fiir E-Technologie Fertigungskosten

Beschaffung & _ Design-, Integrations- und System-

Fertigung kompetenz fiir hybride und elektrische
Antriebe
= Hybride und elektrische Motoren fiir = Nutzung des globalen DEUTZ
Markt & DEUTZ Off-Highway Geschéft Vertriebsnetzes
V:rrtriteb Downsizing von Verbrennungsmotoren = Skalierung von Torgeedos Projek-

= Beschleunigte Markteinfiihrung Geschaft
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Innovative Antriebssysteme durch E-DEUTZ vervollstéandigt A 2

The engine company. DEUTZ

Innovative Antriebssysteme

Diesel Alternative Kraftstoffe E-DEUTZ
" |iquid Gas (LPG) “ Hybrid
E-V * Compressed Natural Gas (CNG) | m gjjelektrifizieruny | = DEUTZ
® " Synthetische Kraftstoffe
" Vollelektrifizierung

J
| |
Weitere Marktchancen im Hohe Wachstumschancen
Diesel-Segment mit CO,-armen Antriebsformen
(u.a. Outsourcing-Potential
bei OEMS)
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Torgeedo beschleunigt Transformation zum Anbieter

iInnovativer Antriebssysteme The engine company.  DEUTZ
DEUTZ bisher Off-Highway / On-Highway
<4 Ltr. 4 - 8 Ltr. > 8 Ltr.
Diesel Diesel Diesel
Trans-
formation
DEUTZ zukiinftig
E-Mobilitat Off-Highway / On-Highway
<4t / 4-8Ltr. / >gLir. Wooperaton
Diesel / Gas / Bi-Fuel Diesel / Gas Diesel

Know-How-Transfer

> Vollelektro / Hybrid = DEUTZ
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Zukinftiges Produktportfolio The srghns ompany: pé'j‘}‘}f

A

. . | | pommmmmTmmmemmmmeoes gy l
TCD 18.0 - ! ]
= Komplettes Produktangebot von 19 bis 620 kW I | :

TED135 = Optimierte Diesel- & Alternative Antriebe i — | i
Tcb 120 = Reduzierte Emissionen & Gerauschbelastungen i - Liebherr i
. . . | i Kooperation i

G/ TCD 3.6 |
G/ TCD 2.9 5

. %A% i | 7 typiid
Elektrisch -* | [ Elektrisch

Leistungsklasse ~ 19kW 37kW 56kW 75kW 130kW 560kW
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E-DEUTZ Strategie — Hybrides Antriebssystem The engine company.  DEUTZ

1. T ——

- T"verter - T :
_ \\ Batterie_ —
- /d Verbrenn =

ungsmotor & Generator

S -
=

ktromotoren
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E-DEUTZ Strategie — Know-How-Transfer fur das Kerngeschaft .. ...c.omey pEORS

Indikative Anwendungen Torgeedo Know-How-Transfer

" Systemarchitektur E-Antriebe

" Drehmomentsteigerung = 4

Regelungskompetenz
" Motor-Downsizing .
(Hybrid) - gleiche 48 und 400 Volt-Know-How
Schnittstellen = Batteriekompetenz -

" C0,Reduzierung Lithium lonen-Technologie

" Leistungselektronik- und
Batteriemanagementsystem-
kompetenz

®  TCO-Reduzierung
(Total Cost of
Ownership)

" Beschleunigter F&E-Prozess

" Fruhere Markteinfiihrung
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E-DEUTZ Strategie - Zusammenfassung The engine company. DA%

E-/Hybridldsungen Technologieflihrerschaft

Auf dem Weg zum flihrenden Anbieter
innovativer Antriebsysteme im Off-Highway-Bereich
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E-DEUTZ Strategie — Roadmap The engine company. DAiE

. Akquisition Torgeedo Marktfahige hybride Start Rollout, 5-10% :
und vollelektrische :  erste relevante Umsatzanteil :

Produkte : Umsatze : in 5 Jahren
Integration Torgeedo

o ma*a

.....

€ - —
h‘r.-'zt.-. P 7

=>» Anféanglich ca. 100 Mio. € Investitionen (inkl. Akquisition Torgeedo)
=» 5-10 % Umsatzanteil von E-DEUTZ in 5 Jahren
=» EBIT-Zielmarge von E-DEUTZ im hohen einstelligen / niedrigen zweistelligen Prozentbereich
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Torgeedo als Katalysator fir E-DEUTZ Strategie The engine company.  DEUTZ

orgeeono

m Erweiterung des Kompetenzbereichs um Hybrid- und E-Technologie

m Elektrifizierung im Off-Highway-Bereich

EDEUTZ

m Best-fit Technologie je nach Applikation und Leistungshedarf

m Strategische Vervollstandigung des Motorensegments

NN XX

=>» Torgeedo beschleunigt Umsetzung E-DEUTZ Strategie
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DISCIaImer The engine company DEUTZ®

Alle Zahlenangaben in dieser Présentation beziehen sich auf fortgeflinrte Aktivitaten, sofern nichts anderes
angegeben ist.

Die Angaben in diesem Dokument beruhen auf den zum Erstellungszeitpunkt zur Verfligung stehenden
Informationen. Insoweit besteht das Risiko und die Unsicherheit, dass tatséchliche Ergebnisse von
vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu solchen Abweichungen kdnnen Veranderungen der politischen,
wirtschaftlichen und geschéftlichen Rahmenbedingungen, Verringerungen des technologischen Vorsprungs von
DEUTZ Produkten und Verschiebungen der Wettbewerbssituation, Einfliisse von Zins- und
Wahrungsentwicklungen, Preisentwicklungen bei Zulieferteilen sowie sonstige zum Erstellungszeitpunkt dieses
Dokuments nicht erkannte Risiken und Unwégbarkeiten fiihren.

Eine Korrektur dieses Dokuments im Hinblick auf vorausschauende Aussagen erfolgt nicht.
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®
The engine company. DEUTZ

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit

.\1‘
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