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LAGEBERICHT

UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2012

WIR WOLLEN UNSER UNTERNEHMEN
KRAFTVOLL ANTREIBEN

Weltwirtschaft hat sich schwach entwickelt Nachdem sich die
weltweite konjunkturelle Lage bereits 2011 eingetriibt hatte, hat
sich die Wachstumsdynamik 2012 noch weiter abgeschwacht.
Bedingt durch Wachstumssorgen Uber alle Regionen hinweg ist
das weltweite BIP lediglich um 3,2 % gewachsen. Die deutsche
Wirtschaft expandierte mit +0,9 % moderat; dies war zugleich das
starkste Wachstum der groBeren Lander im Euro-Raum. Auch
der fur die DEUTZ AG immer wichtiger werdende Auslandsmarkt
China musste eine Verlangsamung des Wirtschaftswachstums
auf 7,8 % hinnehmen.

Geschaftsentwicklung konjunkturbedingt unter Vorjahr Die
Geschéaftsentwicklung der DEUTZ AG litt im Berichtsjahr unter
der schwachen konjunkturellen Entwicklung in Europa sowie bei
den fiir uns relevanten Investitionsgttern in China. Die Nachfrage
nach unseren Produkten hat im Jahresverlauf nachgelassen, so
dass wir die guten Geschéftszahlen des Vorjahres nicht bestatigen
konnten: Der Umsatz belief sich auf rund 1,2 Mrd. € und der
Absatz lag bei knapp 179.600 verkauften Motoren. Das operative
Ergebnis (EBIT) konnte sich dieser Marktentwicklung insbesondere
durch die Wertaufholung des Beteiligungsansatzes fiir unsere
amerikanische Tochtergesellschaft sowie die indirekte Einlage
einer Lizenz in unsere chinesische Tochtergesellschaft DEUTZ
Engine (Shandong) Co., Ltd. entziehen und auf 58,0 Mio. € zu-
legen. Infolge der Lizenzeinlage wurden stille Reserven bei der
DEUTZ AG aufgedeckt.

MaBnahmen zur Kostensenkung verstérkt Vor dem Hintergrund
der schlechteren Geschaftsentwicklung haben wir unverziglich
MaBnahmen eingeleitet, die dazu beitrugen, die Kosten zu senken
und das Ergebnis zu verbessern. Beispielsweise haben wir den
Einsatz von Leiharbeitskraften deutlich reduziert. Bei den Gemein-
kosten konnten wir bereits signifikante Einsparungen erzielen.
Zusatzlich sind wir dabei, auch etablierte Strukturen kritisch zu
Uberprifen. So haben wir im November entschieden, zur Optimie-
rung unserer Wertschépfungskette unsere Rohrfertigung an einen
Lieferanten zu verauBern. Zusatzliche EffizienzsteigerungsmaB-
nahmen werden ihre Wirkung im Geschéftsjahr 2013 entfalten.

Finanzausstattung verbessert Mit dem Abschluss einer neuen
Finanzierung Mitte 2012 konnten wir das Unternehmenswachs-
tum langfristig absichern und unseren Handlungsspielraum bei
reduzierten Finanzierungskosten deutlich verbessern.

Neuer GroBaktionar Seit September 2012 ist unser langjahriger
Geschéftspartner und Aktionar AB Volvo mit einer Beteiligung
von knapp Uber 25 % gréBter Anteilseigner der DEUTZ AG. Der
schwedische Lastkraftwagen- und Baumaschinenhersteller hat
rund 22 Millionen DEUTZ-Aktien von SAME DEUTZ-FAHR, un-
serem bisherigen GroBaktionar, erworben. SAME DEUTZ-FAHR
bleibt mit 8,4 % Anteilsbesitz weiterhin ein wichtiger strategischer
Geschéftspartner sowie Kunde unseres Unternehmens. Die Zu-
sammenarbeit mit AB Volvo wollen wir kiinftig weiter ausbauen.

Produktion in KoIn erhdlt modulares Montageband Die be-
vorstehenden Motorenanldufe der Baureihen 2.9 und 3.6 pragten
im Berichtsjahr die Aktivitaten in den Bereichen Produktion und
Logistik. Daneben haben wir intensiv daran gearbeitet, unsere
Logistikkette weiter zu optimieren und unsere Produktivitats-
steigerungs- und Qualitatsoffensive umzusetzen. An unserem
Kdélner Standort haben wir ein neues, modulares Montageband
fiir unsere Motorenfamilien < 4 Liter in Betrieb genommen. Dies
bringt mit seinem modularen Aufbau héchste Flexibilitédt und Reak-
tionsfahigkeit auf sich verdndernde Marktbedingungen mit sich.

STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

GESCHAFTSSEGMENTE UND
PRODUKTPROGRAMM

Seit beinahe 150 Jahren liefert DEUTZ die zuverlassige Antriebs-
quelle fir mobile und dezentrale stationdre Anwendungen - als
unabhéangiger Hersteller von kompakten Dieselmotoren im Leis-
tungsbereich von 25 kW bis 520 kW fiir Anwendungen auf und
abseits der StraBe gleichermaBen. Wir entwickeln, konstruieren,
produzieren und vertreiben wasser-, 6l- und luftgekihlte Diesel-
motoren. Die operativen Aktivitdten der DEUTZ AG gliedern sich
in die beiden Segmente DEUTZ Compact Engines und DEUTZ
Customised Solutions: Das Segment DEUTZ Compact Engi-
nes umfasst flussigkeitsgekihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum,
das Segment DEUTZ Customised Solutions ist auf luftgekihlte
Motoren sowie groBe flissigkeitsgekiihlte Motoren mit mehr als
8 Liter Hubraum spezialisiert. Dartiber hinaus bieten wir im Seg-
ment DEUTZ Customised Solutions unter dem Namen »DEUTZ
Xchange« Austauschteile und -motoren als Hauptbestandteil
unseres Servicegeschafts an.

Auch hinsichtlich des Betriebs der Gerate stehen wir unseren
Kunden mit Rat und Tat zur Seite; unsere moderne Produktpalette
wird durch attraktive Serviceleistungen ergéanzt. Diese richten wir
konsequent an den Bedurfnissen unserer Kunden weltweit aus.
Wir unterstltzen unsere Kunden aktiv bei Reparaturen sowie der
Wartung und Instandhaltung ihrer Fahrzeuge und Maschinen
mit DEUTZ-Motoren. Unser weltweites Servicenetz aus eigenen
Tochtergesellschaften, Servicecentern und Vertragshéndlern steht
fiir eine reibungslose und unverziigliche Ersatzteilversorgung.



RECHTLICHE ORGANISATION UND STANDORTE

DEUTZ ist in einem globalisierten Markt international sehr gut
aufgestellt. Mit elf Vertriebsgesellschaften, neun Vertriebsburos
und Uber 800 Vertriebs- und Servicepartnern in mehr als 130 Lan-
dern bieten wir unseren Kunden eine nahezu flachendeckende
Betreuung mit sehr kurzen Reaktionszeiten. Die DEUTZ AG mit
Sitz in Deutschland (KélIn) ist die Fiilhrungs- und operative Oberge-
sellschaft; sie wiederum besitzt verschiedene Tochtergesellschaf-
ten im In- und Ausland. Zu den Tochtergesellschaften gehéren
zwei Produktionsstandorte in China und Spanien sowie mehrere
Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunktionen. Im Berichts-
jahr 2012 haben wir unsere Prasenz in den Wachstumsmarkten
China und Russland weiter ausgebaut. Auf dem chinesischen
Markt sind wir seit Anfang 2012 mit insgesamt vier Gesellschaf-
ten vertreten. Neben den bestehenden Joint Ventures DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd. (DDE) in Dalian (China) und WEIFANG
WEICHAI-DEUTZ DIESEL ENGINE CO., LTD. in Weifang (China)
sowie der Vertriebsgesellschaft DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd.
in Peking (China) haben wir im Januar 2012 gemeinsam mit der
Shandong Changlin Machinery Group eine Produktionsgesellschaft,
die DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. mit Sitz in Linyi (China)
gegrindet. Mit einem Anteil von 70 % halt DEUTZ die Mehrheit
der Stimmrechte an der Gesellschaft. In Russland sind wir seit
Juli 2012 mit einer weiteren Vertriebs- und Servicegesellschaft,
der LLC DEUTZ Vostok, Moskau (Russland), vertreten.

In der Anlage zum Anhang ist der vollstandige Anteilsbesitz
der DEUTZ AG mit Stichtag 31. Dezember 2012 auf Seite 44
dargestellt.

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Der Markt flir DEUTZ-Motoren umfasst Dieselmotoren fur professi-
onelle Anwendungen, die in L&ndern mit hohen Emissionsanforde-
rungen — insbesondere der Abgasstufen Il [l und IV — zum Einsatz
kommen. Zu diesen technisch anspruchsvollen Anwendungen
zahlen Baumaschinen, Landmaschinen, Gerate der Hebe- und
Fordertechnik, Pumpen und Stromerzeugungsaggregate sowie
mittelschwere und schwere Lastkraftwagen und Busse. Der Markt
fur DEUTZ-Motoren grenzt sich somit von den Marktsegmenten
der Dieselmotoren flr Personenkraftwagen und kleine Nutzfahr-
zeuge bis circa 3,5 Tonnen zulassigem Gesamtgewicht ab. Auch
Dieselmotoren, die auf stark veralteter Technik basieren und fur
Anwendungen bestimmt sind, die in Landern bzw. Anwendungsseg-
menten mit nur sehr niedrigen Anforderungen an Produktqualitat,
Emissionen und Kraftstoffverbrauch zum Einsatz kommen, zéhlen
nicht zu unserem relevanten Markt.

Der technisch anspruchsvolle Dieselmotorenmarkt teilt sich auf in
den sogenannten Captive-Bereich — sprich Endgeratehersteller mit
eigener Motorenproduktion, die teilweise auch als Motorenanbieter
im Non-captive-Bereich auftreten — und den Non-captive-Bereich
mit Endgeréateherstellern, die tberwiegend lber keine eigene
Motorenproduktion verfigen und daher Motoren von anderen
Anbietern beziehen. In diesem Non-captive-Markt ist DEUTZ mit
seinen hochwertigen Motoren mit Leistungen zwischen 25 und
520 kW weltweit aktiv.

Auf dem fir uns relevanten Non-captive-Markt haben wir uns in den
letzten Jahren eine hervorragende Position als einer der groBten
Anbieter erarbeitet. Die anderen Motorenanbieter, die mit uns
konkurrieren, kommen aus Westeuropa, Nordamerika und Asien;
jedoch hat keiner dieser Wettbewerber hinsichtlich der Leistungsab-
deckung und der Angebote fiir verschiedene Anwendungsbereiche
ein mit DEUTZ identisches Produktprogramm. Allerdings gibt es in
den verschiedenen Anwendungsbereichen Wettbewerber, die mit
DEUTZ technisch vergleichbare Produkte anbieten.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Weltwirtschaft leidet unter Schuldenkrise im Euro-Raum
Die globale Konjunktur hat sich im Verlauf des letzten Jahres
insgesamt schwach entwickelt. Nachdem das weltweite BIP-
Wachstum bereits 2011 auf 3,9 % nachgegeben hatte, hat es sich
2012 gemas Internationalem Wahrungsfonds (IWF)" auf 3,2 %
verlangsamt. Wachstumssorgen kamen hierbei aus allen Regionen.

In Europa hat sich die konjunkturelle Schwéche im Laufe des Jah-
res 2012 fortgesetzt: Belastet haben die strukturellen Probleme im
Euro-Raum, die Staatsschulden in den slideuropéischen Landern
und die wachstumshemmenden Effekte der Konsolidierungs-
maBnahmen. Allerdings konnte die Ankiindigung unbegrenzter
StltzungsmaBnahmen des Euro durch die EZB die Méarkte gegen
Ende des Jahres wieder etwas beruhigen. So ist die Wirtschaft
im Euro-Raum um 0,4 % geschrumpft. Dabei waren jedoch
groBe regionale Unterschiede zu verzeichnen. Das Wachstum
der deutschen Wirtschaft verlangsamte sich zwar, entwickelte
sich jedoch insgesamt robust. Mit einem Plus von 0,9 % gelang
der deutschen Wirtschaft das stérkste Wachstum der groBeren
Lander im Euro-Raum.

Die USA verzeichneten mit +2,3 % eine leichte Wachstumsbe-
lebung. Der Immobilienmarkt hat sich beruhigt und die Arbeits-
losigkeit ist zurlickgegangen. Die politische Auseinandersetzung
um die Anhebung der Schuldenobergrenze hat jedoch gegen
Ende des Jahres belastet.

Auch an den Schwellenlandern ist die globale wirtschaftliche
Schwache nicht spurlos voriibergegangen. So konnte der fiir
DEUTZ wichtige Auslandsmarkt China — nach 9,3 % im Vorjahr
— zwar noch immer um 7,8 % zulegen, allerdings waren bei In-
vestitionsgutern teilweise signifikante Riickgange zu verzeichnen.

Y Quelle: IWF World Economic Outlook, Januar 2013



DEUTZ-Abnehmerbranchen entwickeln sich uneinheitlich Die
Hauptabnehmerbranchen von DEUTZ entwickelten sich 2012
sehr uneinheitlich. So gab die Nachfrage nach Baumaschinen
im abgelaufenen Kalenderjahr in Westeuropa und China um 3 %
bzw. 30 % nach", wahrend der Baumaschinenmarkt in den USA
ein Plus von 17 % verzeichnete.? Die Entwicklung der Landtech-
nikbranche in Europa lag nach eigenen Schatzungen in 2012
geringflgig Uber dem Vorjahr. Die deutsche Landtechnikbranche
konnte im Geschaftsjahr 2012 um 8 % wachsen.? Die EU-weite
Produktion von mittelschweren und schweren Lastkraftwagen sank
um 9 %.% Und auch die Markte fur mittelschwere und schwere
Lastkraftwagen in China sind um mehr als 20 % zurtickgegangen.®

AUSWIRKUNGEN DES WIRTSCHAFTLICHEN
UMFELDS AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

DEUTZ von globalen Wachstumssorgen betroffen Die Ver-
schlechterung der Stimmungslage im Geschéftsjahr 2012 und
die Wachstumssorgen haben vor allem in Europa und China zu
einer Investitionszurtickhaltung im Berichtsjahr gefiihrt. So gingen
der Absatz von DEUTZ um 22,4 % und der Umsatz um 16,4 %
zurtick. Unsere wesentlichen Abnehmerbranchen entwickelten sich
insgesamt uneinheitlich, zum Teil aber ebenfalls deutlich negativ.

Die Wirtschaft im Euro-Raum erlitt im Berichtsjahr einen Riickgang
des BIP von 0,4 %. Ebenso verzeichneten wesentliche Abnehmer-
branchen von DEUTZ hier riicklaufige Entwicklungen: Die Nachfra-
ge nach Baumaschinen ging in Europa um 3 % zuriick und die EU-
weite Produktion fiir mittelschwere und schwere Lastkraftwagen
sank um 9 %. Auch der Umsatz von DEUTZ in unserem gréBten
Markt EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) ist um 20,1 % ge-
sunken. Der Motorenabsatz war zuséatzlich dadurch beeintrachtigt,
dass sich das Exportgeschéft unserer europaischen Einbaukunden
in Schwellenlander spurbar abgeschwécht hatte und europaische
Kunden bereits Ende 2011 bei Mobilen Arbeitsmaschinen und
vor allem in der Landtechnik sogenannte Vorbaumotoren gekauft
haben, deren Volumen im Berichtsjahr gefehlt hat. Die amerika-
nische Wirtschaftsleistung ist 2012 um 2,3 % ausgeweitet worden.
Ebenso konnte auch unser Amerika-Geschéft erneut zulegen. Wir
setzten in Amerika 14,5 % mehr Motoren ab als im Vorjahr, was
vor allem auf héhere Investitionen amerikanischer Vermietgesell-
schaften zuriickzufuihren ist. Der Baumaschinenmarkt in den USA
legte ebenfalls um 17 % zu. Die allgemeine Abschwéachung des
Wirtschaftswachstums hat auch unseren wichtigen Auslandsmarkt
China getroffen: Wahrend das BIP mit 7,8 % gegenulber den Vor-
jahren zwar eine niedrigere Wachstumsrate aufgewiesen hat, aber
damit im internationalen MaBstab noch immer sehr hoch lag, waren
bei den fiir unser Geschaft relevanten Investitionsgutern teilweise
bedeutende Riuickgénge zu verzeichnen. So gab die Nachfrage
nach Baumaschinen in China im Berichtsjahr um rund 30 % nach,
die Markte fur mittelschwere und schwere Lastkraftwagen verloren
mehr als 20 %. Der Umsatz von DEUTZ sank in diesem Umfeld in
Asien/Pazifik um 11,2 %, der Absatz um 13,9 %.

" Quellen: Off-Highway Research, November 2012

2 |TR Trends Report, Januar 2013

3 VDMA - Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, Dezember 2012
“ ACEA - European Automobile Manufacturers’ Association, Januar 2013

5 ACEA - China Automotive Information Net, Dezember 2012

BESCHAFFUNG

Das Geschéftsjahr 2012 war durch neue Herausforderungen fir
unsere zentrale Einkaufsorganisation gepragt. Wichtige Themen
wie Gesamtkostenreduzierung, Versorgungssicherung, Quali-
tatsoptimierung, Outsourcing und Ausbau der Bezlige aus China
sowie die Umsetzung der eingebetteten Materialgruppenstrategien
konnten erfolgreich realisiert werden. Wir optimieren fortlaufend
unsere Wertschopfungskette bei gleichzeitiger Steigerung
des Qualitatsniveaus, um unsere Effizienz zu erhéhen und die
Materialversorgung nachhaltig sicherzustellen. Dabei werden
auch etablierte Strukturen und Abl&ufe in Frage gestellt, wie
die im November 2012 vertraglich vereinbarte VerauBerung der
Rohrfertigung an einen Zulieferer anschaulich zeigt.

Die Gesamtbeschaffungskosten der DEUTZ AG konnten im
Bereich des produktiven Materials — hierzu zéhlen alle im Motor
verbauten Einzelkomponenten — sowie die des nicht produktiven
Materials erneut gesenkt werden. Wesentliche Erfolgsfaktoren
waren im letzten Jahr neben den fortlaufenden Verhandlungen mit
bestehenden und neuen Lieferanten im Bereich des Serieneinkaufs
auch die enge Zusammenarbeit mit anderen Fachabteilungen,
um Kostensenkungen zu realisieren. Kontinuierlich wird an der
technischen Optimierung und Standardisierung bestehender
Teile unter Kostengesichtspunkten gearbeitet. Damit schaffen
wir die Voraussetzung fur eine starkere Verhandlungsposition
und die Grundlage fir eine weitere Lieferantenkonsolidierung. Im
Bereich der C-Teile wurde in den letzten beiden Geschéftsjahren
die Lieferantenbasis weiter verkleinert, was wiederum zu stabileren
Prozessabldufen und gesunkenen Kosten gefiihrt hat.

Seitwéartsbewegung an den Rohstoffméarkten Die Kurse fir
Guss, Aluminium, Kupfer und Nickel stiegen zu Jahresbeginn
kurz an, um anschlieBend den Preisanstieg bis Jahresende wieder
abzugeben. Die Jahresdurchschnittswerte blieben somit stabil und
lagen in den von uns prognostizierten Bandbreiten.

Unsere wichtigsten Erzeugniskategorien blieben im Berichtsjahr
die GieBerei-Erzeugnisse (vor allem Zylinderkopf und Motorblock),
gefolgt von Einspritzeinrichtungen (im Wesentlichen Pumpen und
Ventile) sowie Mess- und Regelanlagen (zum Beispiel mechanische
und elektronische Regler und Sensoren). Das Ubrige Einkaufs-
volumen verteilte sich auf die Erzeugniskategorien Generatoren
und Starter, Abgasturbolader, EAT-Komponenten, AGR-Module,
Dreh-, Blech-, DIN- und Normteile sowie Schmiedeteile.

Lieferantenqualitat nochmals verbessert Wir haben unsere Ein-
kaufsstrategie weiter auf Optimierungen in der Lieferantenqualitat
fokussiert und konnten diese nochmals erheblich verbessern.
Dies fuhrte zu erheblich niedrigeren Prozesskosten im Bereich
des Wareneingangs und der Montagelinie. Damit verbesserte
sich die Versorgungssicherheit und die Stillstandkosten wurden
verringert. Es ist uns gelungen, die PPM-Rate (parts per million
als Kennzahl fiir defekte Teile) um knapp 50 % zu senken.

Mit Einfuhrung der neuen Emissionsstufen Tier 4 interim und ab
2014 Tier 4 final ist die Sicherung hoher Qualitatsstandards ein
wichtiger Erfolgsfaktor fir DEUTZ. Hierauf lag ein besonderer
Schwerpunkt im Berichtsjahr.



PRODUKTION UND LOGISTIK

Die Bereiche Produktion und Logistik waren im Geschéftsjahr
2012 gepragt durch die bevorstehenden Motorenneuanlaufe der
Baureihen 2.9 und 3.6, umfangreiche Aktivitaten zur Optimierung
unserer Logistikkette sowie unsere Produktivitatssteigerungs- und
Qualitatsoffensive.

Kolner Werke Erfolgreich konnten wir an unserem Kélner Standort
ein neues, modulares Montageband fiir unsere Motorenfamilien
< 4 Liter in Betrieb nehmen. Hier werden zukiinftig alle Baurei-
hen < 4 Liter montiert. Dank modernster Technik erméglicht ein
modularer Aufbau des Montagebands héchste Flexibilitat und
Reaktionsfahigkeit auf Marktveranderungen. Durch Erweiterung
des Montagebands kdnnen Produktionskapazitaten ausgeweitet
sowie weitere Motorenbaureihen implementiert werden. Die Tren-
nung von Rumpf- und Endmontage in zwei getrennte Abschnitte
gewabhrleistet, dass andere Standorte unseres Produktionsver-
bunds weltweit mit Rumpfmotoren versorgt werden kdnnen.
Dieser wichtige Meilenstein bedeutet einen weiteren Schritt zur
Verbesserung der Effizienz unserer Prozesse.

Die Materialversorgung erfolgt liber unser Sequenz-Center. Bis auf
die Bereitstellung von DIN- und Normteilen tber ein Supermarkt-
prinzip werden alle erforderlichen Bauteile sequenziert angeliefert.

Bei der Planung des neuen Montagekonzepts wurde ein beson-
deres Augenmerk auf die Bedienerfreundlichkeit gelegt. So kom-
men hier hdhenverstell- und drehbare Montageinrichtungen zum
Einsatz, die variabel auf unterschiedliche KérpergréBen unserer
Mitarbeiter eingestellt werden kdnnen. Prozessschritte werden
effizienter durch den Einsatz von Hebezeugen, Schwenk- und
Dreheinrichtungen.

Im Bereich der mechanischen Fertigung von Bauteilen tUberpriifen
wir unsere Wertschdpfungstiefe nochmals kritisch. So haben wir im
Berichtsjahr mit Wirkung zum 1. April 2013 unsere Rohrfertigung
am Standort KoIn an T.ERRE ver&auBert. Hiervon versprechen wir
uns eine Effizienzsteigerung.

Am Standort Kéln wurden im Geschéaftsjahr 2012 insgesamt rund
163.000 Motoren produziert.

Werk Ulm An unserem Standort in Ulm wurden im Berichtsjahr gut
16.000 Motoren einschlieBlich der V-Motoren-Baureihen > 8 Liter
Hubraum montiert.

Die Kaizen-Aktivitaten zur Verbesserung der Wettbewerbs-
fahigkeit wurden auch im letzten Jahr konsequent weitergefiihrt.
Workshops in Montage, Fertigung, Logistik und Instandhaltung
haben samtliche Kennzahlen, sogenannte Key Performance
Indicators, verbessert: Produktivitat, Bestande, Durchlaufzeiten
und Maschinenverfligbarkeit. Inzwischen werden Teile aus dem
Fertigungsverbund direkt an die Montagebéander angeliefert und
somit Logistikkosten verringert.

Die Prototypen Tier 4 final der Baureihen 12.0 und 16.0 sind im
Jahr 2012 direkt tber das Serienmontageband gebaut worden.
Dadurch werden die Montagebelange schon friih im Entwick-
lungsprozess bericksichtigt. Zudem werden Probleme lange vor
Serienanlauf erkannt und abgestellt.

Xchange-Werke in Ubersee am Chiemsee Am Standort Ubersee
am Chiemsee wurden im Geschaftsjahr 2012 rund 3.600 Aus-
tauschmotoren gefertigt. Ein breites Spektrum an aufgearbeiteten
Einzelkomponenten wird in den Austauschmotor verbaut oder tber
den Service als Austauschteil vertrieben. Im Berichtsjahr haben
wir unser Produktprogramm deutlich erweitert. Beispielsweise
bereiten wir nunmehr auch Abgasturbolader auf. Zudem wurde
die durchschnittliche Durchlaufzeit vom Auftragseingang bis zur
Auslieferung weiter reduziert.

Verbesserte Lieferkette durch DEUTZ-Logistikplattform wird
gewiirdigt Die bereits in den Vorjahren eingefiihrte webbasierte
DEUTZ-Logistikplattform sicherte der DEUTZ AG den elogistics
Award 2012. Der »Arbeitskreis Just-in-Time« wirdigte damit auf
seinem Jahreskongress in Saarbriicken einen Baustein unserer
Logistikkette zur Ausgestaltung einer durchgangigen produk-
tionssynchronen Belieferung der Montage angefangen beim
Lieferanten. Mittlerweile synchronisieren mehr als 260 Lieferan-
ten und Spediteure weltweit ihre Logistikprozesse Uber unsere
Logistikplattform. Somit verfligen alle Teilnehmer in der Lieferkette
gleichzeitig Uber alle relevanten Informationen.

Qualitat ist fest in unseren Unternehmensgrundsatzen ver-
ankert Der Name DEUTZ steht im Bereich Motoren fir einen
hohen Qualitatsstandard. Wir arbeiten permanent daran, diesen
wichtigen Erfolgsfaktor weiter auszubauen.

2011 erhielten wir von der namhaften DQS GmbH die Zertifizierung
nach ISO 9001 im Bereich Qualitdtsmanagementsystem sowie
ISO 14001 fur das Umweltmanagementsystem. Im Berichtsjahr
hat DEUTZ das anstehende Uberwachungsaudit erfolgreich ab-
geschlossen. Die DQS, als Teil der weltweiten DQS-UL-Gruppe,
fokussiert sich als einziger groBer Zertifizierer auf die Begutach-
tung und Zertifizierung von Managementsystemen und Prozessen
in Unternehmen und Organisationen.

Wir setzen bei DEUTZ die Six-Sigma-Methodik ein und bauen die-
se konsequent aus. Wir sind in der Lage, eigensténdig Mitarbeiter
auf diese Methodik zu schulen und sie somit im Unternehmen
fest zu etablieren. 2013 werden die in 2012 begonnenen Projekte
abgeschlossen. AuBerdem werden weitere Projekte durch die
Fuhrungskréfte der DEUTZ AG gestartet und begleitet. Mit einem
unserer GroBkunden haben wir im Rahmen eines Workshops
ein Benchmark durchgefuhrt. Dieser hat uns bestatigt, dass zur
Absicherung der Qualitatsfihrerschaft der eingeschlagene Weg
richtig und im Unternehmen gut verankert ist.

Die wesentlichen Key Performance Indicators (KPI) aus unserem
Qualitatsbericht wiesen auch 2012 einen positiven Trend auf.
Insbesondere bei der Zukaufqualitat konnten wir eine weitere
Verbesserung erzielen. Auch fir das Jahr 2013 haben wir uns
ambitionierte Ziele gesetzt und dabei weiterhin die Kundenzufrie-
denheit in den Mittelpunkt unseres Handelns gestellt.



Bei der DEUTZ AG gingen
im Geschéaftsjahr 2012 Bestellungen im Wert von 1.162,3 Mio. €
ein. Damit lag der Auftragseingang 17,2 % unter dem starken
Vorjahreswert von 1.403,8 Mio. €. Die riicklaufige Entwicklung
ist auf die anhaltende allgemeine Marktverunsicherung sowie
die schwache konjunkturelle Entwicklung in Europa und China
zurtickzufiihren. Nach einem starken ersten Quartal mit Auftrags-
eingangen von rund 380,0 Mio. € war der Bestelleingang in den
beiden Folgequartalen rucklaufig. Positiv ist jedoch, dass der
Auftragseingang im vierten Quartal 2012 bei 255,6 Mio. € lag und
damit tber dem Wert des dritten Quartals 2012 von 235,4 Mio. €.

Von der ricklaufigen Entwicklung des Auftragseingangs waren
alle Anwendungsbereiche betroffen. Lediglich das Servicegeschéft
konnte im Gesamtjahr mit einem Plus von 0,5 % auf 209,5 Mio. €
zulegen. Der Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen hatte
hingegen einen um 9,9 % reduzierten Auftragseingang zu verzeich-
nen. Der Auftragseingang in der Landtechnik lag sogar 35,2 %
unter Vorjahr. Neben einer konjunkturellen Abkuhlung ist er auf
Verzdégerungen beim Produktionsanlauf bei wichtigen Kunden
und auf Vorbaumotoren zurtickzufiihren, die unsere européischen
Kunden im Hinblick auf strengere Emissionsvorschriften ab 2012
bereits Ende 2011 gekauft haben. Die Anwendungsbereiche
Automotive und Stationédre Anlagen gaben um 5,2 % bzw. 7,7 %
gegenulber Vorjahr nach.

Der Auftragsbestand lag zum 31. Dezember 2012 bei 166,7 Mio. €
und somit 24,3 % unter dem hohen Vorjahreswert von 220,3 Mio. €.

DEUTZ hat im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr knapp 179.600 Motoren verkauft. Damit haben wir
22,4 % weniger abgesetzt als im Vorjahr. Der Verkauf von Motoren
niedriger Leistungsklassen hat sich hierbei im Berichtsjahr besser
entwickelt als der héherer Leistungsklassen. Insgesamt war der
Absatz in allen Anwendungsbereichen ricklaufig.

Die regionale Betrachtung hingegen ergibt kein einheitliches Bild:
Unser Amerika-Geschaft konnte erneut zulegen und profitierte
dabei von gesteigerten Investitionen amerikanischer Vermietge-
sellschaften. Demzufolge stieg der Absatz um 14,5 % auf rund
40.000 Motoren. In unserem groBten Absatzmarkt EMEA (Europa,
Mittlerer Osten und Afrika) hingegen sank der Absatz um 29,9 %
auf etwa 130.200 Motoren. Und auch in der Region Asien/Pazifik
verzeichneten wir mit rund 9.300 abgesetzten Motoren ein Minus
von 13,9 %.

Betrachtet man die
einzelnen Quartale des Geschaftsjahres 2012, so lag der Absatz
bei etwa 45.000 bis 50.000 Motoren. Lediglich im dritten Quartal,
das durch Werksferien bei einigen Kunden gekennzeichnet ist,
wurde mit gut 38.000 Motoren weniger abgesetzt. Der Absatz des
vierten Quartals 2012 lag um 21 % Uber dem Vorquartal, jedoch
knapp ein Viertel unter dem Vorjahresquartal, in dem wir einen
sehr starken Absatz aufgewiesen haben.

ERTRAGSLAGE
DEUTZ-AG: Ubersicht zur Ertragslage

2012 2011
in Mio. €
Umsatzerlése 1.214,4 1.452,4
Bestandveranderung und andere
aktivierte Eigenleistungen 53 55
Gesamtleistung 1.219,7 1.457,9
Sonstige betriebliche Ertrage 112,2 58,5
Materialaufwand -888,0 -1.069,1
Personalaufwand -219,9 -225,1
Abschreibungen -44,2 -43,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -103,7 -145,3
Beteiligungsergebnis 8,5 9,8
Abschreibungen auf Finanzanlagen -9,2 -0,7
operatives Ergebnis (EBIT) 75,4 42,7
Zinsergebnis -17,4 -21,5
Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiftstatigkeit 58,0 21,2
AuBerordentliches Ergebnis -2,3 -2,3
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 2,9 6,6
Sonstige Steuern -0,4 -0,6
Jahresergebnis 58,2 24,9
in %
Materialaufwand von Gesamtleistung 72,8 73,3

Personalaufwand von Gesamtleistung 18,0 15,4



Umsatze unter Vorjahr Die Umsatzerlose der DEUTZ AG sind
im Geschaftsjahr 2012 um 16,4 % auf 1.214,4 Mio. € zurlickge-
gangen. Aufgrund der hdheren Wertigkeit und Komplexitat der
verkauften Motoren hat sich der Umsatz jedoch unterproportional
zum Absatz vermindert. Dies ist bedingt durch den — auch kiinftig
zu erwartenden — zunehmenden Anteil von Motoren der neuen
Emissionsstufen in Europa und Nordamerika.

In der unterjéhrigen Betrachtung konnten wir im zweiten Quartal
den héchsten Umsatz generieren. Im vierten Quartal 2012 lagen
die Umsatzerldse 12,0 % hoher als im dritten Quartal 2012, jedoch
21,0 % unter dem starken Wert des Vorjahresquartals. Der Anstieg
im vierten Quartal 2011 war auch von Umsétzen mit sogenannten
Vorbaumotoren beglinstigt, die européische Kunden geordert
hatten, um die neuen Emissionsvorschriften fiir Dieselmotoren
zwischen 56 und 130 kW fiir das Jahr 2012 und damit verbundene
Mehrkosten zu vermeiden.

Unser groBter Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen
konnte im Berichtsjahr mit 458,4 Mio. € 9,9 % weniger umsetzen
als im Vorjahr. Dabei war die Entwicklung in den Teilbereichen
Baumaschinen und Material Handling riicklaufig, wahrend in den
kleineren Teilbereichen Flugfeldgerate und Untertage Umsatz-
zuwéchse erzielt werden konnten. Ebenfalls gesunken sind die
Umsétze in den Bereichen Landtechnik (-36,6 %), Stationare
Anlagen (-12,0 %) und Automotive (-10,2 %). Dem ertragsstarken
Servicegeschaft gelang hingegen eine Ausweitung der Umsat-
ze um 3,3 % auf 212,8 Mio. €. Dies bedeutet einen erneuten
Rekordwert, was vor allem ein Erfolg der diversen Projekte im
Servicebereich ist.

In der Region Amerika konnte der Umsatz im Geschéaftsjahr 2012
erneut gesteigert werden; er legte um 11,0 % auf 102,5 Mio. € zu.
In der Region Asien/Pazifik hingegen gingen die Umsatzerlose
um 11,2 % auf 102,5 Mio. € zurlick. Und auch die Region mit
dem gréBten Umsatzanteil, EMEA (Europa, Mittlerer Osten und
Afrika), konnte die Umsatzerldse des Vorjahres nicht erreichen:
Hier sanken die Umsétze um 20,1 % auf 957,8 Mio. €. Vor allem
in Deutschland (22,5 %) und im Ubrigen Europa (20,3 %) war
die Entwicklung riicklaufig.

Ergebnisentwicklung Im Geschéftsjahr 2012 lag das operative
Ergebnis (EBIT) bei 75,4 Mio. €; ein Anstieg gegenlber dem Vor-
jahreszeitraum um 32,7 Mio. € (2011: 42,7 Mio. €). Die Entwicklung
ist Uberwiegend auf die Wertaufholung des Beteiligungsansatzes
flr unsere amerikanische Tochtergesellschaft und die Aufdeckung
stiller Reserven infolge der indirekten Einlage einer Lizenz in die
neu gegriindete Produktionsgesellschaft DEUTZ Engine (Shan-
dong) Co., Ltd. mit Sitz in Linyi/China zurlickzufuhren.

Materialaufwand Der Materialaufwand im Verhaltnis zur Gesamt-
leistung ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,5 Prozentpunkte auf
72,8 % gesunken. Trotz der deutlich gestiegenen Absatzzahlen
bei den Motoren der Abgasemissionsstufen Ill B in der Euro-
paischen Union respektive EPA Tier 4 interim in den USA, die
einen héheren Materialkostenanteil aufweisen, konnten wir die
Materialaufwandsquote senken.

Personalaufwand Infolge der gesunkenen Beschéftigung im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum ist der Personalaufwand um
5,2 Mio. € gesunken und betrug im Berichtsjahr 219,9 Mio. €
(2011: 225,1 Mio. €). Die Personalaufwandsquote — als Verhaltnis
der Personalaufwendungen zur Gesamtleistung — ist dagegen
aufgrund des gesunkenen Umsatzes um 2,6 Prozentpunkte auf
18,0 % gestiegen (2011: 15,4 %). Unter Beruicksichtigung der
Kosten fur Leiharbeitnehmer, welche unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen werden, betrégt der Anstieg
nur 1,7 Prozentpunkte (2012: 18,9 %; 2011: 17,2 %).

Sonstige betriebliche Ertrage Die sonstigen betrieblichen Er-
trage sind im Jahresvergleich um 53,7 Mio. € auf 112,2 Mio. €
gestiegen (2011: 58,5 Mio. €). MaBgeblich dafiir war neben der
Wertaufholung des Beteiligungsansatzes fur unsere amerikanische
Tochtergesellschaft die Aufdeckung stiller Reserven infolge der
indirekten Lizenzeinlage in die neu gegriindete Produktionsgesell-
schaft DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. mit Sitz in Linyi/China.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 103,7 Mio. €.
Nach 145,3 Mio. € im Vorjahreszeitraum entspricht dies einem
Rickgang in Héhe von 41,6 Mio. €. Hauptsachlich bedingt durch
das gesunkene Geschéftsvolumen sind insbesondere gesunkene
Kosten fUr Leiharbeitskrafte sowie geringere Zufihrungen zu
pauschalen Gewahrleistungsriickstellungen ursachlich hierfir.
Deutlich verminderte Beratungsleistungen haben ebenfalls positiv
zu dieser Entwicklung beigetragen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen Die Abschreibungen
auf Finanzanlagen lagen im Geschaftsjahr 2012 bei 9,2 Mio. €
(2011: 0,7 Mio. €) und beinhalten die Wertanpassungen der
Beteiligungsansatze fir unsere Joint Venture DEUTZ (Dalian)
Engine Co., Ltd., Dalian (China) sowie Weifang Weichai Deutz
Diesel Engine Co., Ltd., Weifang (China).

Zinsergebnis Aufgrund der neuen Finanzierung sowie eines ef-
fizienten Cash Managements ist das Zinsergebnis im Vergleich
zum Vorjahr um 4,1 Mio. € gesunken und betrug im Geschéftsjahr
2012 -17,4 Mio. € (2011: 21,5 Mio. €).

AuBerordentliches Ergebnis Das auBerordentliche Ergebnis
besteht wie im Vorjahr aus der jahrlichen Zufiihrung des aus der
erstmaligen Anwendung des BilMoG entstandenen Unterschieds-
betrags zu den Pensionsriickstellungen. Der Unterschiedsbetrag
resultiert aus der Neubewertung der Pensionsriickstellungen zum
1. Januar 2010.

Ertragsteueraufwendungen Die Ertrage aus Ertragsteuern in
Héhe von 2,9 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus dem Ansatz
von aktiven latenten Steuern auf kinftigte Steueranspriiche aus
Verlustvortragen.

Jahresergebnis Als Folge des verbesserten operativen Ergeb-
nisses (EBIT) hat sich der Jahresliberschuss gegeniiber dem
Vergleichszeitraum um 33,3 Mio. € auf 58,2 Mio. € erhdht.



GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ COMPACT
ENGINES (DCE)

Auftragseingang knapp unter Umsatzniveau Das Segment
DEUTZ Compact Engines (DCE) hat im Berichtsjahr 2012 Auf-
tragseingange in Hohe von 918,4 Mio. € erzielt; dies sind 19,2 %
weniger als 2011. Alle Anwendungsbereiche verzeichneten einen
geringeren Auftragseingang, bis auf den Servicebereich, der um
8,0 % auf 124,7 Mio. € zulegen konnte. Insgesamt liegt der Auf-
tragseingang geringfligig unter dem Niveau des Umsatzes im
Segment DCE. Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezem-
ber 2012 auf 108,5 Mio. €; dies sind 29,5 % weniger als im Vorjahr.

Absatz verringert Der Absatz im Segment DCE ist im Berichts-
jahr um 20,8 % auf 162.814 verkaufte Motoren zurlickgegangen.
Im Vorjahr hatten wir rund 205.500 Motoren abgesetzt. Allein in
der Region Amerika gelang eine Absatzsteigerung um 33,1 %,
wahrend die Absétze in den Regionen EMEA und Asien/Pazifik
um -28,9 % bzw. -23,8 % ricklaufig waren. Dabei mussten alle
Anwendungsbereiche EinbuBen beim Absatz verkraften: Der
Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen verzeichnete ein
Minus von 17,1 %. Der Rickgang in der Landtechnik um sogar
45,5 % ist, neben einer konjunkturellen Abkulhlung, auf Verzége-
rungen beim Produktionsanlauf bei wichtigen Kunden und auf
sogenannte Vorbaumotoren zurtickzufiihren, die unsere europa-
ischen Kunden im Hinblick auf strengere Emissionsvorschriften
ab 2012 bereits Ende 2011 gekauft haben.

Umsatz geringer als Absatz gesunken Mit 962,8 Mio. € lagen
die Umsatzerlése des Segments DCE 17,1 % unter dem Vorjah-
reswert von 1.161,0 Mio. €. Wahrend die Region Amerika mit
+33,4 % deutlich beim Umsatz zulegen konnte, fiel der Umsatz in
den Regionen EMEA und Asien/Pazifik mit -20,8 % und —29,3 %
niedriger aus. In der Betrachtung nach Anwendungsbereichen
ist nur dem Servicegeschéft ein erfreuliches Plus von 8,2 % ge-
lungen, der vom Teilehandel getragen wurde. Der Bereich Mobile
Arbeitsmaschinen verzeichnete hingegen ein Minus von 11,9 %
und auch in den Bereichen Automotive und Landtechnik ging der
Umsatz um 6,9 % bzw. 37,7 % zurlick.

Viertes Quartal Ubertrifft Vorquartal Im vierten Quartal 2012
lag der Auftragseingang im Segment DCE mit 201,6 Mio. € um
9,2 % unter dem Vorjahreswert von 222,1 Mio. €. Im Vergleich
zum dritten Quartal 2012 konnte der Auftragseingang jedoch um
10,6 % zulegen. Der Absatz ging im Vorjahresvergleich um 23,9 %
auf 41.613 Motoren zurlick. Damit konnte jedoch das dritte Quartal
des Berichtsjahres um 24,1 % Ubertroffen werden. Beim Umsatz
sieht die unterjéhrige Entwicklung &hnlich aus: Im vierten Quartal
wurden 239,5 Mio. € umgesetzt und somit 16,8 % mehr als im
dritten Quartal, aber 22,1 % weniger als im Schlussquartal 2011.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ CUSTOMISED
SOLUTIONS (DCS)

Auftragseingang leicht unter Vorjahr Im Segment DEUTZ
Customised Solutions (DCS) wurden im Berichtsjahr Motoren im
Wert von 243,9 Mio. € bestellt und damit 8,9 % weniger als im
Vorjahr. Die Anwendungsbereiche Mobile Arbeitsmaschinen und
Automotive erhielten mit 3,0 % bzw. 15,7 % mehr Bestellungen als
im Vorjahr. Alle anderen Anwendungsbereiche dieses Segments,
auch das Servicegeschéft, mussten einen Riickgang verzeichnen.
Damit erreicht der Auftragseingang insgesamt fast das Niveau
des Umsatzes im Segment DCS. Der Auftragsbestand lag Ende
2012 bei 58,2 Mio. € und damit 12,1 % unter dem Vorjahreswert
von 66,2 Mio. €.

Weniger Motoren abgesetzt Der Absatz im Segment DCS ist im
Berichtsjahr um 35,4 % auf rund 16.800 Motoren zurlickgegangen.
Dabei konnten in der Region Asien/Pazifik 11,7 % mehr Motoren
verkauft werden. In den Regionen EMEA und Amerika hingegen
sanken die Absatzzahlen um 40,8 % bzw. 42,9 %. Insgesamt
hatten alle Anwendungsbereiche eine riicklaufige Entwicklung
zu verzeichnen.

Umsatz gibt nach Der Umsatz im Segment DCS betrug im
abgelaufenen Geschéftsjahr 251,6 Mio. €. Dies entspricht einer
Verringerung um 13,7 % gegentiber Vorjahr. Dabei gelang in der
Region Asien/Pazifik ein Umsatzplus von 10,5 %. Die Regionen
EMEA und Amerika verzeichneten jedoch Umsatzriickgdnge um
16,1 % bzw. 29,9 %.

Viertes Quartal mit Umsatz- und Absatzplus Im vierten Quartal
2012 einzeln betrachtet sank der Auftragseingang gegenuber
dem Vorjahresquartal um 12,3 % auf 54,0 Mio. €. Gegenliber dem
Vorquartal ergab sich jedoch wieder eine leichte Erh6hung um
1,5 %. Der Absatz ist im Schlussquartal gegentiber dem Vorjah-
resquartal um knapp die Halfte auf etwa 3.700 Motoren gefallen;
auch im Vergleich zum dritten Quartal 2012 war er ricklaufig.
Der Umsatz ist ebenso sowohl im Quartalsvergleich der beiden
Geschéftsjahre um 16,2 % auf 60,6 Mio. € als auch im vierten
Quartal 2012 gegenliber dem Vorquartal um 3,6 % gesunken.



FINANZLAGE

DEUTZ-AG: Ubersicht zur Finanzlage

2012 2011
in Mio.€
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit” 61,4 441
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -51,5 -36,6
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit” -23,5 -24,7
Veranderung des
Zahlungsmittelbestands -13,6 -17,2
Free Cashflow 2,8 -2,2

Zahlungsmittel und
-&quivalente am 31.12. 32,0 45,6
Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit

abzgl. Nettozinsausgaben

 Ab dem Geschéftsjahr 2012 werden die Zinseinnahmen (2012: 4,6 Mio. €; 2011: 3,8 Mio. €)
unter dem Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit und nicht mehr im Cash Flow aus laufen-
der Geschéftstatigkeit gezegt, um einen Ausweis der Zinseinnahmen und Zinsausgaben
im Bereich der Finanzierungstétigkeit zu erreichen. Die Vorjahresangaben wurden aus
Grinden der besseren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst.

Das Finanzmanagement um-
fasst vor allem die Beschaffung der notwendigen finanziellen
Mittel und die Steuerung der Inanspruchnahmen innerhalb des
Konzerns, das Pooling der liquiden Mittel sowie die konzernweite
Absicherung von Zins-, Fremdwahrungs- und Rohstoffrisiken.

Mitte 2012
wurde uns von einem Bankenkonsortium aus fiinf Banken eine
Betriebsmittellinie in Hohe von 160 Mio. € zur Verfligung gestellt.
Die Linie ist variabel verzinst und unbesichert. Als revolvierende
Fazilitdt kann sie nach den Bedirfnissen unseres Unternehmens
bis Juni 2017 in Anspruch genommen werden. Die Barlinie kann
wahlweise als bilaterale Kontokorrentlinie (bis zu 60 Mio. €) oder in
Form von Ziehungen der syndizierten Linie mit Zinsperioden von
drei bis sechs Monaten in Anspruch genommen werden.

Dariiber hinaus hat uns die Europaische Investitionsbank Mitte
2012 ein Darlehen von 90 Mio. € eingerdumt. Das ebenfalls un-
besicherte Darlehen ist Uber einen Zeitraum von acht Jahren zu
tilgen, wobei die ersten beiden Jahre tilgungsfrei sind. DEUTZ
hat sich bei diesem Darlehen gegen Zinsédnderungsrisiken
abgesichert.

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Verpflich-
tung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen? einzuhalten, die
jedoch unseren Spielraum fur Wachstumsprojekte nicht einengen.

" Die Ermittlung der Finanzkennzahlen basiert auf dem in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss.

Mit der Betriebsmittellinie und dem Darlehen der Europaischen
Investitionsbank ist die Finanzierung unserer Projekte und des
weiteren Wachstums mittel- bis langfristig abgesichert. Mit der
neuen Finanzierung werden sich die Zinsaufwendungen in den
néachsten Jahren weiter verringern. Gleichzeitig verbessert sich
unser Handlungsspielraum deutlich.

Im 1. Halbjahr 2012 haben wir noch die bisherige Betriebsmittel-
linie genutzt, die in Hohe von 240 Mio. € eingerdumt war. Mitte
2012 wurde diese Linie vollstandig zurlickgeflhrt und abgeldst.
Noch ausstehende Restforderungen von US-Noteholdern in
Héhe von umgerechnet 15,7 Mio. € wurden ebenfalls vorzeitig
zurlickbezahlt.

Der Verkauf
von Forderungen ist ein wichtiges Instrument zur Optimierung des
Forderungsmanagements. Aufgrund unserer Kundenstruktur mit
Forderungen bester Bonitét ist Factoring zudem ein giinstiges
Instrument zur Verbesserung des Working Capitals, zumal die
Vorfinanzierung der Produktion bis zur Bezahlung durch den
Kunden einer hohen Liquiditat bedarf. Geschéaftsbedingt sank
das Factoringvolumen im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr
leicht. So weisen wir zum Ende des Geschaftsjahres 2012 ein
Volumen von rund 125 Mio. € aus (31. Dezember 2011: 137 Mio. €).

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit ist gegenlber
dem Vorjahr um 17,0 Mio. € auf 61,4 Mio. € gestiegen (2011:
44,4 Mio. €)?. Wesentliche Griinde hierfir waren die im Vergleich
zum Vorjahr bessere Entwicklung des Working Capitals sowie
gesunkene Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
andere Beteiligungen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr
2012 auf -51,5 Mio. € (2011: -36,6 Mio. €). Der Zahlungsabfluss
steht insbesondere im Zusammengang mit Investitionen in Pro-
duktionsanlagen und Werkzeuge im Hinblick auf die erfolgten
bzw. bevorstehenden Serienanlaufe unserer neuen Baureihen.

Der positive Cashflow nach Investitionen wurde im Wesentlichen
fur die Rickfuhrung der Finanzschulden verwendet. Der Zah-
lungsabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug zum Ende des
Berichtsjahres insgesamt 23,5 Mio. € nach 24,7 Mio. im Vorjahr.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war insbesondere durch
die Refinanzierung Mitte 2012 gepréagt, bei der Altdarlehen getilgt
und neue Darlehen aufgenommen wurden.

Trotz der schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen
konnten wir den Free Cashflow im Vergleich zum Vorjahr leicht
steigern. Der Free Cashflow hat sich gegenliber dem Vorjahr um
5,0 Mio. € verbessert und betrug zum Jahresende 2,8 Mio. €
(2011: -2,2 Mio. €).

2 Ab dem ersten Quartal 2012 werden die Zinseinnahmen (2012: 0,9 Mio. €; 2011:
0,5 Mio. €) unter dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt. Die Vorjahres-
angabe wurde entsprechend angepasst.



Im Geschéftsjahr 2012 hat die DEUTZ AG nach Investitionszu-
schiissen insgesamt 68,6 Mio. € investiert. Im Vergleich zum
Vorjahr betragt der Anstieg 30,5 Mio. € (2011: 38,1 Mio. €). In
Sachanlagen flossen nach Investitionszuschlssen 46,7 Mio. €
(2011: 32,8 Mio. €), Uberwiegend in Produktionsanlagen und
Werkzeuge im Zusammenhang mit der bevorstehenden Markt-
einflhrung der beiden neuen Motoren TCD 2.9 und TCD 3.6
sowie ein neues Entwicklungsgebdude. Des Weiteren wurden
16,4 Mio. € in Finanzanlagen investiert. Diese betrafen insbe-
sondere die Kapitaleinlage bei der DEUTZ Asien Verwaltungs
GmbH im Zusammenhang mit der Grindung der DEUTZ Engine
(Shandong) Co. Ltd., Linyi (China), an der die DEUTZ AG mittelbar
— Uber die DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH - 70 % der Anteile
hélt. Der Uberwiegende Teil der Kapitaleinlage erfolgte durch die
Einlage einer Lizenz.

VERMOGENSLAGE
DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermogenslage
31.12.2012 31.12.2011
in Mio. €
Anlagevermdgen 521,5 462,9
Umlaufvermégen 309,5 396,7
Rechnungsabgrenzungsposten 1,5 3,3
Aktive latente Steuern 58,0 52,6
Vermoégen gesamt 890,5 915,5
Eigenkapital 398,8 340,6
Ruckstellungen 232,4 254,4
Verbindlichkeiten 258,6 319,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,7
Eigenkapital und
Schulden gesamt 890,5 915,5
Working Capital (in Mio. €) 61,9 70,3
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 51 4,8
Eigenkapitalquote (in %) 44,8 37,2

Working Capital: Vorréte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abzgl. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Eigenkapitalquote: Eigenkaptial/Eigenkapital und Schulden gesamt

Die Bilanzsumme belief sich zum Jahresende auf 890,5 Mio. €
(31. Dezember 2011: 915,5 Mio. €) und lag damit 25,0 Mio. €
unter dem Vergleichswert zum 31. Dezember 2011.

Das Anlagevermégen ist gegentber dem
31. Dezember 2011 um 58,6 Mio. € auf 521,5 Mio. € gestiegen
(31. Dezember 2011: 462,9 Mio. €). Der Anstieg resultiert Uiberwie-
gend aus der Wertaufholung des Beteiligungssansatzes fir unsere
amerikanische Tochtergesellschaft Deutz Corporation, Atlanta.

Das Umlaufvermdgen lag zum 31. Dezem-
ber 2012 bei 309,5 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr betragt der
Rickgang 87,2 Mio. € (31. Dezember 2011: 396,7 Mio. €) und ist
insbesondere geschaftsbedingt auf gesunkene Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.

Infolge des geringeren Geschaftsvolumens
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum hat sich das Verhéltnis des
Working Capital (Vorrate zuziliglich Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) zum Umsatz geringfligig verschlechtert. Die Stich-
tagsquote? hat sich von dem Rekordwert im Vorjahr in Héhe von
4,8 % auf 5,1 % zum 31. Dezember 2012 erhéht. Insgesamt lag das
Working Capital mit 61,9 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres
(81. Dezember 2011: 70,3 Mio. €). Wahrend der Vorratsbestand
im Wesentlichen gleich geblieben ist, sind die Forderungen aus
Lieferungen Leistungen stérker zurlickgegangen als die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Anstieg der aktiven latenten Steuern
basiert vor allem aus dem Ansatz von latenten Steuern auf unge-
nutzte steuerliche Verlustvortrage.

Neben den
bilanzierten Vermdgenswerten verfiigt DEUTZ Uber weitere nicht
bilanzierte Werte: So steht die Marke DEUTZ furr hohe techno-
logische Anspriiche, Qualitat und Verlasslichkeit und ist seit knapp
150 Jahren eine feste GroéBe in der Welt der Geréatehersteller und
Gerétebetreiber. Zudem verfligt DEUTZ Uber werthaltige lang-
jahrige Kundenbeziehungen; insbesondere mit unseren Haupt-
kunden bestehen langfristige Kooperationsvertrage.

Einhergehend mit dem sehr guten Jah-
resergebnis ist das Eigenkapital um 58,2 Mio. € auf 398,8 Mio. €
deutlich angestiegen (31. Dezember 2011: 340,6 Mio. €). Die
Eigenkapitalquote lag zum Jahresende bei 44,8 % (31. Dezem-
ber 2011: 37,2 %) und hat sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 7,6 Prozentpunkte erhoht.

Die Ruckstellungen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 22,0 Mio. € zurlickgegangen (31. Dezember 2012:
232,4 Mio. €; 31. Dezember 2011: 254,4 Mio. €). Die Entwicklung
resultiert u. a. aus niedrigeren Pensionsriickstellungen und Riick-
stellungen fiir Personal- und Sozialaufwendungen.

Die Verbindlichkeiten haben sich insgesamt
zum 31. Dezember 2012 um 61,2 auf 258,6 Mio. € (31. Dezem-
ber 2011: 319,8 Mio €) deutlich reduziert. Dies ist im Wesentlichen
auf den geschaftsbedingten Riickgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zurtickzufuhren.

" Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhaltnis Working Capital (Vorréte zuztiglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) bezogen auf den Stichtag zum Umsatz der letzten zwolf Monate.



GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

Nachdem wir 2011 eines der besten Geschéftsjahre in unserer
knapp 150-jéhrigen Unternehmensgeschichte abgeschlossen ha-
ben, konnten wir 2012 nicht an diese hervorragende Entwicklung
anknlipfen. Dies war insbesondere auf die allgemein schwache
Wirtschaftsdynamik zurtickzufihren, zum einen in Europa, zum
anderen bei den flr uns relevanten Investitionsgutern in China. Die
geringere Nachfrage nach unseren Produkten hat dazu gefiihrt,
dass der Umsatz um 16,4 % auf 1,2 Mrd. € nachgegeben hat. Der
Absatz ist bei knapp 179.600 verkauften Motoren um 22,4 % zu-
riickgegangen, wobei wir einen steigenden Anteil hdherwertigerer
Motoren der neuen Emissionsstufen feststellen kénnen. Das deut-
lich gestiegene operative Ergebnis ist somit insbesondere auf
Wertaufholungseffekte zurtickzufiihren. Im Berichtsjahr haben wir
deshalb weitere MaBnahmen zur Kostensenkung, Flexibilitat und
Ergebnisverbesserung eingeleitet, um unsere Konjunkturstabilitat
weiter zu stérken. Erfreulich ist, dass wir trotz des schwierigen
Geschaftsumfelds einen auf 2,8 Mio. € gesteigerten positiven Free
Cashflow generieren. Wir sind Uiberzeugt, dass die DEUTZ AG
langfristig gut positioniert ist, um von einer sich verbessernden
konjunkturellen Lage partizipieren zu kdnnen. Dazu tragen unser
solides Fundament, eine verbesserte Finanzierungsstruktur sowie
unsere immer starkere Prasenz im Wachstumsmarkt Asien bei.

NACHTRAGSBERICHT

Mit Wirkung zum 1. Méarz 2013 wurde Herr Michael Wellenzohn
zum weiteren Vorstandsmitglied mit Zustandigkeit fiir das neu
geschaffene Ressort Vertrieb und Marketing berufen. Zuletzt war
Herr Wellenzohn fir die ThyssenKrupp Chassis als Geschéftsfiihrer
Sales tétig.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSLEISTUNGEN

Wir wollen uns auch kunftig erfolgreich in unserem Markt behaup-
ten und profitabel wachsen. Dafir ist es unerlasslich, einer der
Innovationsflihrer in unserer Branche zu sein. Der Bereich For-
schung und Entwicklung bildet hierfir die Basis.

Die Leistungen fiir Forschung und Entwicklung beliefen sich
vor Zuschissen im Geschaftsjahr 2012 auf 82,7 Mio. € (2011:
109,8 Mio. €). Abzuglich der von GroBkunden und Entwicklungs-
partnern erhaltenen Zuschisse betrug der Aufwand 62,1 Mio. €.
Dies sind 22,5 Mio. € bzw. knapp 27 % weniger als im Vorjahres-
zeitraum (2011: 84,6 Mio. €). Die F&E-Quote (nach Zuschussen)
— das Verhéltnis von Netto-Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen zum Umsatz - ist im Berichtsjahr auf 5,1 % (2011: 5,8 %)
gesunken. Im Zuge der fortgeschrittenen Arbeiten fir die neuen
Produkte und die neuen Abgasemissionsstufen konnten wir damit
die Leistungen fur Forschung und Entwicklung wie angektindigt
zurlickfahren.

Rund 88 % (2011: 90 %) aller F&E-Leistungen entfielen 2012 auf
die Neu- und Weiterentwicklung von Motoren, 10 % (2011: 8 %)
auf Kundenapplikationen beziehungsweise die Serienbetreuung
und die verbleibenden 2 % wie im Vorjahr auf Forschungs- und
Vorentwicklungsaktivitaten.

In der Segmentbetrachtung beliefen sich die Leistungen nach
Zuschussen bei DEUTZ Compact Engines auf 55,3 Mio. € (2011:
70,6 Mio. €). Fur DEUTZ Customised Solutions wurden 6,8 Mio. €
aufgewendet (2011: 14,0 Mio. €).

Fir die ab dem Jahr 2014 anstehende Einflhrung der Emissions-
stufe IV in der EU bzw. EPA Tier 4 final in den USA sind die
Entwicklungsarbeiten fur die Konstruktion der Grundmotoren
weitgehend in denen fir die EU Stufe lll B / US EPA Tier 4 interim
enthalten. Diese werden durch Verbrennungsoptimierung und
Anpassung der Abgasnachbehandlungssysteme sowie der
Mechatronik erganzt.

Entwicklung und Weiterentwicklung unserer Motoren Das
Berichtsjahr zeichnete sich durch einige Produkteinfiihrungen
aus und war durch die Fortfiihrung der Entwicklungsarbeiten fir
die kommende Emissionsanforderung der EU Stufe IV / US EPA
Tier 4 final im Bereich der 4- bis 8-Liter-Motoren gepragt, deren
Markteinfiihrung ab einer Leistung von 130 kW im Jahr 2013
erfolgen wird. Bei den Motoren mit einem Hubraum < 4 Liter
wurde der TCD 2.9 Tier 4 final als Industriemotor entwickelt. Als
Landtechnikvariante wird er den Kunden ab dem zweiten Quartal
2014 zur Verfiigung stehen. Weiterhin wurde bei den bereits in
Serie eingefiihrten Motoren TCD 4.1 und TCD 6.1 das Angebot der
Abgasnachbehandlung fur die Emissionsstufe Tier 4 interim durch
einen kontinuierlich generierenden Partikelfilter (CRT) erweitert.

Mit der Entwicklung der neuen Motoren TCD 2.9 und TCD 3.6 ver-
folgt DEUTZ das Ziel, das gesamte Motorenprogramm von vormals
sieben auf zukinftig funf Motorplattformen zu straffen. Zudem
soll das Marktsegment mit landwirtschaftlichen Anwendungen
bei Leistungen < 90 kW durch kundenattraktive Motorbaureihen
stérker durchdrungen werden. Mit ihrer heutigen Motorarchitektur
verfigen der TCD 2.9 und TCD 3.6 Uber das Potenzial fir weitere
Motorvarianten und zukiinftige Emissionsanforderungen.

Der wassergekuhlte 4-Zylinder-Reihenmotor mit Turboaufladung
TCD 3.6 erflllt mit einem leistungsstarken Common-Rail-Einspritz-
system sowie einer hocheffizienten Verbrennung mit gekihlter
externer Abgasrickfihrung die Anforderungen flir die Emissi-
onsstufen EU Stufe Ill B und US EPA Tier 4 interim. Mit heraus-
ragenden Werten fir Drehmoment und Nennleistung dringt diese
Motorbaureihe in eine Leistungsklasse vor, die bislang nur von
hubraumstarkeren Motoren bedient werden konnte. Unterschied-
liche kundenorientierte Motorabstimmungen gewahrleisten fur
verschiedenste Anwendungen einen geringen Kraftstoffverbrauch
bei hoher Motordynamik und hohem Motoransprechverhalten.



Auf der INTERMAT 2012, einer der gréBten Fachmessen fur Bau-
maschinen und Bautechnik, stellten wir erstmals das komplette
Portfolio der DEUTZ-Motoren bis zu einer Leistung von 390 kW
sowie DVERT®-Komponenten fiir die Abgasstufe EU Stufe IV/S EPA
Tier 4 vor. Damit konnten wir aufzeigen, wohin die Zukunft in der
Motorentechnologie geht.

Strategische Partnerschaften Im Jahr 2012 wurde erfolgreich
eine strategische Partnerschaft mit Hydrauliklieferanten zur
gesamtheitlichen Optimierung und Systemintegration von Hydraulik-
komponenten eingegangen. Die Ergebnisse der strategischen
Partnerschaft werden uns ermdglichen, den Kunden einen Motor
bereitzustellen, der als Gesamtsystem mit der Hydraulik hinsichtlich
Performance und Einbausituation optimiert ist.

Die Kooperation zwischen DEUTZ und Bosch wird zukinftig in
Form einer Innovationspartnerschaft auf den Gebieten Abgasnach-
behandlung, Diesel-Einspritztechnik und Elektronik weitergefiihrt
und intensiviert werden. Ziel der Zusammenarbeit ist es, eine
starkere Systemintegration in der Antriebstechnik fir mobile
Arbeitsmaschinen zu erreichen.

Neue Organisationsstruktur Anfang 2012 wurde die System-
integration durch die Bildung einer neuen Organisationseinheit
innerhalb der Entwicklung gestérkt. Der Entwicklungsbereich wird
im Rahmen der weltweiten Unternehmenspréasenz die Flhrungs-
rolle im internationalen Entwicklungsverbund einnehmen. Dazu
werden langfristig weitere Teams an den zukiinftigen internatio-
nalen Entwicklungsstandorten vor Ort angesiedelt.

Abgasnachbehandlung Motorinterne MaBnahmen zur Verringe-
rung der Rohemissionen - vor allem Verbrennungsabstimmungen,
Ladungswechseloptimierungen sowie Abgasrickfihrungs-
konzepte — werden durch optimierte externe Abgasnachbehand-
lungssysteme ergénzt.

DVERT® (DEUTZ Variable Emissions-Reduzierungs-Technologie)
steht fir ein modular aufgebautes, schlank gehaltenes System
von Technikbausteinen, die mit verschiedenen Motorenkonfigu-
rationen kompatibel sind. Die verschiedenen DVERT®-Elemente
sind externe Technologien zur Abgasnachbehandlung wie
Oxidationskatalysatoren, Partikelfilter in offener und geschlos-
sener Bauart sowie SCR-Systeme (Selective Catalytic Reduc-
tion). Die Systeme lassen sich nach Bedarf kombinieren, um das
gewtinschte Ergebnis hinsichtlich Motorleistung, Einhaltung von
Emissionsgrenzwerten und Wettbewerbsféahigkeit zu erzielen. Die
L&sungen beriicksichtigen den Ausbau auf die zukinftig noch
niedrigeren Grenzwerte von EU Stufe IV/US EPA Tier 4 final.

Forschung fiir die Zukunft In der Vorentwicklung werden zu-
kunftsweisende Technologien und Systemkonzepte fiir Motoren
der Ubernachsten Motorengeneration entwickelt. Hier wurde die
Vorausentwicklung von Motorkonzepten hinsichtlich der zukiinf-
tigen Abgasemissionsstufe EPA Tier 5 fortgesetzt.

Im Berichtsjahr wurde ein neues, zukunftsweisendes Vorentwick-
lungsprojekt zum Einsatz eines Gasmotors fir landwirtschaftliche
Anwendungen gestartet. Im Rahmen dieses Projekts wird das
Potenzial zum Einsatz von methanbasierten Kraftstoffen und
insbesondere von Biomethan bewertet. Somit zeigt Deutz im
Anschluss an die Serieneinfiihrung eines Rapséimotors wiederum
groBes Interesse an Motoren mit alternativen Kraftstoffen, die einen
positiven Beitrag zur Verringerung der CO,-Gesamtbilanz erbrin-
gen. Der Betrieb von Landmaschinen mit Biomethan verspricht
gemas einer aktuellen Marktanalyse 6konomische Vorteile und
ermdglicht durch geringste Schadstoffemission bei einer nahezu
neutralen CO,-Bilanz einen wichtigen Beitrag zur Reduktion der
Umweltbelastung.

Schutzrechte sichern unser Knowhow Mit Patenten, Patentan-
meldungen und Gebrauchsmustern schiitzen wir unser Knowhow
vor fremder, unbefugter Nutzung. Im Berichtsjahr meldeten wir 20
neue Schutzrechte an, davon elf im Inland. Insgesamt verfligen
wir nun Uber 186 deutsche und 219 auslandische Schutzrechte.

MITARBEITER

Zahl der Mitarbeiter im Rahmen riicklaufiger Produktion
angepasst Die abgeflachte Nachfrage und geringere Produkti-
onsauslastung haben uns 2012 dazu veranlasst, die Anzahl der
Mitarbeiter zu reduzieren. Ende 2012 waren insgesamt 3.219
Mitarbeiter” und damit 135 Mitarbeiter weniger bei der DEUTZ AG
beschéaftigt als Ende 2011. Dies entspricht einer um 4,0 % ver-
ringerten Personalkapazitat. Dartiber hinaus beschéaftigten wir
im Rahmen der Arbeitnehmerliberlassung zum Jahresende 142
Leiharbeitnehmer; zum Vorjahresstichtag waren es 521 gewesen.
Der Abschluss von befristeten Vertragen und die Beschéftigung
von Leiharbeitern erméglichen es uns, auf eventuelle Nachfra-
geschwankungen flexibel zu reagieren. Zum 31. Dezember 2012
waren rund 10 % aller Beschéftigten in befristeten Vertrdgen oder
als Leiharbeiter fur DEUTZ tatig.

In der Segmentbetrachtung waren bei DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 2.668 Mitarbeiter beschaftigt und damit 74 Mit-
arbeiter weniger als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei
DEUTZ Customised Solutions lag bei 551 und damit um 10 %
niedriger als Ende 2011.

Beschiftigtenzahl in Forschung und Entwicklung leicht
unter Vorjahresniveau DEUTZ ist ein innovationsgetriebenes
Technologieunternehmen. Deshalb ist der Bereich Forschung
und Entwicklung fiir uns von herausragender Bedeutung und
bestimmend flr unsere langfristige technologische Ausrichtung.
Angesichts abgeschlossener Projekte haben wir die Zahl unserer
F&E-Mitarbeiter zum 31. Dezember 2012 jedoch geringfugig auf
520 reduziert (31. Dezember 2011: 544).

1 Mitarbeiteranzahl einschlieBlich Auszubildende



Start frei fiir eine neue Generation DEUTZ bietet Jugendlichen
durch eine fundierte Ausbildung eine optimale Basis fir die Zu-
kunft. Im vergangenen Jahr haben wir 154 junge Frauen und
Manner in sieben verschiedenen technisch-gewerblichen Berufen
an unseren Standorten in Deutschland ausgebildet. 109 Jugend-
liche sind am Standort KdIn beschéftigt sowie 27 im DEUTZ-Werk
in Ulm. Im Xchange-Werk in Ubersee am Chiemsee erlernen elf
Jugendliche ihren Beruf bei DEUTZ. Im Komponentenwerk Hersch-
bach im Westerwald beschéftigt DEUTZ sieben Auszubildende.

Besonders freut es uns, dass wir auch im vergangenen Jahr
wieder drei Frauen fir eine Ausbildung in einem technischen
Beruf begeistern konnten. Damit betrégt der Gesamtanteil unserer
weiblichen Auszubildenden rund 11 %. Unsere Ausbildungsquote
lag 2012 wie auch im Vorjahr insgesamt bei 5,0 %. Nach bestan-
dener Priifung wurden alle Auszubildenden fir mindestens ein
Jahr als Nachwuchskréafte Gbernommen.

Es ist uns ein groBes Anliegen, Jugendliche bereits wahrend ihrer
schulischen Laufbahn fir Technik zu begeistern. Aus diesem
Grund haben wir uns auch im vergangenen Jahr auf verschiedenen
Ausbildungsmessen und Berufsinformationsborsen engagiert. Hier
treten wir mit den Jugendlichen in direkten Kontakt und laden sie
ein, ihren zukinftigen Arbeitgeber persénlich kennenzulernen.
Diese Mdglichkeit bieten wir ihnen auch an den Aktionstagen
»@Girls’Day« und »Erlebniswelt Maschinenbau«, an denen wir regel-
méaBig teilnehmen. Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Enga-
gements flhren wir seit mehr als 20 Jahren in Zusammenarbeit
mit IN VIA, einem Fachverband des Deutschen Caritasverbandes,
und der Bundesagentur flr Arbeit eine berufsvorbereitende MaB-
nahme fiir Jugendliche mit schulischen und sozialen Schwachen
durch. In einem zehnmonatigen Grundkurs »Metall« im DEUTZ-
Ausbildungszentrum werden 38 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
umfassend flr den Berufseinstieg qualifiziert. Dieser Einsatz zahlt
sich aus: Im vergangenen Jahr lag die Vermittlungsquote in eine
Ausbildung in Industrie und Handwerk bei 91 % (2011: 100 %).

Wie bereits im Vorjahr konnte sich das DEUTZ-Ausbildungszen-
trum in Kéln auch im Jahr 2012 wieder Uber eine Auszeichnung
der Koélner Industrie- und Handelskammer (IHK) freuen. Mit der
Urkunde »Die Besten« lobte die IHK das Ausbildungszentrum
fur seine herausragenden Leistungen rund um die betriebliche
Erstausbildung. Auch die Ausbildungen an den Standorten Ulm
und Herschbach wurden durch die IHK fir ihr beispielhaftes
Engagement mit einer Urkunde ausgezeichnet.

Mit unserem pramienbasierten Ideenmanagementsystem férdern
wir das Einreichen von Verbesserungsvorschldgen durch unsere
Mitarbeiter. So erhalten wir kontinuierlich Impulse zur Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit, der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes.
2012 reichten die DEUTZ-Mitarbeiter mehr als 1.100 Ideen ein,
was Einsparungen von knapp 0,5 Mio. € bewirkte.

Personalmarketingaktivitdten ausgeweitet DEUTZ hat seine
Teilnahme an den wichtigsten Hochschulmessen der Region in
KolIn, Aachen und Bonn/Siegburg erfolgreich weitergefihrt. Durch
unsere Prasenz an diesen drei Hochschulen, die Themen nahe
am Motor behandeln, kntupfen wir friihzeitig Kontakte mit dem
akademischen Nachwuchs und informieren Uber Mdglichkeiten
von Praktika, Abschlussarbeiten und Einstiegsmdglichkeiten bei
DEUTZ. So haben 2012 rund 100 Praktikanten in unterschied-
lichsten Unternehmensbereichen die Chance genutzt, einen ers-
ten Einblick in den beruflichen Alltag zu gewinnen und wichtige
Praxiserfahrung zu sammeln. Darliber hinaus erméglichten wir
51 Studierenden, in Kooperation mit DEUTZ ihre Bachelorab-
schlussarbeit oder Masterthesis praxisnah zu verfassen und damit
ihr Studium zu beenden. Neu gestartet wurde ein Programm,
besonders befdhigten Ingenieurstudenten und -studentinnen
eine Teilzeitstelle anzubieten. Hier wird das Arbeiten in einem
Ingenieurberuf gelernt, vertieft und angewendet. All diese MaB-
nahmen zielen darauf ab, weiterhin hochqualifizierte Fachkréfte
fur DEUTZ zu gewinnen.

Talentmanagement und Nachfolgeplanung fortgefiihrt Die
im Vorjahr begonnene Kooperation mit der Steinbeis-Hoch-
schule Berlin wurde fortgesetzt. Ziel ist es, ausgewahlten jungen
Mitarbeitern ein praxisintegriertes duales Studium zum »Master
of Science in International Management« zu erméglichen. Mit
diesem Studium bilden wir zielgerichtet Fach- und Flihrungskréafte
von morgen aus. Diese sollen die zunehmend internationalen
Aktivitdten von DEUTZ unterstitzen und mitgestalten.

Den auf der Basis der strukturierten Personalentwicklungsaktivita-
ten im Vorjahr gebildeten Talentpool konnten wir bei der internen
Besetzung von Fach- und Fihrungspositionen erfolgreich nutzen.
Damit geben wir nachweislich zundchst unserem eigenen Nach-
wuchs die Chance zur beruflichen Weiterentwicklung im In- oder
Ausland. Basierend auf den Ergebnissen der Potenzialgespra-
che wurden zu den Themen »Teamentwicklung« und »Flhrung«
DEUTZ-spezifische Trainings konzipiert und mit mehreren Gruppen
durchgefihrt. Das Feedback der Teilnehmer war sehr positiv, so
dass die Fortsetzung dieser MaBnahmen auch fiir 2013 geplant ist.

Strategische Personalarbeit konkretisiert Im Rahmen der quali-
tativen Personalplanung befasst sich DEUTZ mit der Fragestellung,
welche Qualifikationen und Berufsbilder wir in unserer Belegschaft
fur die erfolgreiche Realisierung unseres Strategieprogramms
in den néchsten Jahren bendétigen. Unser Fokus lag im ersten
Schritt auf den Bereichen Forschung und Entwicklung, Vertrieb
und Montage. Die Ergebnisse flihrten unter anderem dazu, dass
wir ab Herbst 2012 erstmals Auszubildende fiir das Berufsbild des
Mechatronikers eingestellt haben. Damit tragen wir der Tatsache
Rechnung, dass die Fachgebiete Mechanik und Elektronik immer
stérker zusammenwachsen.



Gesundheitsmanagement verstarkt In Zusammenarbeit mit
Krankenkasse, Werksérztlichem Dienst und Betriebsrat haben
wir uns auch 2012 mit wichtigen Gesundheitsthemen beschaftigt.
Der Gesundheitsbericht der Krankenkasse weist als haufigsten
Krankheitsgrund Skeletterkrankungen der Mitarbeiter aus. In einem
Pilotprojekt haben wir gemeinsam mit dem Hersteller von Sicher-
heitsschuhen VerbesserungsmaBnahmen durchgefiihrt. Darliber
hinaus ist im nachsten Schritt geplant, ergonomische Hilfestellung
am Arbeitsplatz anzubieten, um direkt vor Ort auf richtige oder
falsche Arbeitshaltung hinzuweisen. Am Standort UIm wurden
mit diesen MaBnahmen bereits sehr gute Erfahrungen gemacht.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Das Unternehmensleitbild der DEUTZ AG basiert auf den finf
Grundsétzen Innovationen, Qualitat, Erfolg, Vertrauen und
Verantwortung. Der letztgenannte bedeutet: DEUTZ Gbernimmt
Verantwortung fiir seine Entscheidungen und sein Handeln, fiir die
Produkte und Dienstleistungen, gegeniiber Kunden und Kapital-
gebern sowie gegenuber unserer Umwelt und der Gesellschaft, in
der wir leben. Als global operierendes Unternehmen engagieren
wir uns diesbezlglich seit vielen Jahren vor allem in unserer
Heimatregion rund um KélIn, aber auch dariiber hinaus in Projekten
bundes- sowie weltweit.

Motorenmuseum gut besucht Erstmals beteiligte sich die
DEUTZ AG im letzten Jahr am Stadtentdeckungsfestival »Expe-
dition Colonia«, in dessen Rahmen Kolner Unternehmen ihre Tlren
fur interessierte Besucher 6ffnen. So hatten am 23. April 2012
Technikbegeisterte die Mdglichkeit, die Entwicklungsgeschichte
des Verbrennungsmotorenbaus im Rahmen von Fihrungen durch
das DEUTZ Motorenmuseum hautnah zu erleben. Im »Technikum«
bieten mehr als 50 Exponate auf Giber 600 Quadratmetern einen
faszinierenden Einblick in die Welt der Motorentechnologie und
informieren Uber den Erfindergeist des DEUTZ Firmengriinders
Nicolaus August Otto, der 1876 den ersten funktionsféhigen Vier-
taktmotor entwickelte. Dieser ist, wie auch der ebenfalls lauffahige
Motor Nr. 1, die atmosphérische Gaskraftmaschine aus dem
Jahr 1867, im Technikum zu sehen. Wie im Vorjahr beteiligten
wir uns zudem am 9. September 2012 erneut am bundesweit
stattfindenden »Tag des offenen Denkmals«. Auch hier gewahrten
wir kostenlosen Zutritt zu unserem Motorenmuseum und boten
Fdhrungen an.

Benachteiligte Menschen integrieren Auch bei der Integration
behinderter Menschen setzt DEUTZ Zeichen. Seit 25 Jahren
arbeitet die DEUTZ AG mit der Nostra GmbH, einem der gréBten
und altesten Integrationsunternehmen Deutschlands, zusammen.
Dieses Projekt fir schwerbehinderte oder anderweitig am Arbeits-
markt benachteiligte Menschen ermdglicht die Beschéftigung von
40 Mitarbeitern am ersten Arbeitsmarkt. Mit der GWK (Gemein-
nitzige Werkstatten Kéln GmbH) arbeiten wir sogar schon seit
Uber 40 Jahren zusammen. Die Dienstleistungen beider Betriebe
in den Bereichen Wareneingang, Verpackung und Komponenten-
fertigung sind eng in die Prozesse der DEUTZ AG eingebunden.
Dabei profitieren wir von der hohen Genauigkeit, mit der hier
gearbeitet wird. Dartber hinaus engagieren wir uns bei der
Initiative »HauptschulPower«, die sich zum Ziel gesetzt hat, mit
konkreten Programmen in der Regel benachteiligte Hauptschuler
zu fordern und zu férdern, um sie anschlieBend in eine Ausbildung
zu vermitteln. Im Rahmen unseres weltweiten Engagements ist
das »Learnership for disabled people«-Programm der stidafrika-
nischen D. D. Power Holdings (Pty) Ltd. (DDP) zu sehen. Das im
September 2011 auf Initiative des DDP-Aufsichtsrats gestartete
Programm zielt darauf ab, Menschen mit Behinderungen in die
Arbeitsprozesse einzubinden und die Arbeitsmdglichkeiten von
Behinderten in der Wirtschaft zu verbessern.

DEUTZ-Chor liberzeugt mit internationalen Auftritten Kulturell
engagiert sich DEUTZ seit vielen Jahren mit eigenem Chor. Der
DEUTZ-Chor KéIn tragt seit tber 65 Jahren den guten Namen der
DEUTZ AG auch musikalisch in die Welt hinaus. Mit viel beachteten
Konzerten und Reisen in die ganze Welt tritt er als musikalischer
und vélkerverbindender Botschafter unseres Unternehmens und
der Stadt Koln auf. Dazu z&hlte im vergangenen Jahr etwa das
gemeinsame Konzert mit dem Beijing Symphony Orchestra in
der Kdlner Philharmonie im Rahmen des Chinajahres 2012. Hier
wurde das 25-jahrige Stadtepartnerschaftsjubildum zwischen
Ko&In und Peking gefeiert. Zu diesem Anlass traten auch die welt-
bekannten Drei Chinesischen Tendre auf. Ein weiteres Highlight
im Berichtsjahr war die musikalische Reise »Berlin — Paris« im
Juni 2012 ebenfalls in der KéIner Philharmonie.

Auch die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte der DEUTZ AG
sind sich ihrer Vorbildrolle bewusst. Seit langem engagieren sie
sich personlich in diversen Fordervereinen, Wirtschaftsverbanden,
Gremien sowie sonstigen Foren und Kuratorien.



UMWELT
UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

Die DEUTZ AG stellt umweltfreundliche Produkte her, die den
neuesten Abgasnormen gerecht werden und damit einen
hervorragenden Beitrag zum Umweltschutz leisten. Auch unsere
Produktion verlauft ressourcenschonend. Um einen wirkungs-
vollen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten, hat sich DEUTZ vor
10 Jahren zur Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems
entschieden, das die Umweltaspekte mit hoher Relevanz — wie die
Reinhaltung der Luft, das Vermeiden und Entsorgen von Abféllen,
den Schutz des Bodens und der benachbarten Gewasser sowie
die nachhaltige Einsparung von Energie — kontinuierlich verfolgt.
Die Leistung des Umweltmanagementsystems, das DEUTZ auf
freiwilliger Basis eingefiihrt hat, wird jéhrlich von Auditoren der
externen Zertifizierungsstelle DQS begutachtet und geprift. Unser
Umweltmanagementsystem entspricht der international geltenden
Norm ISO 14001. Die Konformitat wurde zuletzt im Juni 2012
bestéatigt. Damit ist auch gleichzeitig eine wichtige Forderung
unserer Kunden erfllt.Neben der externen Begutachtung durch
DQS verflgt DEUTZ Uber ein eigenes Sicherheitsmanagement,
das die Einhaltung der geltenden Gesetze und Verordnungen
regelmaBig Uberpruft. Dazu gehért auch die Bewertung neuer
Rechtsvorschriften und, falls erforderlich, die damit verbundene
Anpassung unserer Prozesse.

Luftreinhaltung im Produktionspriiffeld Kéin-Porz

2012 waren die Emissionen Stickoxide, organischer Staub und
Benzol ein weiteres Mal riicklaufig. Dies ist in erster Linie darauf
zurlickzufiihren, dass im Berichtszeitraum einerseits ein groBerer
Anteil an Dieselmotoren mit einem Hubraum < 4 Liter geprift
wurde und andererseits stetig wachsende Emissionsanforde-
rungen an die Dieselmotoren gestellt werden. Einen weiteren
wesentlichen Beitrag zur Minderung der Emissionen liefert die
moderne Abgassammelanlage des Produktionspriiffelds in K&In-
Porz, deren Reingas nur noch einen Staubanteil von 1,0 mg/m?
emittiert. Im Berichtsjahr wurden rund 1.600 t CO,-Emissionen, die
bei Motorentests im Priffeld der Motorenproduktion entstehen,
freigesetzt (2011: gut 2.000 t). Dieser Rickgang ist besonders
erfreulich, da diese Emissionsquelle innerhalb des Konzerns eine
sehr hohe Umweltrelevanz besitzt.

Abfallbeseitigung und Umgang mit gefahrlichen Abféllen
Die DEUTZ AG ist sich ihrer Verantwortung im Umgang mit gefahr-
lichen Abféllen bewusst und hat deshalb bereits vor Jahrzehnten
einen geschlossenen Abfallsammelplatz fir gefahrliche Abfalle
errichtet; das sind zum Beispiel dlverunreinigte Schrottteile,
Altdle, Lackriickstande, Losemittel und (Sonder-) Treibstoffe.
Im Berichtszeitraum wurde der bestehende Sammelplatz fir
gefahrliche Abfélle an den Stand der Technik angepasst. AuBer-
dem wurden zusétzliche, fahrbare Verdeckungen und Auffang-
wannen fir die Lagerung von Kippmulden mit élverunreinigtem
Stahlschrott beschafft, die im Freien platziert sind. Umfangreiche
Unterweisungen und neue betriebliche Anweisungen zum Umgang
mit gefahrlichen Abféllen werden dazu beitragen, dass sich das
Umweltrisiko noch weiter minimiert.

Gewasserschutz

Der Bereich Forschung und Entwicklung hat ein mehrstufiges
Konzept erstellt, um den Gewasserschutz im Bereich der Motoren-
pruffelder zu verbessern. Im Berichtsjahr wurden rund 200 Tsd. €
in die Sanierung der Priffeldkeller investiert, um fllissige Betriebs-
stoffe, die beim Test von Motoren austreten kénnen, aufzufan-
gen. Die aufgefangenen Stoffe wie etwa Kraftstoff, Motordl und
Frostschutz werden gesammelt und anschlieBend in die Anlage
zur Aufbereitung von »Reststoffen« geleitet. Dort erfolgt die
Trennung des hohen Wasseranteils vom geféhrlichen Abfall. Der
zuriickgewonnene Wasseranteil steht anschlieBend mehreren
DEUTZ-internen Hilfsprozessen zur Verfigung. Dies senkt den
Wasserverbrauch innerhalb der Produktion sowie die Entsorgungs-
kosten der Abfallart »Reststoffe« deutlich. Im Berichtszeitraum
wurden ca. 39 m® Reststoffe behandelt, von denen nur ein geringer
Anteil entsorgt werden musste.

Energieeinsparung

In einem mehrstufigen Konzept zur Verbesserung der Entwick-
lungspriifstande wurden 2012 weitere Motorenprifstdnde mit
Generatorbremsen ausgerUstet. Diese wandeln die Bewegungs-
energie, die beim Test von Dieselmotoren erzeugt wird, in elek-
trische Energie um und speisen sie in das eigene elektrische
Netz der DEUTZ AG ein. Der Betrieb der Generatorbremsen
ermdglicht auBerdem den Bezug von steuerbegtinstigtem Kraft-
stoff. Zusammen mit dem niedrigeren Strombezug konnte durch
Generatorbremsen in 2012 eine Einsparung in Héhe von rund
700 Tsd. € erzielt werden.



SICHERHEITSMANAGEMENT AUCH ZUM
ARBEITSSCHUTZ

Unsere Aktivitdten im Bereich Sicherheitsmanagement sind
durch ein partnerschaftliches Verhaltnis zu den Verantwort-
lichen des gesetzlichen Unfallversicherers sowie den staatlichen
Uberwachungsbehérden des Arbeits- und Umweltschutzes
geprégt. Dies tragt dazu bei, dass das Risiko schwerer Unfélle,
unsicherer Zustande und unvorhergesehener Anlagenstillstande
wirkungsvoll reduziert wird.

Im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2011 haben sich die beiden Kenn-
zahlen »Tausend-Mann-Quote«" (TMQ) und »Unfallhaufigkeit«? bei
unveréndertem Risiko erfreulich entwickelt: Die Tausend-Mann-
Quote verbesserte sich auf 29,8 (2011: 33,0) und die Unfallhaufig-
keit auf 23,1 (2011: 26,8). Dies belegt die Wirksamkeit der internen
Konzepte. Die Kennzahl Unfallhaufigkeit bestétigt zudem, dass
die Verbesserung unabhéngig vom Arbeitsvolumen und von der
Anzahl der Mitarbeiter eingetreten ist.

Neben der umfangreichen Qualifizierung von Mitarbeitern zum
Thema Arbeitsschutz, die durch interne und externe Schulungen
erfolgt, wurden die Prozesse im Arbeitsschutz erneut analysiert
und MaBnahmen zur Reduzierung von Unféllen erarbeitet. Hier ist
besonders der Ablauf wiederkehrender Prifungen von Anlagen,
Geraten und Arbeitsmitteln hervorzuheben. Dieser tragt dazu bei,
dass alle Arbeitsmittel sicher von unseren Mitarbeitern verwendet
werden koénnen und alle Prozesse mit ausreichender Sicherheit
ablaufen.

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschafts-
jahr 2012 nicht verandert. Es betrug Ende 2012 308.978.241,98 €
und war in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von ulber 10 % der
Stimmrechte

Seit dem 12. September 2012 ist AB Volvo mit einem Stimm-
rechtsanteil von 25 % plus einer Aktie an der DEUTZ AG beteiligt.

) Tausend-Mann-Quote: Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle pro 1.000 Mitarbeiter
2 Unfallhaufigkeit: Anzahl der Unfélle x 1 Mio./Arbeitsstunden

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen Nachdem die im letztjahrigen Geschéftsbericht
beschriebenen Beschrankungen der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A. bei der VerduBerung, Belastung oder anderweitigen Verfu-
gung von Aktien der DEUTZ AG infolge der VerauBerung eines
groBen Teils dieser Aktien an AB Volvo entfallen sind, gibt es keine
Beschrankungen mehr, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien der DEUTZ AG betreffen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Artikel 7 Abs. 1 und 2 der Satzung der DEUTZ AG lauten:
»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.
(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder
und die Verteilung der Geschafte. Er kann eine Geschafts-
ordnung erlassen.«

Fir die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen
auBerdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet:

»Der Aufsichtsrat kann Satzungsé&nderungen beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen.« Fir die Anderung der Satzung gelten
auBerdem die §§ 179, 133 AktG.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Madglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Die Befugnisse des Vorstands ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften sowie aus der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschaftsordnung.

Eine Ermé&chtigung des Vorstands zur Ausgabe oder zum Rickkauf
von Aktien gibt es zur Zeit nicht.

WEITERE ANGABEN

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktionare direkt an der DEUTZ AG
beteiligt. Es bestehen keine Beschrankungen, die Kontrollrechte
aus diesen Aktien unmittelbar auszulben.

Das Technology Project Agreement zwischen DEUTZ und Volvo
kann von Volvo aus wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung
gekiindigt werden, falls die DEUTZ AG von einem Volvo-Kon-
kurrenten direkt oder indirekt erworben wird, mit einem solchen
Konkurrenten verschmilzt oder anderweitig unter seine Kontrolle
gerat.
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Mitte 2012 hat die DEUTZ AG einen syndizierten Kredit Gber
160 Mio. € bei einem Bankenkonsortium sowie ein Darlehen
in Hohe von 90 Mio. € bei der Européischen Investitionsbank
aufgenommen. Die im 1. Halbjahr 2012 noch genutzte Betriebs-
mittellinie in Héhe von 240 Mio. € sowie noch ausstehende
Restforderungen von Noteholdern in Héhe von umgerechnet
15,7 Mio. € wurden Mitte 2012 vollstandig zurlickgefiihrt und
abgeldst. Die Bedingungen der neuen Kreditvertrédge sehen vor,
dass die Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels — also dann,
wenn eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen eine
direkte oder indirekte Beteiligung von 50 % oder mehr an den
Aktien und/oder Stimmrechten der DEUTZ AG erwirbt/erwerben —
die Ruckzahlung des ausstehenden Kreditbetrags innerhalb einer
bestimmten Frist verlangen kdnnen.

Fur den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel in
erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite leisten
muss, hat sie die daflir notwendigen Mittel kurzfristig anderweitig
aufzubringen.

Die Dienstvertréage der Vorstandsmitglieder Dr. Helmut Leube und
Dr. Margarete Haase enthalten fir den Fall eines Kontrollwechsels
die folgende Regelung: Wenn ihre Bestellung innerhalb von neun
Monaten nach dem Eintritt des Kontrollwechsels (1) widerrufen
wird oder (2) unter bestimmten weiteren Voraussetzungen infolge
eines Formwechsels der DEUTZ AG endet, erhalten sie 150 %
des Abfindungs-Caps nach Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Ein Kontrollwechsel liegt nach den Dienst-
vertrdgen dann vor, wenn eine andere Gesellschaft oder Person
oder mehrere andere Gesellschaften oder Personen gemeinsam im
Sinne von § 30 WpUG mehr als 30 % der Stimmrechte und damit
die Kontrolle tber die Gesellschaft erwerben; ein Kontrollwechsel
liegt nicht vor, wenn der derzeitige GroBaktionar AB Volvo oder
der friihere GroBaktionar, die Same DEUTZ-FAHR Gruppe, mehr
als 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft erwerben.

Entschadigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Erlauterungsbericht des Vorstands zu §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB

Die im Konzernlagebericht beziehungsweise Lagebericht enthal-
tenen Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB beziehen
sich auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen 6ffentlichen
Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der DEUTZ AG
bedeutsam sein kdnnen. Nach Einschétzung des Vorstands sind
diese Regelungen fir mit DEUTZ vergleichbare bdrsennotierte
Unternehmen Ublich.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES AUFSICHTS-
RATS UND DES VORSTANDS DER DEUTZ AG
GEMASS § 161 AKTIENGESETZ

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG erkldren geman
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der »Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Governance Kodex« in der
Fassung vom 26. Mai 2010 und vom 15. Mai 2012 seit Abgabe
der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2012 mit den fol-
genden Abweichungen entsprochen wurde und entsprochen wird:

1. Die von der DEUTZ AG fur Aufsichtsratsmitglieder abgeschlos-
sene D&O-Versicherung sieht entgegen Nr. 3.8 Abs. 2 und Abs. 3
DCGK keinen Selbstbehalt vor. Bei Aufsichtsratsmitgliedern wird
ein solcher Selbstbehalt nach wie vor nicht als geeignetes Steu-
erungsmittel angesehen.

2. Bei der DEUTZ AG gibt es entgegen Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
und Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK weder fiir Vorstands- noch fiir
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze. Mit dieser Abweichung
mdchte die DEUTZ AG sich die Mdglichkeit erhalten, von der
langjahrigen Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder zu profitieren.

3. Entgegen Nr. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex enthélt § 15 Abs. 2 der Satzung der DEUTZ AG
eine klassische Dividendentantieme. Da diese Art der erfolgsorien-
tierten Aufsichtsratsvergiitung sowohl langjahriger Ubung bei der
DEUTZ AG als auch, wie sich aus § 113 Abs. 3 AktG ergibt, einer
vom Gesetzgeber grundsatzlich akzeptierten Gestaltungsform ent-
spricht, méchte die DEUTZ AG bis auf weiteres daran festhalten.

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz
(AktG), die Vorstand und Aufsichtsrat am 12. Dezember 2012
abgegeben haben, ist auf der Internetseite des Unternehmens
www.deutz.com unter Investoren/Corporate Governance abrufbar.
Dort stehen auch die Entsprechenserklarungen aus den Vorjahren
zur Einsicht und zum Download bereit.



ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Bei DEUTZ wird die Leitungsfunktion vom Vorstand ausgeulbt.
Der Aufsichtsrat Gberwacht und berét den Vorstand bei seiner
Tatigkeit.

Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung pflegen
Vorstand und Aufsichtsrat einen offenen und kontinuierlichen
Dialog Uber alle strategischen Entscheidungen im Unternehmen
— so auch im zurlickliegenden Geschaftsjahr. Vorrangiges Ziel
der engen Zusammenarbeit beider Gremien ist es, den Wert
des Unternehmens im Sinne aller Aktionare, Mitarbeiter und Ge-
schéaftspartner nachhaltig zu steigern. Entsprechend berichtet der
Vorstand dem Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend
Uber alle relevanten Fragen der Planung und Geschéftsentwicklung
sowie der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat arbeitet auf der Grundlage einer auf der Website
der DEUTZ AG unter www.deutz.com abrufbaren Geschéfts-
ordnung.

Im Geschaftsjahr 2012 fanden vier regulére und zwei auBer-
ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Arbeit im Geschéftsjahr
2012 — wie schon in den Vorjahren — dadurch gepriift, dass jedes
Mitglied einen ausfuhrlichen Fragebogen ausgefiillt hat. Die Aus-
wertung dieser Fragebdgen ist in der Sitzung des Gremiums am
27. September 2012 vorgestellt und intensiv erértert worden.
Insgesamt kam der Aufsichtsrat dabei zu positiven Ergebnissen.

Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder
der DEUTZ AG an. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013.

Die Grundsatze der Arbeitsweise des Vorstands sind in einer
Geschaftsordnung zusammengefasst, die der Aufsichtsrat
erlassen hat und die ebenfalls auf der Website der DEUTZ AG
abgerufen werden kann.

Vorstandssitzungen finden in der Regel alle zwei Wochen statt.

ZUSAMMENSETZUNG VON VORSTAND UND AUF-
SICHTSRAT; ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITS-
WEISE DER AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Nach intensiver Vorbereitung durch den Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat die folgenden Personalentscheidungen getroffen:
Er hat die Bestellung von Herrn Dr. Leube zum Vorstandsmitglied
bis zum 31. Dezember 2017 verlangert, ihn auch fur diesen Zeit-
raum zum Vorstandsvorsitzenden ernannt und die entsprechende
Neufassung seines Dienstvertrags beschlossen. AuBerdem hat
er Herrn Michael Wellenzohn fir die Dauer von drei Jahren zum
weiteren Vorstandsmitglied bestellt und dem Abschluss eines

Dienstvertrags mit ihm zugestimmt. Herr Wellenzohn hat die
Zusténdigkeit fur Vertrieb und Marketing von Herrn Dr. Leube
Ubernommen und wird ab dem 1. Marz 2013 fur die DEUTZ AG
tatig. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat den Dienstvertrag von
Frau Dr. Margarete Haase an die Bestimmungen des Gesetzes
Uber die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung angepasst.
Damit entsprechen nunmehr die Dienstvertrage aller Vorstands-
mitglieder der DEUTZ AG diesem Gesetz.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus zwolf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die Anteils-
eigner und sechs Vertreter die Arbeitnehmer reprasentieren.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erflllen: den Personalausschuss, den Prifungsaus-
schuss, den Vermittlungsausschuss und den Nominierungsaus-
schuss. Dabei ist der Personalausschuss mit zwei Vertretern
der Anteilseigner und einem Arbeitnehmervertreter besetzt, der
Prifungs- und der Vermittlungsausschuss bestehen aus jeweils
zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und der
Nominierungsausschuss hat drei Mitglieder, die alle aus dem Kreis
der Anteilseignervertreter stammen. Wahrend fur die Arbeitsweise
der Ubrigen Ausschisse die Regeln der Geschéftsordnung fiir den
(Gesamt-)Aufsichtsrat analog gelten, arbeitet der Prifungsaus-
schuss auf der Grundlage einer eigenen, ebenfalls auf der Website
der DEUTZ AG zugénglichen Geschaftsordnung.

Der Personalausschuss bereitet die Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uiber folgende Punkte vor: die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern; Inhalt, Abschluss und Anderung der Dienstvertrage mit
den vom Aufsichtsrat bestellten Vorstandsmitgliedern, einschlieB-
lich der dienstvertraglich geregelten Vergtitung; sowie alle sich in
diesem Zusammenhang ergebenden Fragen. Der Ausschuss tagte
im Berichtsjahr sechzehnmal und bereitete dabei vor allem die
oben genannten Personalentscheidungen sowie die Beschllsse
Uber die Zielerreichung des Vorstands fir das Geschéaftsjahr 2011
und Uber die Festlegung der Vorstandsziele fiir das Geschéftsjahr
2012 vor.

Schwerpunkte der Arbeit des Priifungsausschusses im Berichts-
jahr waren die Beurteilung des Jahres- und Konzernabschlusses
fur das Geschéftsjahr 2011 sowie die entsprechenden Prifungs-
berichte des Abschlussprifers, der verkirzte Konzernabschluss
zum 30. Juni 2012 und dessen priferische Durchsicht, die Zwi-
schenberichte zum 31. Mérz und 30. September 2012 sowie
die Besprechung des Prifungsauftrags des Wirtschaftsprifers
zum 31. Dezember 2012. Daneben befasste sich der Prifungs-
ausschuss insbesondere mit den Themen Risikomanagement,
Compliance, internes Kontrollsystem, Unternehmensplanung, Key
Performance Indikatoren sowie mit der Entwicklung der Beteili-
gungsstrukturen. Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr
viermal. Die Abschlusspriifer nahmen an drei Sitzungen des
Prifungsausschusses teil.



Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebe-
nen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschaftsjahr
nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vorzuschlagen. Er hat im vergangenen Jahr einmal
getagt. Dabei befasste er sich mit der Nachfolge fur die Herren
Dr. Francesco Carozza und Dr. Michael Lichtenauer, die ihre
Aufsichtsratsmandate mit Wirkung zum 25. September 2012
niedergelegt hatten.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert; soweit die Ausschisse
Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der Aufsichtsrat
ihnen zugestimmt.

Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats hat
sich im Geschéftsjahr 2012 nicht verandert.

Die vollstéandige personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse sowie die weiteren Mandate seiner Mit-
glieder sind auf den Seiten 45 bis 46 separat dargestellt.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN; COMPLIANCE
MANAGEMENTSYSTEM

Die DEUTZ AG verfligt Uber ein fest in der Organisation verankertes
Compliance- Managementsystem, das fortlaufend weiterentwickelt
wird, um sich geénderten Anforderungen anzupassen.

Oberstes Ziel des ComplianceManagementsystems ist es, unter-
nehmensweit VerstoBe gegen Gesetze und geltende Richtlinien
zu verhindern und deshalb die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dabei zu unterstitzen, die maBgeblichen Gesetze und Richtlinien
zu kennen und richtig anzuwenden. Dazu dienen neben einem
Verhaltenskodex auch spezielle Richtlinien, wie zum Beispiel eine
Zero Tolerance-Richtlinie sowie regelmaBige Schulungen.

Die Compliance-Aktivitdten der DEUTZ AG werden durch einen
vom Vorstand benannten Compliance-Officer koordiniert. In den
einzelnen Geschaftsbereichen und Tochterunternehmen gibt es
Compliance-Beauftragte, die in ihrem jeweiligen Zusténdigkeits-
bereich die Compliance verantworten und regelmaBig an den
Compliance-Officer berichten.

Die Compliance Initiativen werden in regelmaBigen Meetings
entwickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt der
Compliance Aktivitaten liegt in den Bereichen Verhindern von
Korruption, der Bekdmpfung von Geldwasche, der Einhaltung
von Exportvorschriften sowie der Sicherstellung von Arbeits-, IT-,
Daten-, Unternehmens- sowie Produktsicherheit. Zusatzlich soll
Insider-, Kartellrechts- und UmweltschutzverstéBen vorgebeugt
werden.

Im Zuge des Aufbaus und der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Managementsystems lassen sich Vorstand und
Compliance Officer bei Bedarf anwaltlich beraten. Daneben wer-
den die Aktivitdten von der internen Revision Uberpriift und vom
Prufungsausschuss stellvertretend fir den Aufsichtsrat Uiberwacht.

Compliance-Schwerpunkte im Berichtsjahr waren die Veroffent-
lichung weiterer wichtiger Richtlinien (Angebotsrichtlinie, Wah-
rungsrichtlinie, Finanzierungsrichtlinie) und die Fortsetzung der
regelmaBigen Mitarbeiterschulungen unter Einbeziehung der
Mitarbeiter in den ausléndischen Beteiligungsgesellschaften.

Ein weiterer fiir die Unternehmensfihrung der DEUTZ AG unver-
zichtbarer Schwerpunkt liegt in einem konsequenten Umwelt- und
Qualitdtsmanagement.

Bereits im Jahre 2003 haben wir auf freiwilliger Basis ein Um-
weltmanagementsystem eingefiihrt, mit dem wir uns Ziele zur
Reduzierung der Umweltauswirkungen gesetzt haben, die durch
die Unternehmenstatigkeit von DEUTZ entstehen kdnnen. Dieses
System ist im Jahr 2012 erneut durch einen unabhangigen Auditor
der Deutschen Gesellschaft fiir Zertifizierung von Management-
systemen (DQS) gepriift worden, der seine Ubereinstimmung mit
der international geltenden Norm ISO 14001 bestétigt hat. Die
erneute Zertifizierung durch die DQS bestérkt uns in unserem
Bestreben, mit verschiedenen MaBnahmen einen nachhaltigen
Beitrag zum Schutz der Umwelt zu leisten.

Seit der Erstzertifizierung im Jahr 1993 wird das DEUTZ Quali-
tatsmanagement durch einen unabhangigen Auditor iberwacht.
Von der Entwicklung bis zur Auslieferung der Motoren gestaltet
DEUTZ alle Prozesse nach den strengen Qualitatsrichtlinien der
ISO 9001, deren Einhaltung uns die DQS im Berichtsjahr ebenfalls
erneut bestéatigt und zertifiziert hat. So war die gleichbleibend
hohe Qualitat unserer Motoren auch im Jahr 2012 wieder einer
unserer herausragenden Erfolgsfaktoren.

Die aktuellen Zertifikate der DQS gemas ISO 14001 und ISO 9001
sind auf der DEUTZ-Website hinterlegt. Alle DIN-Normen sind in
den DIN-Normen-Auslagestellen des DIN Deutsches Institut fur
Normung e.V., Berlin, kostenfrei einsehbar.



GRUNDZUGE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder von DEUTZ setzt sich im
Geschéaftsjahr 2012 aus fixen, variablen und langfristig erfolgsorien-
tierten Vergltungskomponenten zusammen. Die fixe Komponente
wird monatlich als Grundgehalt ausgezahlt. Der erfolgsabhangige
variable Anteil der Vergtitung wird als Jahresbonus, der an die
Entwicklung konkreter Steuerungskennziffern des Konzerns wie
EBIT-Rendite, Free Cashflow und Working-Capital-Quote sowie
persénliche, ressortbezogene Ziele gebunden ist, gewahrt.

Auf Grundlage eines Long-Term-Incentive-Plans (LTI-Plan) erhalten
die Mitglieder des Vorstands Wertsteigerungsrechte (virtuelle
Aktienoptionen), die als Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung ausgegeben werden, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.
Voraussetzung fiir die Zuteilung virtueller Aktienoptionen ist ein
Eigeninvestment des jeweiligen Teilnehmers in DEUTZ-Aktien.
Die virtuellen Aktienoptionen beinhalten das Recht, nach Ablauf
einer Wartezeit von drei beziehungsweise vier Jahren eine Bar-
auszahlung zu erhalten, sofern die Performance der DEUTZ-Aktie
die im LTI-Plan festgelegten Bedingungen erfullt. Danach muss
der Kurs der DEUTZ-Aktie zum Zeitpunkt der Optionsausiibung
entweder um 30 % Uber dem festgelegten Referenzkurs — dem
gewichteten Durchschnittskurs der DEUTZ-Aktie in den drei
Monaten vor Zuteilung der Optionen - liegen oder sich um 30 %
besser entwickelt haben als der Prime Industrial Index.

Als Nebenleistungen erhalten die Vorstandsmitglieder insbeson-
dere einen Dienstwagen zur Nutzung, Reisekostenerstattungen
sowie Zuschusse zu Versicherungen.

Den Vorstanden ist es gestattet, Vergiitungsteile in eine betrieb-
liche Altersversorgung umzuwandeln. Versorgungszusagen werden
nicht gewahrt.

Nahere Informationen zur Vergilitung des Vorstands enthalt der
Konzernanhang auf der Seite 42.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2013 hat sich die Vergltungs-
systematik der Vorstandsmitglieder geandert. Um den Gesetzes-
anderungen Rechnung zu tragen, die durch das Gesetz zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) eingefiihrt wurden,
ist das System der variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder
der DEUTZ AG umgestellt worden. Bei der DEUTZ AG stand erst
im Geschéftsjahr 2012 eine Anderung bzw. Verldngerung der
Dienstvertrage der betreffenden Vorstandsmitglieder an. Dies hat
zur Umsetzung der bereits in 2009 erfolgten Gesetzesénderung
gefihrt.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene neue Vergiitungssystem sieht
vor, dass die variable Vergltung eines Vorstandsmitglieds aus zwei
Bestandteilen besteht: Zum einen erhélt das Vorstandsmitglied
eine erfolgsabhéngige variable Vergitung (»Tantieme«), deren
Berechnung von der Erreichung bestimmter Erfolgsziele abhéangig
ist. Zum anderen erhélt ein Vorstandsmitglied bei Dienstantritt und

nachfolgend zu Beginn eines jeden Dienstjahres flr jedes volle
Dienstjahr einen bestimmten vertraglich festgelegten Euro-Betrag
in Form von Virtuellen Performance Shares.

Die Berechnung der Tantieme fur ein Geschaftsjahr richtet sich
nach dem Grad der Erreichung von quantitativen Erfolgszielen, fur
die der Grad der Zielerreichung jahrlich gemessen wird (»Kurzfrist-
Ziele«). Zahl, Inhalt und Gewichtung der Kurzfrist-Ziele werden
jahrlich nach Anhérung des Vorstandsmitglieds durch den Auf-
sichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen festgesetzt. Die minimale
Zielerreichung flr die Gewahrung einer Tantieme betrégt 75%; die
maximale fiir die Gewahrung der Tantieme relevante Zielerreichung
betragt 150%. Der sich bei maximaler Zielerreichung ergeben-
de Hoéchstbetrag der Tantieme ergibt sich aus dem jeweiligen
Dienstvertrag. Von der Tantieme fir ein Geschaftsjahr werden
lediglich 60% nach Ablauf des betreffenden Geschéftsjahres
ausgezahlt. Jeweils 20% der Tantieme werden bei Erreichung
weiterer mittelfristiger Erfolgsziele (Mittelfrist-Ziele) ein bzw. zwei
Jahre spater ausgezahlt, wobei sich der Betrag der Auszahlung
nach dem Grad der Erreichung der entsprechenden Mittelfrist-Ziele
richtet. Auch insoweit sind die jeweiligen Héchstbetrage der wei-
teren Auszahlungen vertraglich vereinbart. Die Ziele fir sdmtliche
Auszahlungen werden bereits zu Beginn des Geschéftsjahres
festgelegt, fur das die Tantieme gewahrt wird.

Einzelheiten hinsichtlich der Virtuellen Performance Shares sind
in einem Long-term-Incentive Plan Vorstand (LTI-Plan Vorstand)
geregelt, der Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit den Vor-
standsmitgliedern ist. Die Anzahl der einem einzelnen Vorstands-
mitglied zugeteilten Virtuellen Performance Shares ergibt sich
fuir jedes Jahr aus dem vertraglich festgelegten Euro-Betrag,
geteilt durch einen Referenzkurs. Der Referenzkurs entspricht
dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG
im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem)
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den 60 Bérsenhandelstagen
vor dem Zuteilungszeitpunkt. Virtuelle Performance Shares be-
griinden nach MaBgabe der in dem LTI-Plan Vorstand geregelten
Bedingungen einen Anspruch auf Zahlung eines Barbetrags.
Der Barbetrag pro Virtuellem Performance Share entspricht dem
durchschnittlichen Schlusskurs der DEUTZ Aktie im Xetra-Handel
(oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierbdrse wéhrend der letzten 60 Bérsenhandelstage
vor Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren ab Zuteilung und ist
auf das 1,5-fache des Referenzkurses begrenzt. Die Entstehung
des Barzahlungsanspruchs setzt jedoch voraus, dass entweder
der Borsenkurs der DEUTZ Aktie gegenliber dem Referenzkurs
um mindestens 30% gestiegen sein muss oder der Bérsenkurs
der DEUTZ Aktie sich wahrend der Wartezeit um mindestens
10%-Punkte besser entwickelt haben muss als der M-DAX (oder
eines zukiinftigen Index, der den M-DAX ersetzt). Im Ubrigen wird
vorausgesetzt, dass das Vorstandsmitglied ein Eigeninvestment
erbringt, indem es pro 20 zugeteilte Virtuelle Performance Shares
eine DEUTZ Aktie halten muss.

Die variable Vergutung ist so ausgestaltet, dass der Uberwiegen-
de Teil der variablen VerglUtung auf mehrjahriger Bemessungs-
grundlage beruht. Die Vergutungsstruktur ist insgesamt auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der DEUTZ AG eine jahrliche feste Verglitung von
12.500 €. Zuséatzlich stehen ihnen fur jede Aufsichtsratssitzung,
an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 € sowie
der Ersatz ihrer Auslagen zu. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten ferner flr jeden Prozentsatz Dividende, der lber 4 % des
eingezahlten Grundkapitals hinausgeht, einen festen Betrag in
Hoéhe von 2.000 €, bei Bruchteilen dieses Prozentsatzes den ent-
sprechenden anteiligen Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt jeweils das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
der vorgenannten Vergltungen.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen
werden entsprechend den Richtlinien des Deutschen Corporate
Governance Kodex gesondert vergtitet. An jedes Mitglied eines
Ausschusses zahlt DEUTZ zusétzlich ein Sitzungsgeld von 1.000 €
pro Ausschusssitzung. Der Vorsitzende eines Ausschusses er-
hélt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses
Betrages. AuBerdem erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats die gegebenenfalls in Verbindung mit der Auslibung
ihrer Tatigkeit entstehende Umsatzsteuer.

Nahere Informationen zur Vergitung des Aufsichtsrats sind im
Konzernanhang auf der Seite 43 zu finden.

RISIKOBERICHT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

In einer Welt, in der sich die Rahmenbedingungen und die ein-
zelnen Markte permanent und dynamisch verdndern, missen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren, um
langfristig am Markt bestehen zu kdnnen. Vor dem Hintergrund
immer komplexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender
Internationalitét ist ein systematisches Risikomanagement daher
die Basis flr den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

DEUTZ agiert weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
und steuert das Geschaft Uber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
Tochtergesellschaften, Vertriebsbiros und Vertragshandler. Aus
dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich zahlreiche
Chancen, aber auch geschaftsspezifische Risiken.

Es ist unser Ziel, nachhaltig Gewinne zu erwirtschaften und die-
se Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um das
Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu sichern.
Unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen und zu bewerten
und wenn notig diesen gegenzusteuern, ist dafiir von entschei-
dender Bedeutung. Dies gelingt uns tber ein entsprechendes
Risikomanagementsystem.

Ein solches System starkt das Verantwortungsgefiihl der Mitar-
beiter und scharft das Bewusstsein flr potenzielle oder existente
Risiken. Darlber hinaus unterstitzt es alle Beteiligten dabei, Ge-
fahren rechtzeitig aufzudecken, zu analysieren, zu kommunizieren
sowie effektive GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zustandigkei-
ten, Funktionen und Ablaufe des Risikomanagements wurden vom
Vorstand der DEUTZ AG festgelegt und sind in einem Handbuch
zusammengefasst, das kontinuierlich weiterentwickelt wird. Ein
systematisches Berichtswesen stellt in Verbindung mit dem Risiko-
managementkomitee sicher, dass alle wesentlichen Risiken erfasst
und kommuniziert sowie geeignete GegenmaBnahmen friihzeitig
ergriffen und dokumentiert werden.

Viermal jéhrlich werden in der Regel sogenannte Risikoinventuren
durchgefiihrt, so auch im Geschaftsjahr 2012. Im Rahmen einer
solchen Risikoinventur wird in allen Funktions- und Unternehmens-
bereichen und in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
festgestellt, ob gegenlber der kurz- und mittelfristigen Planung
neue Risiken erkennbar wurden. Gleichzeitig wird tUberprift, ob
und wie verabschiedete und bereits ergriffene MaBnahmen die
bekannten Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob noch
weiterer Handlungsbedarf besteht. Das Risikomanagementkomitee
bewertet die Risiken und unterbreitet dem Vorstand entsprechende
Vorschlage, der daraufhin geeignete MaBnahmen zur Risikovor-
beugung oder -minimierung beschlieBt. Um auf eventuelle Risiken
stets zeitnah reagieren zu kdnnen, sind die Risikobeauftragten und
deren Mitarbeiter darliber hinaus verpflichtet, unabhangig von der
turnusméaBigen Berichterstattung ad hoc lber wesentliche neue
Risiken oder wachsende Bedrohungen durch bekannte Risiken
zu informieren.

Die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach § 91
Abs. 2 AktG der DEUTZ AG wird durch die Konzernrevision und
den Abschlussprifer jéhrlich Uberpriift. Verbesserungsvorschlage
seitens der internen Revision oder des Risikomanagementkomi-
tees werden von DEUTZ — wie schon in den Vorjahren — zlgig
umgesetzt.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verknipft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung
auf der Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und
Steuerung der Risiken liegt, regelt das interne Kontrollsystem
(IKS) die Vermeidung oder Einschrankung von Risiken durch
KontrollmaBnahmen.

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung und
Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit des
IKS. Auch ein sachgerecht gestaltetes IKS kann nur eine relative
und keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die Vermeidung
von wesentlichen Fehlaussagen beziehungsweise das Erreichen
von Zielen geht.
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Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsétzen
ordnungsgemaBer Buchfiihrung sowie den internen Richtlinien
erfolgt. Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejeni-
gen operativen Prozesse, die die WerteflUsse fiir die finanzielle
Berichterstattung liefern, den Prozess der Jahresabschlusserstel-
lung sowie die Informationsquellen und -prozesse, aus denen die
wesentlichen Angaben zum Jahresabschluss abgeleitet werden.

Um eine ordnungsgemaBe und einheitliche Rechnungslegung
sicherzustellen, gelten neben den Grundprinzipien Funktionstren-
nung und Zugriffsbeschréankungen schriftlich festgelegte Arbeits-
anweisungen, die regelmaBig zentral aktualisiert und konzernweit
kommuniziert wird. Weitere KontrollmaBnahmen, die Risiken in
den wesentlichen Prozessen abdecken und somit ein verléssliches
Rechnungs- und Berichtswesen gewahrleisten, werden in der
Regel dezentral in den Fachabteilungen ausgestaltet.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden kontinuierlich
mit dem Leiter Controlling, Rechnungswesen und Compliance
ausgetauscht sowie in regelmaBig stattfindenden Besprechungen
an den Finanzvorstand kommuniziert.

Im Rahmen der Finanzberichterstattung zum Jahresende be-
fasst sich der vom Aufsichtsrat gebildete Prifungsausschuss
regelméBig mit dem Jahresabschluss der DEUTZ AG. Die Uber-
wachungsfunktion des Priifungsausschusses umfasst auBerdem
neben dem Rechnungslegungsprozess selbst auch das vom
Vorstand eingerichtete IKS.

Das IKS wird durch regelmaBige Prifungen der internen Revision
Uberwacht. Diese berichtet direkt an den Vorstand, erstellt einen
risikoorientierten Prufungsplan und prift, ob die gesetzlichen
Rahmenbedingungen und internen Richtlinien fiir das gesamte
Kontroll- und Risikomanagementsystem eingehalten werden. Die
Ergebnisse ermdglichen die Beseitigung festgestellter Méngel und
die permanente Weiterentwicklung des IKS.

RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN AUF
FINANZINSTRUMENTE

Die DEUTZ AG ist als global operierendes Unternehmen verschie-
denen finanziellen Risiken ausgesetzt, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
kénnen. Ziel des uUbergreifenden Risikomanagements ist es, diese
potenziell negativen Auswirkungen zu eliminieren oder zumindest
zu begrenzen.

Gegen finanzielle Risiken sichern wir uns auf vielfaltige Weise ab.
Die Finanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle
Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Segmenten
des Unternehmens ab. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzipien
fur das bereichstibergreifende Risikomanagement als auch
Richtlinien fir bestimmte Bereiche (wie den Umgang mit dem
Fremdwahrungstrisiko, dem Zinsrisiko und dem Kreditrisiko sowie
den Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente)
schriftlich vor. Derivative Finanzinstrumente werden dabei aus-
schlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt, das hei3t nur im
Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschaften aus
der origindren unternehmerischen Téatigkeit beziehungsweise aus
Finanztransaktionen, die ein dem Sicherungsgeschaft gegenlau-
figes Risikoprofil aufweisen. Art und Umfang der abzusichernden
Grundgeschafte sind in einer Finanzrichtlinie verbindlich geregelt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Risiken von Forderungsausfallen Gegen das Risiko von Forde-
rungsausfallen schiitzen wir uns durch eine laufende elektronisch
gestiitzte Uberwachung sowie die regelmaBige Analyse des For-
derungsbestands und der Forderungsstruktur. Das Unternehmen
sichert seine Forderungen weitgehend Uber Kreditversicherungen ab,
soweit Lieferungen nicht gegen Vorkasse oder Akkreditive erfolgen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéaft Wahrungs-
risiken, vorwiegend in US-$, die durch Geschaftsvorfalle mit
Dritten in Fremdwahrung entstehen, werden durch ein zentrales
Wahrungsmanagement tiberwacht und durch den Einsatz derivati-
ver Finanzinstrumente vermindert. Das Netto-Wé&hrungs-Exposure
des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel durch Forward-Hedging
in Héhe von 50 bis 70 % der offenen Positionen abgesichert;
ausgewahlte fest kontrahierte Vertrage auf Projektbasis werden
zu 100 % abgesichert. DEUTZ erhoht zudem gezielt das Ein-
kaufsvolumen in US-$-Wahrung, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verkaufe in US-$ ergeben, durch ein natirliches Hedging
entgegenzuwirken.

Zinsanderungsrisiken aus Finanzierungen Risiken aus Zins-
anderungen existieren fir die DEUTZ AG vor allem im Zusam-
menhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen Darlehen
und sonstigen Krediten. Bei der Mitte 2012 abgeschlossenen
Finanzierung mit der Europaischen Investitionsbank haben wir uns
gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert. Dies macht uns fur die
Zukunft teilweise unabhangig von steigenden kurzfristigen Zinsen.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossene Refinanzierung bildet die
Basis fur unsere zukiinftige Finanzierung. Wéhrend der Vertrags-
laufzeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Kon-
zern bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis der Finanzschulden
zum Eigenkapital und der Finanzschulden zum EBITDA) einhalt.
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GemaB unserer mittelfristigen Bilanz- und Ergebnisplanung bieten
die Finanzkennzahlen einen ausreichenden Spielraum. Bei deutlich
schlechterer Wirtschaftsentwicklung besteht jedoch ein Risiko,
diese Auflagen zu verletzen.

OPERATIVE UND SONSTIGE RISIKEN

Marktrisiken Die Industriebranche, in der wir arbeiten, ist durch
eine hohere Konjunkturanfélligkeit geprégt. Dies kann sich negativ
auf die Ertrags- und Finanzlage der DEUTZ AG auswirken. Mit
unseren Hauptanwendungsbereichen, vor allem Mobile Arbeits-
maschinen, und auch mit unseren Hauptabsatzregionen Deutsch-
land, Westeuropa und Nordamerika agieren wir in sehr zyklischen
Markten. Unser Ziel ist es, diese Zyklizitat in anwendungsbezogener
und regionaler Hinsicht weiter zu reduzieren. Unter anderem ver-
folgen wir deshalb weiterhin verstérkt den Ausbau des Bereichs
Landtechnik, der einem anderen Konjunkturzyklus folgt als die
anderen Anwendungsbereiche. Regional betrachtet werden wir
den Umsatzanteil in der wachstumsstarken Region Asien steigern.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwendungs-
bezogenen Absatzrisiken durch die produktstrategische Ausrich-
tung unserer Entwicklungsaktivitdten und durch Kooperationen.

Die engen Kooperationen mit GroBkunden wie Volvo und SAME
DEUTZ-FAHR sind von wesentlicher Bedeutung, um unsere
Vertriebsziele zu erreichen. Unsere grundlegende Strategie ist
der Ausbau solch langfristiger Kooperationen mit GroBkunden.

Hinsichtlich der regionalen und der branchenbezogenen Verteilung
unserer Kunden sind wir fUr die Zukunft sehr diversifiziert aufge-
stellt und beliefern in den verschiedenen Anwendungsbereichen
die marktfihrenden Hersteller.

Beschaffungsrisiken Beschaffungsrisiken durch Engpésse auf
der Marktseite sowie unvorhergesehene Preiserh6hungen kénnen
nicht vollstédndig ausgeschlossen werden. Infolge der Wirtschafts-
krise in den Jahren 2008 sowie 2009 waren unsere Lieferanten
gezwungen, ihre Kapazitdten zu reduzieren. Die anschlieBende
Erholung der Konjunktur flhrte teilweise zu nachfragebedingten
Lieferengpédssen auf Seiten unserer Lieferanten. Aufgrund der
anhaltenden Verunsicherung auf den Méarkten erfolgt die Wieder-
aufstockung der Kapazitdten sehr restriktiv. Trotz der erneuten
Abkulhlung der Weltkonjunktur und eines daraus resultierenden
niedrigeren Nachfrageniveaus besteht somit weiterhin das Risiko,
dass unsere Lieferanten nicht flexibel genug reagieren, woraus
fir DEUTZ Engpasssituationen entstehen kdnnten. Dies betrifft
insbesondere die Beschaffung von Komponenten, Vormateria-
lien und Dienstleistungen von Dritten. Fiir DEUTZ kénnten sich
hieraus negative Effekte auf das Konzernergebnis sowie auf die
Kapazitatsauslastung ergeben.

Wir begegnen diesen Risiken zum einen mit einem intensiven
Lieferantenmanagement und zum anderen durch eine laufende
Marktbeobachtung, die immer stérker global ausgerichtet wird.
Unterstutzt wird dies durch die dezentrale Implementierung von
Einkaufsbiiros in China, Indien und den USA, die die Infrastruktur
von DEUTZ-Tochtergesellschaften im Ausland nutzen. Diese Biiros
vor Ort ermdglichen es der DEUTZ AG, hohe Qualitat und Liefer-
performance sicherzustellen und gleichzeitig an den Lohnvorteilen
in diesen groBen Wachstumsmaéarkten zu partizipieren.

Neben den genannten globalen Aktivitaten stitzt sich unsere
Beschaffungsstrategie bei strategischen Komponenten und ver-
sorgungskritischen Bauteilen auf drei Saulen: erstens auf langfristig
angelegte Lieferantenbeziehungen und Liefervertrage, zweitens
auf ein verstarktes Dual Sourcing und drittens gegebenenfalls
auf die Absicherung Uber Stiutzfertigungen. Dieses Bindel aus
bewahrten MaBnahmen minimiert die Beschaffungsrisiken und
sichert die erforderlichen Kapazitaten weitestgehend ab.

Obwohl sich die finanzielle Situation unserer Lieferanten kon-
junkturbedingt verbessert hat, analysieren wir weiterhin laufend,
bei welchen Lieferanten wirtschaftliche Schwierigkeiten und
Liquiditatsprobleme auftreten kénnten. Parallel arbeitet die
DEUTZ AG an Back-up-L&ésungen, um entweder durch Eigen-
produktion oder Verlagerungen auf andere Lieferanten die Risiken
von Lieferausfallen zu minimieren.

Produktionsrisiken Die bestehenden Abhangigkeiten von der
Konjunktur fihren zu Auslastungsschwankungen in der Produk-
tion, die sich negativ auf die Profitabilitdt auswirken kénnen.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden
die erforderlichen Produktionskapazitdten auf verschiedenen
Zeitebenen abgestimmt: mehrjahrig im Rahmen der jahrlich er-
stellten Mittelfristplanung und fir das folgende Geschéftsjahr
im Rahmen der Budgetplanung, die dann vierteljahrlich fir das
laufende Geschaftsjahr aktualisiert wird. Monatliche Baupro-
grammesitzungen und Kapazitatsplanungen stellen sicher, dass
unsere Kapazitdten an den Absatz angeglichen werden. Um unsere
Kapazitaten flexibel an die Auftragslage anzupassen, nutzen wir
verstarkt das Instrument der Zeitarbeit.
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Technologische Risiken Zunehmend strengere Abgasvor-
schriften stellen die DEUTZ AG vor hohe technologische
Herausforderungen. 2011 traten die Abgasemissionsstufe Il B
in Europa beziehungsweise Tier 4 interim in den USA fir Motoren
in mobilen Arbeitsmaschinen ab einer Leistung von 130 kW in
Kraft. Ab 2012 gelten diese Normen auch flr kleinere Motoren
mit einer Leistung von 56 bis 130 kW. Eine weitere Verscharfung
der Emissionsgrenzen folgt ab dem Jahr 2014 mit der Einfiihrung
der Abgasemissionsstufen EU Stufe IV beziehungsweise US EPA
Tier 4 final, die eine zusétzliche Optimierung der Motoren sowie
deren Regel- und Abgasnachbehandlungssysteme mit dem Ziel
eines geringen Kraftstoffverbrauchs bei hoher Motordynamik
erfordert und somit die Komplexitat des Gesamtsystems erhéht.

Um diesen technologischen Risiken zu begegnen, hat DEUTZ
einen detaillierten Produktentwicklungsprozess definiert und als
Standardprozess fur alle Neu- und Weiterentwicklungsprojekte
implementiert. In jeder Phase der Produktentwicklung sind die
einzuhaltenden Standards und Ablaufe vorgegeben. Dadurch ist
eine kosten- und zeitoptimale Umsetzung sichergestellt. Darliber
hinaus sieht der Prozess eine systematische Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten sowie eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden vor, um Kundenanforderungen optimal in das Produkt zu
integrieren und die technischen Risiken in der gesamten Wert-
schoépfungskette zu minimieren. Zusétzlich investiert DEUTZ in
Forschung und Vorentwicklung und erarbeitet in Zusammenarbeit
mit Hochschulen und Forschungsinstituten friihzeitig Technolo-
giekonzepte, die die Anforderungen der Zukunft abdecken.

Qualitatsrisiken Die DEUTZ AG ist Haftungs- und Gewahrleis-
tungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungsfélle und
Schadensersatzanspriiche kénnen einen negativen Effekt auf die
Ertrags- und Finanzlage haben.

Zur Qualitatssicherung verfiigen wir in allen Werken und relevanten
Unternehmensbereichen Uber dezentrale Qualitatsabteilungen.
Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert, eigene
Produktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abgesichert und
Gewahrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales Qualitdtsmanage-
ment sorgt fUr einheitliche Prozesse, Methoden und regelmaBige
Auditierungen. Dartiber hinaus hat DEUTZ einheitliche Standards
fur die Lieferantenauswahl festgelegt und verbessert in enger
Zusammenarbeit mit den Lieferanten kontinuierlich die Qualitat
der angelieferten Teile. Der hohen technischen Komplexitat der
Motoren und den stetig weiter ansteigenden Qualitatsanspriichen
unserer Kunden werden wir durch regelmaBige Zertifizierungs-
audits und zusétzliche Qualitatsinitiativen gerecht.

Fur Gewahrleistungsrisiken wird durch Bildung von Rickstellungen
bilanzielle Vorsorge getroffen.

IT-Risiken Risiken kénnen in der IT durch Stérungen beim Betrieb
der Systeme entstehen, woraus eine Unterbrechung der Produk-
tions- und Arbeitsablaufe resultieren kdnnte.

Die strategischen Geschéftsprozesse werden bei der DEUTZ AG
mit der Software SAP ECC 6.0 abgewickelt. Der Betrieb des
Rechenzentrums beim IT-Dienstleister erfolgt weiterhin auf
Grundlage der aktuellen Fassung des De-facto-Standards ITIL (IT
Infrastructure Library). Der Betrieb durch den Outsourcing-Partner
Hewlett-Packard birgt derzeit keine erkennbaren wesentlichen
Risiken. Wir sind mit HP jedoch in intensiven Gesprachen, um
uns technologisch fir die Zukunft neu aufzustellen. Dabei werden
auch Alternativen geprift.

Personalrisiken Hochqualifizierte Mitarbeiter bilden fir uns als
technologieorientiertes und international ausgerichtetes Unter-
nehmen die Basis des Unternehmenserfolgs.

Risiken in diesem Bereich bestehen darin, den fiir unsere Ent-
wicklung im In- und Ausland erforderlichen Personalbedarf nicht
schnell genug decken zu kénnen. Insbesondere Fach- und
Flhrungspositionen nicht zeitnah und qualifiziert zu besetzen,
kénnte negative Folgen fir die Unternehmensentwicklung haben.
Diesen Personalrisiken begegnen wir durch die systematische
Einschétzung der Kompetenzen unseres Flhrungsnachwuchses,
um daraus entsprechende EntwicklungsmaBnahmen zur gezielten
Férderung individueller Fach- und Managementfahigkeiten abzu-
leiten. Durch die Verbindung dieser gezielten Personalentwicklung
mit einer langfristigen Nachfolgeplanung sind wir auch angesichts
kommender demografischer Herausforderungen personell gut
aufgestellt. Weiterhin arbeiten wir intensiv mit Hochschulen zusam-
men, um uns friihzeitig als attraktiven und innovativen Arbeitgeber
beim akademischen Nachwuchs zu prasentieren.

Rechtliche Risiken Als international agierendes Unternehmen ist
DEUTZ vielféltigen steuerlichen, wettbewerbs- und patentrecht-
lichen sowie sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelungen
unterworfen. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten
werden bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich
ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in
der laufenden Risikovorsorge entsprechend berlcksichtigt. Auf
dieser Basis kann das Management angemessene MaBnahmen
zeitnah einleiten und gegebenenfalls erforderliche bilanzielle
Vorsorge treffen.

Daruber hinaus bestehen Risiken aus der Abwicklung von Tochter-
gesellschaften, aus denen sich negative Auswirkungen auf die
Vermbdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben
konnen. Diese Risiken werden fortlaufend auch mit Unterstiitzung
externer Berater Uiberwacht; der Eintritt der Risiken wird derzeit
aus unwahrscheinlich eingeschéatzt.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéftsbedin-
gungen, Vertragsmuster flr verschiedene Anwendungsfalle oder
Ausfihrungsbestimmungen in Form von Organisationsrichtlinien —
werden laufend fortentwickelt und verringern neue rechtliche
Risiken fir DEUTZ. Bei Projekten und Vertragsabschlissen, die
sich auBerhalb der fir das Tagesgeschéaft entwickelten Standards
bewegen, ziehen wir regelméaBig die Rechtsabteilung und noti-
genfalls auch externe Anwaélte zu Rate.
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Planungsrisiken Die Aufstellung des Jahresabschlusses der
DEUTZ AG erfordert wesentliche Schatzungen und Annahmen, die
insbesondere Einfluss auf Ansatz und Bewertung von Vermdgens-
werten und Schulden haben - einschlieBlich des Ansatzes aktiver
latenter Steuern auf kilinftig zu erwartende Steuerminderungen
aus der Anrechnung von steuerlichen Verlustvortrdgen. Die ge-
troffenen Schatzungen und Annahmen basieren auf Planungen,
die naturgemafB mit Unsicherheiten behaftet sind. RoutineméaBige
Anpassungen der getroffenen Schatzungen und Annahmen sowie
damit einhergehende negative Auswirkungen auf unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage kdnnen somit nicht ganzlich
ausgeschlossen werden.

Pensionsrisiken DEUTZ bilanziert Riickstellungen fiir Pensionen
in wesentlichem Umfang. Die Hohe der Pensionsverpflichtungen
unterliegt Risiken, die sich aus der Entwicklung der Lebenser-
wartung, der zukulnftigen Hohe von Rentenanpassungen und der
Entwicklung der Kapitalmarktverzinsung ergeben.

Steuerliche Risiken Die Globalisierung der operativen Geschafte
der DEUTZ AG hat zur Folge, dass eine Vielzahl internationaler
und landesspezifischer vorwiegend gesetzlicher Regelungen und
Anweisungen von Finanzverwaltungen zu berticksichtigen sind.
Abgabenrechtliche Risiken kdnnen durch fehlende Berlicksichti-
gung von Gesetzen und anderen Regelungen entstehen. Insbeson-
dere steuerliche Betriebsprufungen kénnen zu einer Belastung fur
den Konzern aus Priifungsfeststellungen mit daraus abgeleiteten
Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen fihren. Fir solche
steuerlichen Risiken wird bei Kenntnis eine angemessene Vorsorge
getroffen. Die im Jahr 2009 begonnene steuerliche AuBenprifung
fur die Besteuerungszeitraume 2006 bis 2008 wurde Ende 2012
abgeschlossen.

Compliance-Risiken DEUTZ ist als international handelndes
Unternehmen verpflichtet, in jedem Land, in dem es geschaftlich
aktiv ist, die jeweiligen rechtlichen Bestimmungen einzuhalten.
Grundséatzlich besteht daher das Risiko, dass diese Verpflichtun-
gen nicht eingehalten werden kénnen und daraus rechtliche und
wirtschaftliche Risiken fir DEUTZ entstehen, so zum Beispiel
Strafzahlungen oder Schadensersatzforderungen. Wesentliche
Compliance-Risiken bestehen in Form von Korruption, Kartell-
rechtsverstoBen, Nichteinhaltung von Umweltrechts-, Steuer-
rechts-, Arbeitsschutzbedingungen usw.

Um diesen Risiken zu begegnen, hat der Vorstand von DEUTZ
eine Compliance-Organisation entwickelt, die systematisch die
maoglichen Risiken untersucht und diesen durch klare Regelung
der Zusténdigkeiten und Prozessablaufe zur Vermeidung von
RechtsverstéBen entgegenwirkt. Zur Compliance-Organisation
bei der DEUTZ AG verweisen wir auch auf unsere Ausfiihrungen
im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf Seite 109.

GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Auf Basis unseres Risikomanagementsystems wurden wesentliche
Risiken identifiziert und bewertet. Durch geeignete MaBnahmen
werden diese gesteuert und so weit wie mdglich beherrscht. Die
Entwicklung wesentlicher Risiken wird regelméBig verfolgt. Aktuell
sind keine hinreichend wahrscheinlichen Risiken erkennbar, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

PROGNOSEBERICHT
2013: WELTWIRTSCHAFT WACHST MODERAT"

Die Prognosen hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Weltwirt-
schaft sind weiterhin verhalten. Fiir 2013 rechnet der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) mit einer Expansion um 3,5 % (2012: 3,2 %).

Fur die Industrielander wird fir 2013 eine Wachstumsrate von
1,4 % prognostiziert. Die ungeldsten strukturellen Probleme,
der Konsolidierungszwang bei den &ffentlichen Haushalten und
zurtickhaltende Unternehmensinvestitionen belasten im Euro-
Raum die Wirtschaftsentwicklung. So soll der Euro-Raum auch
im kommenden Jahr noch leicht um 0,2 % schrumpfen. Die deut-
sche Wirtschaft wird sich ebenfalls nur verhalten entwickeln;
das deutsche BIP wird 2013 voraussichtlich um 0,6 % zulegen.
Fir die USA rechnen Experten mit einem Wachstum von 2,0 %.
Die zuletzt etwas abgeschwachte Konjunkturdynamik in vielen
Schwellenl&dndern wird sich wahrscheinlich fortsetzen. Dennoch
bleiben vor allem China und Indien die groBen Wachstumssttitzen
der globalen Wirtschaft. Fur China wird ein Wachstum des BIP
von 8,2 % erwartet, fUr Indien eine Expansion um 5,9 %.

Wesentliche Wachstumsrisiken bleiben insbesondere die nicht
gelésten Probleme in der Euro-Zone und das groBe Haushalts-
defizit in den USA verbunden mit der wiederkehrenden Diskussion
um die Anhebung der Schuldenobergrenze.

Positive Signale zum Jahresanfang 2013 kommen allerdings von
der splrbaren Verbesserung der Stimmungsindikatoren. So ist
der ifo Geschéftsklimaindex fiir die gewerbliche Wirtschaft in
Deutschland im Januar 2013 den dritten Monat in Folge gestiegen,
nachdem er bis Oktober 2012 sieben Mal hintereinander gefallen
war. Die ZEW Konjunkturerwartungen fir Deutschland sind im
Januar dieses Jahres sogar auf den héchsten Stand seit Mai 2010
gestiegen. Der ISM Einkaufsmanagerindex in den USA ist im
Januar auf den héchsten Stand seit April 2012 gestiegen. Die
verbesserte Stimmungslage spiegelt sich auch an der Entwicklung
der Aktienméarkte Anfang dieses Jahres wider. Sollte sich die
Aufhellung der allgemeinen Stimmung fortsetzen, dirfte sich
dies auch in leichten Anhebungen der Wachstumsaussichten
niederschlagen.

" Quellen: IWF, World Economic Outlook Update, Januar 2013
Deutsche Bank Research, Outlook 2013, Januar 2013,
ifo, Geschéftsklima Deutschland, Januar 2013,
ZEW, Konjunkturerwartungen, Januar 2013
ISM, Purchasing Manager Index, Januar 2013
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DIESELMOTORENMARKT?

Der Dieselmotorenmarkt folgt im Wesentlichen den Anwendungen
und Markten, in denen die Motoren eingebaut werden. Fir 2013
sehen wir in Europa flr die Anwendungen Mobile Arbeitsmaschi-
nen, Landtechnik und Automotive eine Seitwartsbewegung. Im
Hinblick auf die Einfihrung der Emissionsstufe EU Stufe IV fur
Motoren > 130 kW ab dem Jahr 2014 erwarten wir jedoch in der
Landtechnik und bei Baumaschinen sogenannte Vorbaumotoren-
effekte und insofern ein geringes Wachstum bei den Stiickzahlen
im europaischen Dieselmotorenmarkt. In den USA rechnen wir
bei Baumaschinen auch in 2013 mit einem spurbaren Wachstum.
Nachdem der Baumaschinen- und Lastkraftwagenmarkt in China
im Vorjahr deutlich zurickgegangen ist, rechnen wir hier mit einer
Markterholung von mindestens 10 %.

Aufgrund des zunehmenden Anteils héherwertigerer Motoren
der neuen Emissionsstufen in Europa und Amerika wird der
Dieselmotorenmarkt im Wertvolumen stérker zunehmen als bei
den Stiickzahlen. Per Saldo sehen wir einen Anstieg des fir uns
relevanten Dieselmotorenmarkts im Wertvolumen von tber 10 %
in 2013.

STRUKTURELLES WACHSTUM MUNDET
IN UMSATZAUSWEITUNG

Auf Basis des strukturellen Wachstums aus den Wachstumspro-
jekten und des zunehmenden Anteils an verkauften hdherwertigen
Motoren der neuen Emissionsstufen rechnen wir fiir 2013 sowie die
Folgejahre mit einem erfreulichen Umsatzwachstum. Gleichzeitig
erwarten wir, dass die Wachstumsprojekte und der Anlauf der
Neumotoren das Ergebnis auch in 2013 noch belasten werden.
Im Vordergrund stehen im laufenden Jahr Kostensenkungs- und
EffizienzsteigerungsmaBnahmen in allen Unternehmensteilen, der
reibungslose Produktanlauf unserer neuen Motoren und deren
Profitabilitdtsverbesserung sowie die erfolgreiche Umsetzung
unserer diversen Neukundenprojekte. Darliber hinaus fokussieren
wir uns im Rahmen unserer Strategie weiterhin auf die Wachstum-
sprojekte in China. Bei der mechanischen Fertigung von Bauteilen
Uberpriifen wir unsere Wertschopfungstiefe.

AUFTRAGSEINGANG, ABSATZ, UMSATZ

Angesichts der weiterhin bestehenden gesamtwirtschaftlichen
Risiken und der unveréndert schwierigen Wirtschaftslage in Europa
rechnen wir mit einer stabilen bis leicht zunehmenden Nachfrage
nach unseren Motoren in beiden Segmenten DCE und DCS sowie
einer weiterhin erfreulichen Entwicklung unseres Servicegeschafts.
Regional erwarten wir das stérkste Wachstum in Asien, gefolgt von
Nordamerika, sowie in Europa ein stabiles bis leicht zunehmendes
Nachfrageniveau. Im Anwendungsbereich Landtechnik erwarten
wir eine deutliche Erholung.

2 Quellen: Off-Highway Research, November 2012
ITR Trend Reports, Januar 2013

Insgesamt gehen wir von einer leichten Zunahme des Absatzes
und einem Umsatz von mindestens 1,3 Mrd. € aus. Der Umsatz
wird hierbei gestiitzt vom héheren Anteil an Motoren der neuen
Emissionsstufe, die signifikant wertiger und damit hdherpreisiger
sind.

Die Prognose ist im derzeitigen Umfeld naturgemaB mit einer
groBen Unsicherheit behaftet. Insofern bleibt eine hohe Flexibilitat
in unserem Geschéft ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Auch
wenn wir unsere Flexibilitat in den letzten Jahren bereits deutlich
verbessert haben, werden wir weiterhin intensiv daran arbeiten,
diese weiter zu erhéhen.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)

Fir das Geschéftsjahr 2013 erwarten wir ein positives operati-
ves Ergebnis (EBIT) im mittleren zweistelligen Millionenbereich.
Ergebnissteigernd wirken das Umsatzwachstum in Verbindung
mit der Kostendegression und die Kostensenkungs- und Effi-
zienzsteigerungsmaBnahmen. Die Produktanlaufe werden in
2013 noch ergebnisbelastend wirken - angesichts des héheren
Gleichteileanteils haben diese Motoren aber das Potenzial, in den
Folgejahren deutlich bessere Margen zu erwirtschaften. In unseren
beiden Segmenten DCE und DCS erwarten wir eine gleichermaBen
positive Ergebnisentwicklung.

ROHSTOFFE, TARIFLOHNE

Rohstoffpreise FUr das vor uns liegende Geschéftsjahr sehen
wir die Primarmérkte in einer Seitwartsbewegung, mit einer leich-
ten Tendenz der preislichen Verteuerung. Unser Ziel ist es, das
Kostenniveau nachhaltig im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich zu reduzieren. Dies soll vor allem durch die Weiterfihrung
der stringenten Verlagerungsstrategien bei Einzelteilen in Low-Cost
Countries und durch technische Veranderungen erreicht werden.

Aufgrund der steigenden Bedeutung von technologieintensiven
Tier-4-interim-Motoren veréndert sich die Verteilung des Einkaufs-
volumens der einzelnen Erzeugniskategorien im DEUTZ-Konzern
merklich. Das Einspritzsystem, die Abgasnachbehandlung sowie
Steuerung und elektronische Komponenten gewinnen an Bedeu-
tung, wohingegen der Anteil an Guss- und Schmiedeteilen sowie
Dreh-, Blech-, DIN- und Normteilen am gesamten Beschaffungs-
volumen eher ricklaufig ist.

Steigende Tarifentgelte Der derzeitig gultige Tarifvertrag hat noch
eine Laufzeit bis zum 30. April 2013. Wir erwarten eine moderate
Erhéhung der Tarifentgelte.
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Nachdem die Entwicklung der Motoren der neuen Emissionsstufe
weit fortgeschritten ist und einige Projekte abgeschlossen wurden,
werden die Leistungen fir Forschung und Entwicklung 2013 erneut
sinken. Wir rechnen mit Forschungs- und Entwicklungsleistungen
in einer GroBenordnung von etwa 55 Mio. € nach Erstattungen.

Fir das Geschaftsjahr 2013 erwarten wir Investitionen (nach
Erstattungen) in Hohe von 40-50 Mio. €.

Wir werden weiterhin
sowohl Vertrage mit flexiblen Laufzeiten abschlieBen als auch
Mitarbeiter im Rahmen der Arbeitnehmerliberlassung beschafti-
gen, um auf Beschéftigungsschwankungen schnell und flexibel
reagieren zu kénnen. Unsere standortspezifischen Schichtmodelle
helfen uns dartiber hinaus dabei, im Bedarfsfall kurzfristig Kapa-
zitéten auf- bzw. abzubauen.

Wie bereits im Be-
richtsjahr werden wir auch 2013 den »Tarifvertrag zum flexiblen
Ubergang in die Rente« anwenden. Damit bieten wir Mitarbeitern,
die die Voraussetzungen erfiillen, die Méglichkeit, im Rahmen der
tarifvertraglich festgelegten Quote Uiber den Weg der Altersteilzeit
vorzeitig in den Ruhestand zu gehen.

Zum 1. Januar 2012 ist in der Européaischen Union die Abgasemis-
sionsstufe 97/68 Stufe Ill B und in den USA die entsprechende
Regelung EPA Tier 4 interim flr Dieselmotoren zwischen 56 und
130 kW in sogenannten Non-Road-Anwendungen in Kraft getre-
ten. Analoge Standards fur die kleineren Motoren mit 37 bis 56 kW
in Europa bzw. 19 bis 56 kW in den USA gelten ab dem 1. Janu-
ar 2013. Weitere Verscharfungen der Abgasemissionsgrenzwerte
folgen in den Jahren 2014 bis 2016. Nach den Vorschriften dieser
derzeit letzten Stufe missen die Stickoxidemissionen (NO,) um
95,7 % und die Emissionen von RuBpartikeln um 96,5 % gegen-
Uber der ersten Grenzwertstufe im Jahr 1999 gesenkt werden.

Fir das Geschéaftsjahr 2014 erwarten wir ein Umsatzwachstum im
deutlich zweistelligen Prozentbereich. Hierbei handelt es sich um
ein strukturelles Wachstum, das aus den wesentlich wertigeren
Motoren der neuen Emissionsstufe und aus unserem Engagement
in China resultiert. Allerdings werden die Wachstumsprojekte sowie
die Neuanlaufe der Motoren der Abgasstufe Tier 4 das Ergebnis
noch belasten. Insgesamt erwarten wir eine moderate Verbesserung
des operativen Ergebnisses gegentiber 2013.

Die globalen Megatrends wie Wachstum der Weltbevélkerung,
fortschreitende Industrialisierung im Landwirtschaftssektor und
Urbanisierung mit damit einhergehenden Infrastrukturinvestments
unterstitzen ein weiteres Wachstum des weltweiten Motoren-
marktes, insbesondere in den Emerging Markets. Somit bieten
sich in den kommenden Jahren groBe Chancen fiir eine Weiter-
entwicklung der DEUTZ AG, die wir aktiv fiir profitables Wachstum
nutzen wollen.

Disclaimer

Dieser Lagebericht enthilt bestimmte Aussagen liber zukiinftige
Ereignisse und Entwicklungen sowie Angaben und Einschatzungen
der Gesellschaft. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen
beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren, die dazu fithren konnen, dass die tatsach-
lichen zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse
der Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft wesentlichen
Branchen wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht) von
denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich
oder implizit angenommen werden. Eine Gewahr kann folglich
fiir die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Lagebericht nicht
libernommen werden.
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JAHRESABSCHLUSS

BILANZ DEUTZ AG

Aktiva

in Mio. €

Immaterielle Vermbégensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Flussige Mittel

Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrliicklage

Gewinnriicklage
Gesetzliche Rucklage
Andere Gewinnrlicklagen

Bilanzverlust

Eigenkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Note

Note

31.12.2012

13,9
271,7
235,9
521,5
1257
151,8
32,0
309,5
1,5
58,0
890,5

31.12.2012
309,0
26,8

4,5
116,1
-57,6

398,8
232,4
258,6

0,7

890,5

31.12.2011

14,9
263,4
184,6
462,9
125,8
2253
456
396,7
3,3
52,6
915,5

31.12.2011
309,0
26,8

4,5
1161
-115,8
340,6
254,4
319,8
0,7
915,5
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ AG

Note 2012 2011
in Mio. €
Umsatzerlose 14 1.214,4 1.452,4
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 15 3,7 4,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 15 1,6 0,6
Gesamtleistung 1.219,7 1.457,9
Sonstige betriebliche Ertrage 16 112,2 58,5
Materialaufwand 17 -888,0 -1.069,1
Personalaufwand 18 -219,9 -225,1
Abschreibungen 19 -44,2 -43,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 -103,7 -145,3
Beteiligungsergebnis 21 8,5 9,8
Zinsergebnis 22 -17,4 -21,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen 23 -9,2 -0,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 58,0 21,2
AuBerordentliches Ergebnis 24 -2,3 -2,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25 2,9 6,6
Sonstige Steuern -0,4 -0,6
Jahresiiberschuss 58,2 24,9
Verlustvortrag -115,8 -140,7

Bilanzverlust -57,6 -115,8



ANHANG

ANLAGESPIEGEL

31.12.2011
in Mio.€

Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte
in der Entwicklung

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsaustattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Sachanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Ausleihungen
Finanzanlagen

Anlagevermégen

1.1.2012

0,4

97,9
1,4
99,7

179,4
395,8

191,6
9,7
776,5
154,0
33,8
72,2

1,9
261,9
1.138,1

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Zugénge

0,2

5,6

5,8

6,0
10,4

24,0

8,6
49,0
16,4

16,4
71,2

Bruttowerte

Investitions
zuwen-
dungen

0,3

0,3

2,6

Abgénge

2,6

2,6

2,7
5,6

4,0

12,3

0,4

0,4
15,3

Um-
buchungen

0,1
5,3

1,7
=71

31.12.2012

0,6

101,7
0,3
102,6

182,8
405,9

211,0
11,2
810,9
170,4
33,4
72,2

1,9
277,9
1.191,4
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1.1.2012

84,8

84,8

64,9
302,9

145,3

513,1
64,4
5,0
7,3

0,6
77,3
675,2

Zugénge

6,5

6,5

4,6
17,8

9,2
53,5

Bruttowerte
Abschreibungen

Abgange

2,6

2,6

2,2
5,5

14,3

Zuschreibung

44,5
44,5

Um-
buchungen

31.12.2012

88,7

88,7

67,3
315,2

156,7

539,2
19,9
5,0
16,5

0,6
42,0
669,9

Nettowerte
31.12.2012 31.12.2011
0,6 0,4
13,0 13,1
0,3 1,4
13,9 14,9
115,5 114,5
90,7 92,9
54,3 46,3
11,2 9,7
271,7 263,4
150,5 89,6
28,4 28,8
55,7 64,9
1,3 1,3
235,9 184,6
521,5 462,9
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Gezeichnetes

Kapital
in Mio. €
Stand 1.1.2011 309,0
Jahresfehlbetrag 2011
Stand 31.12.2011 309,0
Jahresuberschuss 2012
Stand 31. 12. 2012 309,0

Kapital-
ricklage

26,8

26,8

26,8

Gewinn-
ricklagen

120,6

120,6

120,6

Bilanzgewinn/
-verlust

-140,7
24,9
-115,8
58,2
-57,6
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Gesamt

315,7
24,9
340,6
58,2
398,8



ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Jahresabschluss der DEUTZ AG fur das Geschaftsjahr 2012 ist
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den
ergénzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Im Interesse der Klarheit sind in der Bilanz und in der Gewinn- und
Verlustrechnung einige Posten zusammengefasst und im Anhang
gesondert ausgewiesen. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung
wird das Gesamtkostenverfahren angewandt. Die Werte werden
in Mio. € dargestellt.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

ANLAGEVERMOGEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten, selbst geschaffene immaterielle
Vermobgensgegenstande des Anlagevermogens (Entwicklungs-
projekte) zu Herstellungskosten, jeweils vermindert um planmaBige
Abschreibungen Uber eine Nutzungsdauer von drei bis acht Jahren
(lineare Methode), bewertet.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlicksichtigung
planmaBiger Abschreibungen bewertet.

Herstellungskosten umfassen Einzelkosten, angemessene Teile
der Material- und Fertigungsgemeinkosten, aktivierungsfahige
Verwaltungskosten sowie, sofern wesentlich, Zinsen fiir Fremd-
kapital, das zur Finanzierung der Herstellung eines Vermogens-
gegenstands verwendet wird, soweit sie auf den Zeitraum der
Herstellung entfallen.

Investitionszuschiisse wurden von den Anschaffungskosten
abgesetzt.

Die Geb&ude werden linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die beweglichen Sachanlagen werden
nach MaBgabe der jeweiligen voraussichtlichen Nutzungsdauer
Uberwiegend linear abgeschrieben.

Fur planméaBige Abschreibungen werden tberwiegend folgende
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer Abschreibungs-
in Jahren satz in %

Gebaude und
AuBenanlagen 5-40 2,5-20
Technische Anlagen
und Maschinen 10-20 5-10
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3-10 10-33,3

Soweit den Vermdgensgegenstanden am Bilanzstichtag voraus-
sichtlich dauerhaft ein niedrigerer Wert beizulegen ist, werden
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

Nach dem 31. Dezember 2007 angeschaffte geringwertige An-
lageguter von mehr als 150 € bis zu einem Wert von 1.000 €
werden im Jahr des Zugangs in einem geschéftsjahresbezogenen
Sammelposten erfasst und Uber finf Jahre linear abgeschrie-
ben. Geringwertige Anlageguter werden bei Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis 150 € im Zugangsjahr direkt im Aufwand
erfasst.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteili-
gungen sind zu Anschaffungskosten abziglich der notwendigen
auBerplanmaBigen Abschreibungen bilanziert, Ausleihungen sind
grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Zinslose und gering ver-
zinsliche Ausleihungen sind auf den Barwert abgezinst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der bilanzierten Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen basiert auf einer
Funfjahres-Mittelfristplanung. Die zugrundeliegenden Planungen
basieren auf Schatzungen und Annahmen, die mit Unsicherheiten
behaftet sind. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden
die erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines
sachgerecht abgeleiteten Kapitalisierungszinssatzes auf ihren
Barwert abgezinst. Die Ermittlung erfolgt nach den Grundséatzen
des IDW RS HFA 10 unter Anwendung der DCF (Discounted
Cashflow)-Methode in Form des Equity-Ansatzes. Partiell wird
zur Uberpriifung der Werthaltigkeit eine extern durchgefiihrte
Unternehmensbewertung herangezogen.
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UMLAUFVERMOGEN

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Kaufteile
erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren Wiederbe-
schaffungskosten. Der Ermittlung der Anschaffungskosten lie-
gen gewogene durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.
Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten
bewertet, in die neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten
auch anteilige Fertigungs- und Materialgemeinkosten, soweit sie
unter Beriicksichtigung der Normalbeschaftigung anfallen, sowie
aktivierungsfahige Verwaltungskosten einbezogen sind.

Sind die erzielbaren Verkaufserlse unter Berticksichtigung der
kinftig noch anfallenden Kosten niedriger, kommen diese zum
Ansatz. Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter
Verwendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusétzliche Abwertungen berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde werden zum
Nennbetrag beziehungsweise zu Anschaffungskosten angesetzt.
Allen erkennbaren Risiken wird durch angemessene Abwertungen
Rechnung getragen. Fur das allgemeine Kreditrisiko bestehen
pauschale Abschlage.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben bzw. Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie
Aufwand bzw. Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.

LATENTE STEUERN

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabrechnungsposten sowie unter Einbeziehung von
beriicksichtigungsféhigen steuerlichen Verlust- und Zinsvortragen
wird ein Uberhang an passiven latenten Steuern angesetzt, wenn
insgesamt von einer Steuerbelastung in kiinftigen Geschaftsjahren
auszugehen ist. Sofern insgesamt eine kiinftige Steuerentlastung
erwartet wird, erfolgt der Ansatz von aktiven latenten Steuern.
Steuerliche Verlust- und Zinsvortrage werden insoweit bertick-
sichtigt, als eine Verrechnung mit steuerpflichtigem Einkommen
innerhalb der nachsten funf Jahre auf Basis der Mittelfristplanung
realisierbar ist. Die Bewertung erfolgt mit dem im Zeitpunkt des
Abbaus der Differenzen geltenden Steuersatz.

VERMOGENS- SOWIE ERTRAGS- UND
AUFWANDSVERRECHNUNG

Fur Vermogensgegensténde, die ausschlieBlich der Erfullung von
Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen und Deferred Com-
pensation Pléanen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert;

dieser wird mit der zugrunde liegenden Verpflichtung verrechnet.
Ertrdge und Aufwendungen aus diesen Vermdgensgegenstéanden
werden mit dem Aufwand/Ertrag aus der Aufzinsung/Abzinsung
der Verpflichtung saldiert im Zinsergebnis ausgewiesen. Zur
Erflllung dieser Verpflichtungen sind entsprechende Mittel in
Investmentfonds angelegt. Ergibt sich ein Verpflichtungstiberhang,
wird dieser unter den sonstigen Riickstellungen erfasst. Ubersteigt
der Wert der Fondsanteile die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis
als »Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung«
auf der Aktivseite der Bilanz.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen auf der Grundlage des Barwertverfah-
rens (Projected Unit Credit Method) berechnet. Der sich aus der
erstmaligen Anwendung der Bewertungsvorschriften des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes zum 1. Januar 2010 ergebende
Unterschiedsbetrag wird nach Art. 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB mit
jahrlich 1/15 den Pensionsriickstellungen zugefihrt.

Die Finanzierung erfolgt auf das nach dem Rentenreformgesetz
1999 (RRG99) frihestmdgliche Finanzierungsendalter. Als
Rechnungszins wurde der restlaufzeitadaquate von der deut-
schen Bundesbank veroffentlichte Zinssatz verwendet (4,87 %);
zum 31. Dezember 2011 wurden die Pensionsrickstellungen
mit 5,04 % diskontiert. Es wurden unverandert die Richttafeln
2005 G (Generationensterbetafeln) von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt. Bei den Renten wurde ein Trend von 2,00 %,
bei den Anwartschaften ein Trend von 0,00 % angenommen;
Fluktuationsabschlage wurden nicht berilicksichtigt.

Evtl. Fehlbetrage aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen werden
von der DEUTZ AG passiviert.

STEUERRUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
RUCKSTELLUNGEN

Alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen sind unter Berlicksichtigung erwarteter
kunftiger Preis- und Kostensteigerungen durch angemessene
Ruckstellungen berlcksichtigt. Wesentliche Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
laufzeitaddquaten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Geschaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank
ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Ermittlung der pauschalen Gewa&hrleistungsriickstellungen
basiert auf den Erfahrungswerten der vergangenen Jahre. Fur den
Bereich »Engines« wird dabei ein Zeitraum von fiinf Jahren und im
Bereich »Service« ein Zeitraum von drei Jahren zu Grunde gelegt.
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Unter Beriicksichtigung des tatsachlichen Geschaftsvolumens
wird anschlieBend ein Erwartungswert der Gewahrleistungsauf-
wendungen gebildet. Im Bereich »Engines« werden hierbei einzelne
Baureihen differenziert betrachtet. Langerfristige Bestandteile der
Riickstellungen werden mit dem fristenkongruenten Zinssatz in
Hoéhe von 3,77 % (31. Dezember 2011: 3,91 %) abgezinst.

Bei der Bildung von Rickstellungen fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften werden auf Einzelfallebene samtliche
bereits erbrachte und noch zu erbringende Eigenleistungen zu
Vollkosten bewertet der erwarteten Gegenleistung des Kunden
gegenubergestellt. Langerfristige Bestandteile werden mit dem
entsprechenden fristenkongruenten Zinssatz abgezinst.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten sind grundsétzlich mit ihrem Erfullungsbetrag
am Bilanzstichtag angesetzt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Vermdgensgegenstéande und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung
mit Falligkeiten bis zu einem Jahr werden mit den Devisenkas-
samittelkursen des Bilanzstichtages bewertet. Langerfristige Au-
Benstande werden bei Forderungen mit dem niedrigeren bzw. bei
Verbindlichkeiten mit dem héheren sich aus einem Vergleich von
Einbuchungs- und Stichtagskursen ergebenden Wert bilanziert.

Bei der Umrechnung der in der Darstellung des Anteilsbesitzes ent-
haltenen Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis wurde fiir
das Eigenkapital der Devisenkassamittelkurs des Stichtages und
fur das Jahresergebnis der Jahresdurchschnittskurs verwendet.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Die DEUTZ AG fasst mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete
Transaktionen zum Ausgleich gegenlaufiger Zahlungsstrome
aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken sowie Zinszahlungen im
Zusammenhang mit variabel verzinslichen Darlehen mit Finanz-
instrumenten zu Bewertungseinheiten zusammen. Die bilanzielle
Abbildung des wirksamen Teils von Bewertungseinheiten erfolgt
nach der »Einfrierungsmethode«, wonach die sich ausgleichenden
Werténderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert
werden. Soweit sich die gegenlaufigen Zahlungsstréme nicht
ausgleichen, erfolgt eine imparitatische Behandlung von Verlusten.

ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens
ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschaftsjahres im
Anlagenspiegel dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2012 sind Forschungs- und Entwicklungskosten
in Hohe von 82,9 Mio. € angefallen. Davon entfallen 0,2 Mio. €
auf selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens.

2. VORRATE
31.12.12 31.12.11
in Mio. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 85,6 91,4
Unfertige Erzeugnisse 31,6 29,1
Fertige Erzeugnisse 9,6 8,4
126,8 128,9
Geleistete Anzahlungen 0,2 -
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen -1,3 -3,1

Gesamt 125,7 125,8
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Restlaufzeit

bis 1 Jahr
in Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 67,8
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 57,3
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 4,5
Sonstige Vermdgensgegenstande 22,0
Gesamt 151,6

Restlaufzeit
Uber 1 Jahr

0,2
0,2

31.12.12
Gesamt

67,8
57,3

4,5
22,2
151,8

31.12.11
Gesamt

118,0
68,0

16,0
23,3
225,3
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davon
Restlaufzeit
uber 1 Jahr

0,2
0,2

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bzw. Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
resultieren — nach Verrechnung mit entsprechenden Verbindlich-
keiten — vor allem aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
(81. Dezember 2012: 32,7 Mio. €; 31. Dezember 2011: 38,6 Mio. €)
sowie kurzfristigen Krediten (31. Dezember 2012: 23,9 Mio. €;
31. Dezember 2011: 44,9 Mio. €).

Unter dieser Bezeichnung werden Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Schecks ausgewiesen.

In den Rechnungsabgrenzungsposten in H6he von 1,5 Mio. €
(381. Dezember 2011: 3,3 Mio. €) sind vor allem Abgrenzungen
fur Fremdkapitalbeschaffungskosten enthalten.

Die aktiven latenten Steuern betreffen in Héhe von 51,8 Mio. €
ungenutzte steuerliche Verlustvortrage. Die aktiven latenten
Steuern auf temporére Differenzen betreffen im Wesentlichen
die sonstigen Ruickstellungen (4,4 Mio. €) sowie Rickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (3,2 Mio. €). Die pas-
siven latenten Steuern auf das Sachanlagevermégen in Hohe von
3,6 Mio. € und auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Héhe
von 0,2 Mio. € wurden mit den aktiven latenten Steuern saldiert.
Die Bewertung der latenten Steuern erfolgte auf Basis eines Steu-
ersatzes von 31,575 % (Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer und
Solidaritdtszuschlag).

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2012 unverandert 308.978.241,98 € und ist unverandert in
120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien
eingeteilt.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten die gesetzliche Riicklage der
DEUTZ AG in Hohe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2011: 4,5 Mio. €)
sowie andere Gewinnriicklagen in Hohe von 116,1 Mio. € (31. De-
zember 2011: 116,1 Mio. €).

Eigenkapitalspiegel
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist auf Seite xx dargestellt.

Ausschiittungssperre
Der fUr Ausschittungen gesperrte Teil des Eigenkapitals ermittelt
sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt:

darauf
Wert vor entfallende Wert nach
passiven passive passiven
latenten latente latenten
Steuern Steuern Steuern
in Mio. €
Selbst geschaf-
fene immaterielle
Vermdgens-
gegenstande in
Entwicklung 0,6 -0,2 0,4
Uberhang der
aktiven Uber die
passiven latenten
Steuern 58,0
Zuziglich bereits
berlcksichtigter
passiver latenter
Steuern 0,2
Ausschittungs-
gesperrter Betrag 58,6



WpHG-Mitteilungen

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investoren,
deren Stimmrechtsanteil an borsennotierten Gesellschaften be-
stimmte Schwellwerte erreicht, zu einer Mitteilung an die Gesell-
schaft. Der DEUTZ AG ist das Bestehen folgender Beteiligungen
mitgeteilt worden:

Die Intractor B.V., Mulderstraat 1-9, HP Amsterdam, Niederlan-
de, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 12. September 2012
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG, Kdln,
Deutschland, ISIN DE 000630500, am 12. September 2012 die
Schwellen von 10, 15, 20 und 25 % der Stimmrechte unterschritten
und an diesem Tag 8,44 % (das entspricht 10.200.747 Stimmrech-
ten) betragen hat. Die 8,44 % der Stimmrechte (das entspricht
10.200.747 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem. § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Same Deutz-Fahr Group S.p.A.,
Treviglio (BG), Italien, zuzurechnen.

Herr Vittorio Carozza, Treviglio, Italien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 12. September 2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der DEUTZ AG, KolIn, Deutschland, ISIN DE 000630500,
am 12. September 2012 die Schwellen von 10, 15, 20 und 25%
der Stimmrechte unterschritten und an diesem Tag 8,44 % (das
entspricht 10.200.747 Stimmrechten) betragen hat. Die 8,44 %
der Stimmrechte (das entspricht 10.200.747 Stimmrechten) sind
ihm gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Belfort S.A.,
Luxemburg, Luxemburg, die Intractor B.V., HP Amsterdam, Nie-
derlande, und die Same Deutz-Fahr Group S.p.A., Treviglio (BG),
Italien, zuzurechnen.

Die Belfort S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemas § 21
Abs. 1 WpHG am 12. September 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG, Kdéln, Deutschland, ISIN
DE 000630500, am 12. September 2012 die Schwellen von 10,
15, 20 und 25 % der Stimmrechte unterschritten und an diesem
Tag 8,44 % (das entspricht 10.200.747 Stimmrechten) betragen
hat. Die 8,44 % der Stimmrechte (das entspricht 10.200.747
Stimmrechten) sind der Gesellschaft gem. § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG Uber die Intractor B.V., HP Amsterdam, Niederlande,
und die Same Deutz-Fahr Group S.p.A., Treviglio (BG), Italien
zuzurechnen.

Frau Luisella Carozza-Cassani, Treviglio, Italien, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG am 12. September 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG, Kdéln, Deutschland, ISIN
DE 000630500, am 12. September 2012 die Schwellen von 10,
15, 20 und 25 % der Stimmrechte unterschritten und an diesem
Tag 8,44 % (das entspricht 10.200.747 Stimmrechten) betragen
hat. Die 8,44 % der Stimmrechte (das entspricht 10.200.747
Stimmrechten) sind ihr gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Uber die Belfort S.A., Luxemburg, Luxemburg, die Intractor B.V.,
HP Amsterdam, Niederlande, und die Same Deutz-Fahr Group
S.p.A., Treviglio (BG), ltalien, zuzurechnen.

Herr Aldo Carozza, Treviglio, Italien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 12. September 2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-
anteil an der DEUTZ AG, KoIn, Deutschland, ISIN DE 000630500,
am 12. September 2012 die Schwellen von 10, 15, 20 und 25 %
der Stimmrechte unterschritten und an diesem Tag 8,44 % (das
entspricht 10.200.747 Stimmrechten) betragen hat. Die 8,44 %
der Stimmrechte (das entspricht 10.200.747 Stimmrechten) sind
ihm gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Belfort S.A.,
Luxemburg, Luxemburg, die Intractor B.V., HP Amsterdam, Nie-
derlande, und die Same Deutz-Fahr Group S.p.A., Treviglio (BG),
Italien, zuzurechnen.

Herr Francesco Carozza, Treviglio, Italien, hat uns gemas § 21
Abs. 1 WpHG am 12. September 2012 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG, Kélin, Deutschland, ISIN
DE 000630500, am 12. September 2012 die Schwellen von 10,
15, 20 und 25 % der Stimmrechte unterschritten und an diesem
Tag 8,44 % (das entspricht 10.200.747 Stimmrechten) betragen
hat. Die 8,44 % der Stimmrechte (das entspricht 10.200.747
Stimmrechten) sind ihm gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Uber die Belfort S.A., Luxemburg, Luxemburg, die Intractor B.V.,
HP Amsterdam, Niederlande, und die Same Deutz-Fahr Group
S.p.A., Treviglio (BG), Italien, zuzurechnen.

Die Same Deutz-Fahr Group S.p.A., Viale Cassani 14, 24047
Treviglio (BG), Italien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
12. September 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der DEUTZ AG, Koln, Deutschland, ISIN DE 000630500, am
12. September 2012 die Schwellen von 10, 15, 20 und 25 %
der Stimmrechte unterschritten und an diesem Tag 8,44 % (das
entspricht 10.200.747 Stimmrechten) betragen hat. Die Anteile
werden direkt gehalten.

Die AB Volvo (publ), Géteborg, Schweden, hat uns gemaB
§ 21 Abs. 1 WpHG am 14. September 2012 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG, KolIn, Deutschland, ISIN DE
000630500, am 12. September 2012 die Schwellen von 10, 15,
20 und 25 % der Stimmrechte tUberschritten und an diesem Tag
25,000001 % (das entspricht 30215447 Stimmrechten) betragen
hat. Die Anteile werden direkt gehalten.

31.12.12 31.12.11
in Mio. €
Ruckstellung fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 132,2 1351
Steuerriickstellungen 1,9 -
Sonstige Rickstellungen 98,3 119,3

Gesamt 232,4 254,4

Pensionsriickstellungen Seit dem Geschéaftsjahr 1995 wurden im
Inland keine arbeitgeberfinanzierten Pensionszusagen fiir Neuein-
tritte mehr ausgesprochen (geschlossene Pensionspléne). Aus der
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Neubewertung der Pensionsrickstellungen zum 1. Januar 2010
ergab sich ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 34,4 Mio. €; dieser
wurde im Berichtsjahr mit 2,3 Mio. € (1/15 nach Art. 67 Abs. 1
Satz 1 EGHGB) den Riickstellungen zugefihrt. Zum 31. Dezember
2012 betragt die verbleibende Unterdeckung der Riickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 27,6 Mio. €.

Die im Zusammenhang mit Deferred Compensation Planen ab-
geschlossene Rickdeckungsversicherung wurde in Héhe ihres
Zeitwertes von 4,4 Mio. € mit den Verpflichtungen verrechnet.

Die sonstigen Ruickstellungen decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen ab. Sie enthalten im
Wesentlichen Ruckstellungen fir Gewéhrleistungen und Wagnisse
(43,9 Mio. €), Nachlasse und Rabatte (17,2 Mio. €), Riickstellun-
gen fUr Personal- und Sozialaufwendungen (12,0 Mio. €) und fr
drohende Verluste (6,6 Mio. €).

In Investmentfonds angelegte Mittel, die ausschlieBlich der Er-
fullung von Schulden aus Altersteilzeitverpflichtungen dienen,
sind mit diesen Verpflichtungen verrechnet worden. Die Anschaf-
fungskosten und der Zeitwert der verrechneten Vermdgenswerte
betragen 4,2 Mio. €, der Erfullungsbetrag der Altersteilzeitverpflich-
tungen 8,1 Mio. €. Der Zeitwert wurde anhand des Kurswertes
der Investmentfondsanteile zum Bilanzstichtag ermittelt. Der
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Altersteilzeitverpflichtungen
in Hohe von 0,3 Mio. € wurde mit Ertrdgen aus den Investment-
fondsanteilen (0,0 Mio. €) verrechnet.

Wertberichtigungen bzw. Ruckstellungen fiir drohende Verluste
aus dem zum Bilanzstichtag vorliegenden Auftragsbestand (Fest-
bestellungen) wurden unter Berlicksichtigung von Vollkosten
gebildet.

Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre
in Mio.€
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 0,8 56,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 131,6 -
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 8,1 -
Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht - -
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 1,5 0,6
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 11,2 -

Gesamt

Restlaufzeit

153,2 57,4

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalten
Uberwiegend ein unbesichertes Darlehen der Européischen In-
vestitionsbank in Héhe von 90,0 Mio. €. Das Darlehen wurde Mitte
2012 eingerdumt und hat eine Laufzeit von 8 Jahren, wobei die
ersten zwei Jahre tilgungsfrei sind.

Darlber hinaus wurde die ebenfalls seit Mitte 2012 bestehende
und unbesicherte Betriebsmittellinie in Anspruch genommen. Die
durch ein Bankenkonsortium zur Verfligung gestellte revolvierende
Kreditlinie im Gesamtvolumen von 160 Mio. € ist variabel verzinst
und hat eine Laufzeit bis Juni 2017.

Waéhrend der Vertragslaufzeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen,
dass der DEUTZ-Konzern bestimmte Finanzkennzahlen einhélt.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen bzw.
Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht, beinhalten Uberwiegend Finanzverbindlichkei-
ten aus Darlehen und aus der zentralen Finanzierung durch die
Muttergesellschaft.

Bei den Lieferantenverbindlichkeiten bestehen die brancheniib-
lichen Eigentumsvorbehalte.

Die DEUTZ AG ist im Rahmen ihrer weltweiten Geschaftstatigkei-
ten insbesondere Risiken aus Wechselkurs- und Zinsdnderungs-
risiken sowie Schwankungen der Rohwaren-Preise ausgesetzt,
die durch den Abschluss derivativer Finanzinstrumente begrenzt
beziehungsweise eliminiert werden. Derivate werden bei DEUTZ

davon

Restlaufzeit 31.12.12 31.12.11 Restlaufzeit
Uber 5 Jahre Gesamt Gesamt bis 1 Jahr
43,2 100,8 100,9 0,9

- 131,6 173,5 173,5

4,4 12,5 12,9 8,2

- - 1,2 1,2

0,4 2,5 3,9 2,6

- 11,2 27,4 11,3

48,0 258,6 319,8 197,7
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ausschlieBlich fur Sicherungszwecke im Rahmen der operativen
Geschaftstatigkeit eingesetzt.

Der beizulegende Zeitwert der Derivate berechnet sich Uber die
Restlaufzeit des Instruments unter Verwendung aktueller Devisen-
und Wahrungskurse, Rohstoffpreise, Marktzinssatze und Zins-
strukturkurven. Den Angaben liegen Bankbewertungen zu Grunde.

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Derivate:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
2012 2011 2012 2011
in Mio.€
Devisenter-
mingeschéfte 15,9 73,4 0,6 -1,4
Zinsswap 45,0 100,0 -0,9 -11
Rohwaren-

derivate - 8,6 - -1,5

Derivative Finanzinstrumente werden, sofern die Voraussetzungen
erflllt sind, mit den abgesicherten Grundgeschéften zu Bewer-
tungseinheiten zusammengefasst.

Fremdwahrungsrisiken aus mit hoher Wahrscheinlichkeit er-
warteten Transaktionen werden mit Devisentermingeschéaften
Uberwiegend zu Portfolio-Bewertungseinheiten zusammengefasst
und umfassen zum 31. Dezember 2012 wie im Vorjahr erwartete
Geldeingange fir einen Planungszeitraum von bis zu 12 Monaten
aus in US-$ lautenden Warenverkaufen. Die Wirksamkeit der
Bewertungseinheit wird prospektiv auf Basis der Critical Term
Match-Methode und retrospektiv auf Basis der kumulativen Dollar-
Offset-Methode nachgewiesen, wobei sich die gegenlaufigen
Zahlungsstrome aufgrund der Laufzeit- und Volumenkongruenz
voraussichtlich ausgleichen. Erfolgt keine Bildung von Bewer-
tungseinheiten, werden die Derivate imparitatisch bewertet.

Zum 31. Dezember 2012 wurden Fremdwahrungsrisiken aus
antizipativen Transaktionen mit einem Nominalvolumen im Euroge-
genwert von 9,1 Mio. € mit Devisentermingeschéften entsprechend
abgesichert und zu Bewertungseinheiten zusammengefasst.

Zinsanderungsrisiken im Zusammenhang mit variabel verzinslichen
Darlehen werden zum Teil durch Zinsswaps abgesichert.

Zum 31. Dezember 2012 bestanden insgesamt drei Zinsswaps,
die in Summe in Bezug auf die Konditionen, den Zahlungsplan
und die H6he der Zinsen in einer Micro-Hedge-Beziehung zu
einem abgesicherten Darlehen mit einem Nominalvolumen von
45,0 Mio. € stehen. Die Effektivitat wurde prospektiv entsprechend
der Critical Term Match-Methode gemessen. Retroperspektiv
wird die Wirksamkeit der Bewertungseinheit auf Basis der Dollar-
Offset-Metode nachgewiesen. Es werden die erwarteten Zins-
zahlungen fiir einen Planungszeitraum von sieben Jahren und
sechs Monaten abgesichert. Die variablen Zinszahlungen aus dem
Darlehen und die Zinsswaps wurden zu einer Bewertungseinheit
zusammengefasst.

Erfolgt keine Bildung von Bewertungseinheiten, wird sofern
notwendig eine Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwe-
benden Geschéaften gebildet. Zum 31. Dezember 2012 wurde

eine sonstige Ruckstellung in Hohe von 10 Tsd. € (31. Dezember
2011: 2,9 Mio. €) gebildet.

Erganzend verweisen wir auf die Ausflihrungen im Lagebericht

zum Risikobericht im Abschnitt »Risikomanagement bezogen auf
Finanzinstrumente«.

Haftungsverhaltnisse

2012 2011
in Mio. €
Wechselobligo - 2,2
Verbindlichkeiten aus
Burgschaften 3,3 2,9
davon gegenuber verbundenen
Unternehmen 2,7 2,9
Verbindlichkeiten aus
Gewéhrleistungsvertragen 1,5 1,3
davon gegeniiber
verbundenen Unternehmen - -

Gesamt 4,8 6,4

Die Verbindlichkeiten aus Blrgschaften bestehen im Wesent-
lichen gegeniliber Konzernunternehmen. Sie betreffen vertragliche
Verpflichtungen, insbesondere Bankdarlehen, die bisher von den
Konzernunternehmen fristgerecht bedient wurden. Die DEUTZ AG
geht davon aus, dass die Konzernunternehmen auch kiinftig ihren
Verpflichtungen vertragsgemaB nachkommen werden. Mit einer
Inanspruchnahme der DEUTZ AG ist folglich nicht zu rechnen.

Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen betreffen ins-
besondere Garantien ehemaliger Konzernunternehmen gegeniiber
einem Pensionsfonds bzw. auf Vertragserflllung. Basierend auf
den Erfahrungswerten der Vergangenheit rechnet die DEUTZ AG
nicht mit einer Inanspruchnahme.

Die Gesellschaft hat hinsichtlich der Tochtergesellschaft Ad. Strii-
ver KG (GmbH & Co. KG), Hamburg, eine Patronatserklarung
abgegeben, wonach die Gesellschaft die Ad. Striver KG (GmbH &
Co. KG), Hamburg, mit finanziellen Mitteln ausstatten wird, so dass
diese jederzeit Uber ausreichende Mittel verflgt, um ihren gegen-
wartigen und kunftigen Verpflichtungen nachzukommen, sowie
eine Uberschuldung im Wege des Rangriicktritts abgewendet wird.
Mit einer Inanspruchnahme der DEUTZ AG ist aufgrund sonstiger
vertraglicher Gegebenheiten aus heutiger Sicht nicht zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die
nicht in der Bilanz erscheinen und nicht unter den Haftungsverhalt-
nissen angegeben sind, belief sich am 31. Dezember 2012 bei der
DEUTZ AG auf 145,8 Mio. € (31. Dezember 2011: 156,3 Mio. €).
Davon entfallen auf Verpflichtungen gegenuber verbundenen
Unternehmen 1,1 Mio. € (31. Dezember 2011: 3,8 Mio. €).

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen in Héhe von 16,3 Mio. € (31. Dezember
2011: 20,5 Mio. €), aus dem Bestellobligo fir Anlageninvestitionen
von 36,1 Mio. € (31. Dezember 2011: 48,1 Mio. €) und aus dem
Bestellobligo fiir Vorrate in Hohe von 92,9 Mio. € (31. Dezember
2011: 87,7 Mio. €).
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Den Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen bei der
DEUTZ AG stehen unverandert keine Gegenanspriiche gegeniber.

Factoring

Die DEUTZ AG nutzt die Mdglichkeit zum Verkauf von Forderun-
gen, um das Forderungsmanagement zu optimieren. Entsprechend
den Erfahrungswerten der durchschnittlichen Zielinanspruch-
nahme wéren von den im Berichtsjahr verkauften Forderungen zum
31. Dezember 2011 noch rund 125 Mio. € (31. Dezember 2010:
rund 137 Mio. €) offen gewesen.

Die DEUTZ AG ist an einer Reihe von Rechtsstreitigkeiten und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die im Wesentlichen behaup-
tete Leistungsstérungen, Mangelfolgeschaden sowie Schadens-
ersatzklagen betreffen.

Far die Risiken aus diesen Rechtsstreitigkeiten wurde bilanziell
Vorsorge getroffen.

Der Ausgang dieser anhéngigen Verfahren kann gegenwartig
naturgemaB nicht abschlieBend beurteilt werden. Nach unserer
Einschatzung sind wesentliche negative Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der DEUTZ AG nicht zu
erwarten.

Aufgliederung nach Segmenten

2012 2011

in Mio. €
Motoren 838,3 1.046,0
Service 124,5 115,0
DEUTZ Compact Engines 962,8 1.161,0
Motoren 163,3 200,5
Service 88,3 90,9
Deutz Customised Solutions 251,6 291,4
Gesamt 1.214,4 1.452,4

Aufgliederung nach Regionen

2012 2011

in Mio. €
Europa/Mittlerer Osten/Afrika 957,8 1.198,2
davon Inland 232,0 299,5
davon Europa 653,2 819,3
davon Afrika 44,2 49,5
davon Mittlerer Osten 28,4 29,9
Amerika 154,1 138,8
Asien/Pazifik 102,5 115,4
Gesamt 1.214,4 1.452,4

Bestandsveranderung

2012 2011
in Mio. €
Bestand Erzeugnisse 1.1. 37,5 32,6
Bestand Erzeugnisse 31.12. 41,2 37,5
Bestandsveranderung 3,7 4,9

Die anderen aktivierten Eigenleistungen belaufen sich auf
1,6 Mio. € (2011: 0,6 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Er-
trage aus der Wertaufholung des Beteiligungsansatzes fir unsere
amerikanische Tochtergesellschaft sowie Ertrage resultierend
aus der Einlage einer Lizenz in die neu gegriindete Produktions-
gesellschaft DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd. mit Sitz in Linyi/
China. Durch die Lizenzeinlage wurden bei der DEUTZ AG stille
Reserven aufgedeckt.

Daruber hinaus beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage
unter anderem Ertréage aus der Weiterbelastung von Entwick-
lungskosten an unsere GroBkunden, Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen sowie Wahrungskursgewinne.

Die Ertrage aus der Wahrungsumrechnung betragen im Geschéfts-
jahr 2012 4,1 Mio. € (2011: 5,0 Mio. €).

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertra-
ge aus der Aufldsung von Ruickstellungen in Hohe von 13,4 Mio. €
(2011: 7,2 Mio. €) und aus der Aufldsung von Wertberichtigungen
in Hohe von 0,9 Mio. € (2011: 1,3 Mio. €) enthalten.

2012 2011
in Mio. €
Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 843,8 1.010,1
Aufwendungen fur
bezogene Leistungen 44,2 59,0
Gesamt 888,0 1.069,1



2012
in Mio. €
Loéhne und Gehélter 184,4
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fir Unterstiitzung 35,5
davon fir Altersversorgung 2,3
Gesamt 219,9
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
2012
Arbeiter 1.947
Angestellte 1.161
3.108
Auszubildende 140
Gesamt 3.248
2012
in Mio. €
Immaterielle
Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens 6,5
Sachanlagen 37,7
Gesamt 44,2

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere
Dienstleistungsaufwendungen, Aufwendungen fur Leihpersonal,
erforderliche Risikovorsorgen fiir schwebende Geschéfte und

2011

191,6

33,5
0,5
2251

2011

1.999
1.151
3.150
151
3.301

2011

75
35,8
43,3

Gewahrleistungen sowie Miet- und Leasingaufwendungen.

Die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung betragen im

Geschaftsjahr 2012 7,0 Mio. € (2011: 2,8 Mio. €).

2012

in Mio. €
Ertrdge aus
Gewinnabfiihrungsvertragen 2,5
Ertrége aus Beteiligungen 6,0

davon aus verbundenen

Unternehmen 5,0
Aufwendungen aus
Verlustibernahme -
Gesamt 8,5

2011

1,7
8,5

7,0

-0,4
9,8

2012
in Mio. €
Ertrdge aus anderen
Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzvermdgens 1,7
davon aus verbundenen
Unternehmen 1,7
Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage 2,9
davon aus verbundenen
Unternehmen 2,5
Sonstige Zinsen und
ahnliche Aufwendungen -22,0
davon aus verbundenen
Unternehmen -0,3
Gesamt -17,4

M

2011

2,5

2,0

-25,7

-0,4
-21,5

In den sonstigen Zinsen und &ahnlichen Aufwendungen sind Zin-
saufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen in Héhe

von 9,5 Mio. € enthalten (2011: 10,1 Mio. €).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen beinhalten ausschlieBlich

auBerplanmaBige Abschreibungen auf Beteiligungen.

2012
in Mio. €
AuBerordentliche Ertréage -
AuBerordentliche Aufwendungen -2,3
Gesamt -2,3

201

23
-2,3

Das auBerordentliche Ergebnis resultiert aus der Neubewertung
der Pensionsriickstellungen im Zuge der erstmaligen Anwendung
des BilMoG zum 1. Januar 2010. Der sich dabei ergebende Unter-
schiedsbetrag wird entsprechend Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB

jedes Jahr mit 1/15 den Ruiickstellungen zugefiihrt.

2012
in Mio. €
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -2,9
davon Aufwand/Ertrag aus der
Verénderung latenter Steuern -5,3
Gesamt -2,9

2011

-2,5
-6,6

Die Ertragsteuerertrage in Hohe von 2,9 Mio. € entfallen vor allem
auf den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf kiinftige Steuer-

anspruche aus Verlustvortragen.



Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezem-
ber 2012 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG abgegeben und unter der Internet-Adresse der
Gesellschaft (http://www.deutz.de/investor_relations/corporate_
governance.de.html) dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Honorar fiir den Abschlusspriifer:
Die fiir den Abschlusspriifer fir die Geschéaftsjahre 2012 und 2011
erfassten Gesamthonorare teilen sich wie folgt auf:

2012 2011
in Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 230 265
Andere Bestatigungsleistungen 130 140
Sonstige Leistungen 93 223
Gesamt 453 628

Gesamtbeziige des Vorstands, ehemaliger
Vorstandsmitglieder sowie des Aufsichtsrats
(Beziige der Organe)

Vorstand
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands verteilen sich
wie folgt:

In den
Vorstandsvertragen zum 31. Dezember 2012 war flr den Fall der
vorzeitigen Beendigung ohne wichtigen Grund eine Ausgleichs-
zahlung vorgesehen, deren Hohe entsprechend den Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex auf maximal zwei
Jahresverglitungen begrenzt ist (Abfindungs-Cap) und die nicht
hoéher als die Vergutung fur die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags sein darf.

Die Vertrage zum 31. Dezember 2012 sahen grundsétzlich ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot vor. Den Mitgliedern des
Vorstands war es ansonsten vertraglich untersagt, wéahrend der
Dauer von einem Jahr nach Ausscheiden Leistungen an oder fur
einen Wettbewerber zu erbringen. Hierflr war als Karenzentscha-
digung eine Zahlung von zwei Drittel der in den letzten drei Jahren
bezogenen Durchschnittsvergutung vorgesehen.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2013 hat sich die Vergiitungssys-
tematik der Vorstandsmitglieder geéndert. Infolge der Anderung
ist das nachvertragliche Wettbewerbsverbot entfallen.

Vergltungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinterblie-
benen Die Bezlge beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern
auf 1.448 Tsd. € (2011: 1.448 Tsd. €); fur Pensionsverpflichtungen
gegenulber diesem Personenkreis bestehen Ruckstellungen von
14.214 Tsd. € (31. Dezember 2011: 14.613 Tsd. €).

Erfasster
Gewahrte Aufwand (+)/
virtuelle Zeitwert Ertrag (-) aus
Aktien- zum Zeit- virtuellen
Feste Variable optionen punkt der Aktien-
Vergltung Verglitung? Sonstiges? Gesamt (in Stuck) Gewéhrung optionen

in Tsd. €
Dr. Ing. Helmut Leube 2012 675 416 173 1.264 - - -187
2011 675 708 167 1.550 - - -163
Dr. Margarete Haase 2012 550 166 147 863 - - -25
2011 550 283 141 974 - - -7
Gesamt 2012 1.225 582 320 2127 - - -212
Gesamt 2011 1.225 991 307 2.523 - - -170

" Die variable Vergiitung entspricht der Riickstellung fur den Jahresbonus fir das Berichts-
jahr einschlieBlich Uber- bzw. Unterdotierungen aus dem Vorjahr.
2 Inklusive Zahlung in eine Lebensversicherung
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Aufsichtsrat
Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir Organ-
tatigkeit verteilen sich wie folgt:

Feste Sitzungs-

Vergiitung geld Gesamt
in €
Lars-Gdran Moberg
Vorsitzender 25.000 54.000 79.000
Werner Scherer
Stell. Vorsitzender 18.750 37.500 56.250
Dr. Lodovico Bussolati 12.500 11.000 23.500
Dr. Francesco Carozza
(bis 25.09.2012) 9.187 4.000 13.187
Sofia Frandberg
(seit 26.09.2012) 3.313 2.000 5.313
Michael Haupt 12.500 33.000 45.500
Dr. Helmut Lerchner 12.500 6.000 18.500
Dr. Michael
Lichtenauer
(bis 25.09.2012) 9.187 4.000 13.187
Torbjérn Holmstrém
(seit 26.09.2012) 3.313 1.000 4.313
Caterina Messina 12.500 6.000 18.500
Karl-Heinz Miller 12.500 10.000 22.500
Dr. Witich RoBmann 12.500 6.000 18.500
Dr. Herbert Vossel 12.500 6.000 18.500
Egbert Zieher 12.500 6.000 18.500
Gesamt 168.750 186.500 355.250

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
Am 31. Dezember 2012 bestanden keine Vorschisse und Kredite
an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder; ebenso wenig wurden
zu Gunsten dieses Personenkreises Birgschaften oder sonstige
Gewahrleistungen Gbernommen.

Anteilsbesitz
In der Anlage zum Anhang sind die Beteiligungen der DEUTZ AG
auf Seite 44 aufgefihrt.

Organe der Gesellschaft

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vor-
standes (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in der
gesonderten Anlage zum Anhang auf Seite 45 bzw. 46 aufgefiihrt.
Kéln, den 25. Februar 2013

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase
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ANTEILSBESITZ DER DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2012

Ifd. Nr.
1

Inland

o 0~ W

10
1

Ausland
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31

Y Eigenkapital und Jahresergebnis gemaB dem fiir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss

Name und Sitz der Gesellschaft
DEUTZ AG

DEUTZ Beteiligung GmbH, KaIn?

DEUTZ Sicherheit Gesellschaft flir Industrieservice mbH, KéIn?

DEUTZ Versicherungsvermittlung GmbH, K&In?
Feld & Hahn GmbH i. L., KéIn?
DEUTZ Abgastechnik GmbH, K&In?

Unterstltzungsgesellschaft mbH der
DEUTZ Aktiengesellschaft, KoIn"

DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH, KdIn?
DEUTZ Engine China GmbH, K&in
Ad. Striver KG (GmbH & Co.), Hamburg®

Deutz-Mulheim Grundsticksgesellschaft mbH, Dusseldorf? ¥

DEUTZ Spain S.A., Zafra (Spanien)”

DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich)"
DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien)
AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (in Insolvenz)

DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,
proizvodnjo in trgovino d.o.o., Maribor (Slowenien)

LLC DEUTZ, Moskau (Russland)®

Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko)" 4
Deutz Corporation, Atlanta (USA)"

DEUTZ DO BRASIL LTDA., Sao Paulo (Brasilien)
DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD., Singapur (Singapur)”
Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)”
DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd., Peking (China)"
DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune (Indien)”
DEUTZ-Xiamen Diesel Engine Co., Ltd., Xiamen (China)
LLC DEUTZ Vostok, Moskau (Russland)?

DEUTZ Engine (Shandong) Co, Ltd., Linyi (China)"®

D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stdafrika)®

DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien)
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China)

WEIFANG WEICHAI DEUTZ DIESEL ENGINE CO., LTD.,
Weifang (China)

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DEUTZ AG
3 mittelbarer Anteilsbesitz tber Nr. (2)

4 mittelbarer Anteilsbesitz tiber Nr. (13)

9 Vorjahreszahlen

9 Zahlen per 30.11.2012

7 Zahlen per 31.03.2012

8 mittelbarer Anteilsbesitz tber (8)

Kapitalanteil
in %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
94,0
19,6

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0

30,0

50,0

50,0

50,0

Eigenkapital
in TE

398.774

24

26
1.534
470
25

-2.413
16.125
24
-8.248
-21.083

30.590
10.378
141

=37

20
2.375
27.991
-9.110
6.852
8.007
2148
250
407
163
21.393
11.419
6.816
81.708

25.663

Jahres-
ergebnis
inTE

58.148

883
877

768

77

-1
-935
-283

844
1.078



AUFSICHTSRAT

Lars-Goran Moberg

Vorsitzender

Unternehmensberater und Aufsichtsrat, Stockholm/Schweden
b) Fourier Transform AB, Stockholm/Schweden

Werner Scherer
Vorsitzender des Betriebsrats Kéln und des
Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Kdln

Dr. Lodovico Bussolati

Vorsitzender des Vorstands der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A., Treviglio/Italien

b) SAME DEUTZ-FAHR ltalia S.p.A., Treviglio/Italien

Dr. Francesco Carozza
(bis 25. September 2012)
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der SAME DEUTZ-
FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien
a) SAME DEUTZ-FAHR DEUTSCHLAND GmbH,
Lauingen, Vorsitzender

Sofia Frandberg
(seit 26. September 2012)
Senior Vice President Corporate Legal, AB Volvo,
Goteborg/Schweden
b) Rossareds Fastighets AB, Géteborg/Schweden
Volvo China Investment Co., Ltd., Beijing/China
Volvo India Private Ltd., Bangalore/Indien
AB Agrodus, Téreboda/Schweden
Volvo Trademark Holding, Géteborg/Schweden

Michael Haupt
Ehemaliges Mitglied der Konzernleitung der SKF AB,
Goteborg/Schweden

Torbjorn Holmstrom

(seit 26. September 2012)

Executive Vice President GTT, Volvo Group Trucks Technology,
Goteborg/Schweden

Dr. Helmut Lerchner

Unternehmensberater

a) ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, Vorsitzender
(bis 16. Mai 2012)

Dr. Michael Lichtenauer

(bis 25. September 2012)

Rechtsanwalt

a) Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA, Bad Schwartau
Ferrostaal GmbH, Essen

b) ELAFLEX-Hiby Tanktechnik GmbH & Co., Hamburg,
Vorsitzender
MPC Minchmeyer Petersen & Co. GmbH, Hamburg
Newport CPl GmbH & Co. KG, Hamburg

Caterina Messina"
Juristin bei der BMW AG, Munchen

Karl-Heinz Miiller"
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
DEUTZ AG, Kdln

Dr. Witich RoBmann”
Bevollmé&chtigter der IG Metall K&In, KéIn
a) Ford Werke GmbH, Kd&ln

Ford Holding Deutschland GmbH, KdIn

Dr. Herbert Vossel"
Leiter Recht und Patente DEUTZ AG, Ko&In

Egbert Zieher"
Vorsitzender des Betriebsrats der DEUTZ AG Standort UIm,
Ulm

" Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
@ Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten i.S.d. § 125 AktG
b Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
PERSONALAUSSCHUSS

Lars-Goéran Moberg, Vorsitzender
Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Michael Haupt

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Michael Haupt, Vorsitzender

Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Karl-Heinz Muller

Lars-Goran Moberg

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(§ 27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ)

Lars-Goran Moberg, Vorsitzender
Michael Haupt

Werner Scherer

Egbert Zieher

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Lars-Goran Moberg, Vorsitzender

Michael Haupt
Dr. Lodovico Bussolati

VORSTAND

Dr. -Ing. Helmut Leube (59)
Vorsitzender
Markt, technische und zentrale Funktionen

b) DEUTZ Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
stellvertretender Vorsitzender

Dr. Margarete Haase (59)
Finanzen, Personal und Investor Relations

a) Fraport AG, Frankfurt am Main

ElringKlinger AG, Dettingen/Erms

ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (seit 1. Januar 2012)
b) DEUTZ (Dalian) Engine Co. Ltd., Dalian/China

DEUTZ Engine Shandong Co., Ltd., Linyi/China, Vorsitzende

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG
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SONSTIGES

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der DEUTZ AG vermittelt und im
Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage der DEUTZ AG so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der DEUTZ AG beschrieben sind.«

Koln, den 25. Februar 2013

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. -Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase
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BESTATIGUNGSVERI_\_/IERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und den Lagebericht der DEUTZ Aktiengesellschaft,
KolIn, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss
und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaB § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tber mdégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss der DEUTZ
Aktiengesellschaft, KoIn, den gesetzlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Dusseldorf, den 13. Marz 2013

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Lammers) (Witt)
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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