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DEUTZ-KONZERN: KENNZAHLENUBERBLICK

in Mio. €
2016 2015 Veranderung in %
Auftragseingang 1.261,4 1.225,9 2,9
Absatz (in Stiick) 132.539 137.781 -3,8
Umsatz 1.260,2 1.247,4 1,0
EBITDA 114,2 112,2 1,8
EBIT 23,4 4,9 -
EBIT-Rendite (in %) 1,9 0,4 -
Konzernergebnis 16,0 3,5 -
Ergebnis je Aktie (in €) 0,14 0,04 -
Dividende je Aktie (in €) 0,07 0,07 -
Bilanzsumme 1.059,7 1.088,1 -2,6
Anlagevermdgen 483,7 520,5 =71
Eigenkapital 4911 495,6 -0,9
Eigenkapitalquote (in %) 46,3 45,5 -
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 63,8 103,3 -38,2
Free Cashflow " 4,7 35,0 -86,6
Nettofinanzposition? 31,6 39,0 -19,0
Working Capital® 204,3 183,6 11,3
Working-Capital-Quote (Stichtag, in %)% 16,2 14,7 -
Investitionen (ohne Aktivierung F&E, nach Zuschissen) 52,9 56,2 -5,9
Abschreibungen 90,8 107,3 -15,4
Forschung und Entwicklung (nach Zuschissen) 50,4 40,8 23,5
davon aktiviert 9,1 13,0 -30,0
Mitarbeiter® (Anzahl zum 31.12.) 3.665 3.730 -1,7

' Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstéatigkeit abziglich Nettozinsausgaben.
2 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abziiglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.
3 Working Capital: Vorréate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
“ Working-Capital-Quote (Stichtag, in %): Working Capital zum Stichtag dividiert durch Umsatz der letzten zwéIf Monate.
% Im Sinne der besseren Lesbarkeit verwenden wir im Geschaftsbericht durchgéngig den Begriff »Mitarbeiter«.

Damit meinen wir selbstverstandlich alle unsere weiblichen und ménnlichen Beschaftigten.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

147,9 (127,6)
Asien/Pazifik

in Mio. € (Vorjahreswerte)

872,7 (844,5)
Europa/Mittlerer Osten/Afrika

239,6 (275,3)
Amerika
1.260,2

(1.247,4)

32,9 (20,5) 350,0 (334,7)
Sonstige Baumaschinen
77,2 (87,9)

Automotive

147,3 (178,1)
Stationére Anlagen

176,5 (159,3)
Landtechnik

189,0 (188,5)
Material Handling

o

1.260,2
(1.247,4)

287,3 (278,4)

Service




DEUTZ AG

Die DEUTZ AG ist ein unabhangiger Produzent von Diesel- und Gasmotoren in der Leistungsklasse von
25 bis 520 kW mit Hauptsitz in KéIn. Seit nunmehr tber 150 Jahren steht DEUTZ als Synonym fir flhrende
Technologie und qualitativ hochwertige Produkte. Wir beschéftigen 3.665 Mitarbeiter und sind in mehr als
130 Landern vertreten.

DEUTZ WELTWEIT

= Legende
®  Produktions-/Montage-/Komponentenwerk Dariiber hinaus: tiber 800 selbststéandige DEUTZ-Vertriebs-
4 Vertriebsgesellschaft und -Servicepartner in mehr als 130 Landern

= Vertriebsbiro

= Amerika = Europa = Afrika = Asien = Australien
Argentinien Deutschland Frankreich Russland Algerien China Singapur 4 Melbourne
o A Buenos Aires e Herschbach 4 Gennevilliers/ 4= Moskau u Algier o 4 Dalian A Singapur
o= Koln Paris 4= Peking

Brasilien - Spanien Marokko . VAE

~ o Ubersee i = Shanghai .
4 Séo Paulo uUim GroBbritannien 4 Madrid 4 e Casablanca = Abu Dhabi

o Zafra

UsA = Cannock Sudafrika Indien
A Atlanta 4 Johannesburg 4 Pune
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UNSERE VISION

»Wir bieten die erfolgreichsten Motorsysteme der Welt«
—das ist unsere Vision.

Im Jahr 1864 war DEUTZ der erste Motorenhersteller der
Welt und filhrend wollen wir auch in Zukunft sein,
wenn es um Kundennutzen, Qualitat und Tech-
nologie sowie System- und Serviceldsungen
rund um den Motor geht — nicht zuletzt
auch im Markt. Wir wollen als fihrender
unabhangiger Anbieter im Premium-
segment der Innovationstreiber fir
marktgerechte Technologien sein.
Unsere Kunden wollen wir nicht nur

mit Motoren, sondern mit kompletten
Systemlésungen und umfassenden
Servicedienstleistungen bedienen.

Techno-
logie

Der Name DEUTZ soll auch in Zukunft fur

Qualitat stehen und mit unseren Produkten

und Dienstleistungen wollen wir unseren Kunden

das beste Kosten-Nutzen-Verhéltnis bieten und héchste
Kundenzufriedenheit erzeugen.

DEUTZ-SEGMENTE

DEUTZ Compact Engines

UNSERE MISSION

DEUTZ steht seit seiner Griindung im Jahr 1864 fir
Pioniergeist, Leidenschaft und Innovationskraft.

Seit wir den Verbrennungsmotor erfunden haben,
machen wir ihn jeden Tag besser.

Kunden-

nutzen

®
DEUTZ

Wir sind Vorreiter in der Entwicklung um-
weltfreundlicher und effizienter Antriebs-
technologien. Unsere kundenspezifischen
Lésungen bieten nachhaltig hohe Qualitat
und zuverléssige Leistung bei wirtschaft-
lichen Gesamtkosten.

Service-
16sungen

Gemeinsam mit unseren Partnern ent-
wickeln wir bereits heute die Technologien
fur die Anforderungen von morgen.

DEUTZ - the engine company.
Wir setzen MaBstabe und bewegen die Zukunft.

DEUTZ Customised Solutions

—> Flussigkeitsgekiihlte Motoren mit bis zu 8 Liter Hubraum

fir On- und Off-Road-Anwendungen
Hohe Anzahl an modularen Konstruktionsansatzen
Joint Venture DEUTZ Dalian (China)

i

DEUTZ Compact Engines

—> Luftgekihlte Motoren fiir On-Road-, Off-Road- und
Marine-Anwendungen

—> Flussigkeitsgekuhlte Motoren > 8 Liter fiir On-Road-,
Off-Road- und Marine-Anwendungen

—> Xchange-Engines fiir alle DEUTZ-Motorenserien

DEUTZ Customised Solutions

in Mio. € in Mio. €
Verénde- Verénde-
2016 2015 rung in % 2016 2015 rung in %
Auftragseingang 1.011,6 958,4 5,6 Auftragseingang 249,8 267,5 -6,6
Absatz (in Stuick) 123.179 125.214 -1,6 Absatz (in Sttick) 9.360 12.567 -25,5
Umsatz 1.000,8 967,2 3,5 Umsatz 259,4 280,2 -7,4
EBIT vor Sondereffekten -6,1 -31,9 80,9 EBIT vor Sondereffekten 32,7 31,3 4,5

/]\ Weltweit/Unsere Vision/Unsere Mission/DEUTZ-Segmente
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VORSTANDSVORWORT

DEUTZ ist in einem Markt tatig, in dem heute Uber ein Thema viel diskutiert wird: die Zukunft
des Verbrennungsmotors und insbesondere die des Dieselmotors. Wir haben dies zum
Anlass genommen, die Umweltvertraglichkeit unserer Produkte im Rahmen unseres aktuellen
Geschaftsberichts ndher zu beleuchten. Der Dieselmotor, davon sind wir fest Uberzeugt, hat in
den von uns bedienten Anwendungsbereichen - dies sind vor allem Off-Road-Anwendungen -
auch in der Zukunft seine Berechtigung in technischer, 6konomischer und ékologischer Hin-
sicht. Gleichzeitig werden wir uns den Herausforderungen stellen, die aus alternativen Antrieben
resultieren, und die sich hieraus ergebenden Chancen flr uns nutzen.

Das wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2016 war erneut von vielen weltweiten Risiken und Un-
wégbarkeiten gepragt. Die Preise fiir Ol, Rohstoffe und landwirtschaftliche Giter haben sich
auf einem sehr niedrigen Niveau bewegt, sind jedoch im Jahresverlauf gestiegen. In diesem
Geschaftsumfeld konnten wir entgegen dem Markt leicht wachsen: Der Auftragseingang lag
mit 1.261,4 Mio. € um 2,9 % Uber dem Vorjahreswert. Bei 132.539 verkauften Motoren ist der
Umsatz um 1,0 % auf 1.260,2 Mio. € gestiegen und entsprach damit unserer Prognose eines
stagnierenden bzw. allenfalls leicht wachsenden Umsatzes.

Besonders erfreulich ist, dass unsere MaBnahmen zur Effizienzsteigerung greifen: Trotz des nur
geringfligig ausgeweiteten Geschaftsvolumens hat sich das EBIT von 4,9 Mio. € auf 23,4 Mio. €
deutlich verbessert. Die EBIT-Marge belief sich auf 1,9 %, nach 0,4 % im Geschaftsjahr 2015.
Somit haben wir unsere Prognose eines moderaten Anstiegs der EBIT-Marge voll erfillt.

Neben gesunkenen Materialkosten und Abschreibungen haben wir hierbei bereits von unseren
MaBnahmen zur Standortoptimierung profitiert. Diese liegen voll im Plan und werden im
laufenden Geschéftsjahr 2017 einen positiven Ergebnisbeitrag von rund 10 Mio. € erbringen
— bei héherer Auslastung in zukinftigen Jahren auch mehr. Die Produktion der Kurbel- und
Nockenwellen am Standort KéIn-Porz ist bereits in vollem Gange — und das unter verbesserten
dkologischen Gesichtspunkten. Die Verlagerung der Aktivititen von Ubersee am Chiemsee nach
Ulm werden wir im laufenden Geschéftsjahr abschlieBen.

Sehr geehrte Damen und Herren, der Erfolg unseres Unternehmens beruht in starkem MaBe
darauf, dass wir unsere Kunden mit innovativen und technologisch fiihrenden Produkten Gber-
zeugen kénnen. Im Berichtsjahr haben wir eine Reihe neuer Motoren auf Fachmessen vor-
gestellt, die 2019 zur Emissionsstufe EU Stufe V eingeflihrt werden und unser Produktportfolio vor
allem im unteren und oberen Leistungsbereich erweitern. Hierzu gehéren unter anderem Gas-
varianten, der DEUTZ Powerpack und gréBere Motoren im Rahmen einer geplanten Kooperation
mit Liebherr. Diese Produktneuheiten sind auf eine sehr positive Kundenresonanz gestoBen.

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2016



| AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Vorstandsvorwort LAGEBERICHT 2016

Dr.-Ing. Frank Hiller
Vorstandsvorsitzender
Technische und
zentrale Funktionen

Dr. Margarete Haase
Vorstand Finanzen,
Personal, Investor und
Public Relations

Michael Wellenzohn
Vorstand Vertrieb/
Service und Marketing

DEUTZ AG Geschéaftsbericht 2016



Auch im vergangenen Jahr konnten wir neue Kunden bzw. neue Applikationen fir unser
Unternehmen gewinnen. Darlber hinaus bleibt es unser Bestreben, das margentrachtige
Servicegeschéft nachhaltig und kontinuierlich weiter auszubauen.

Dr.-Ing. Frank Hiller,
Vorstandsvorsitzender der DEUTZ AG
(seit 1. Januar 2017)

Verehrte Aktionarinnen und Aktionére, zusammenfassend hat das Geschéftsjahr 2016 unsere
Erwartungen erfillt. Die Entwicklung der DEUTZ-Aktie war sehr positiv: Unsere Aktie hat im Ver-
gleich zum Vorjahr um 45,0 % zugelegt. Auch in den ersten Monaten des neuen Geschéftsjahres
hat sich diese positive Entwicklung fortgesetzt. Dartiber hinaus ist uns eine Dividendenkontinuit&t
sehr wichtig. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat schlagen wir deshalb fir das Geschaftsjahr 2016
die Zahlung einer unverénderten Dividende in H6he von 0,07 € je Aktie vor.

Unser Dank gilt an dieser Stelle ausdriicklich unseren Mitarbeitern, die mit hohem Engagement
fur den Unternehmenserfolg arbeiten. Auch unseren Geschéaftspartnern und Aktionaren
danken wir sehr herzlich fur ihr Vertrauen, das wir auch in Zukunft rechtfertigen wollen.

Fur das Geschéftsjahr 2017 stellen wir uns auf ein lberwiegend stagnierendes bis leicht
wachsendes Marktumfeld ein, sehen jedoch auch friihe Marktsignale fur eine mdgliche
Verbesserung. Profitieren werden wir vom Abbau von Lagerbestanden bei unseren europaischen
Kunden. Wir rechnen fur 2017 mit einer deutlichen Umsatzverbesserung und einem moderaten
Anstieg der EBIT-Rendite vor Sondereffekten. Ferner erwarten wir zeitnah substanzielle positive
Sondereffekte aus Immobiliengeschaften, die abhangig von zu fiihrenden Vertragsverhandlungen
gegebenenfalls bereits im laufenden Jahr generiert werden kdnnten.

Freundliche GriiBe aus Koln

Dr.-Ing. Frank Hiller Dr. Margarete Haase Michael Wellenzohn

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2016



| AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2016

KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG
Vorstandsvorwort

DEUTZ-Aktie

DEUTZ-AKTIE

Die Entwicklung der weltweiten Aktienméarkte war im vergangenen Boérsenjahr
von starken Kursschwankungen gepragt. Nach einem sehr schwachen Jahres-
start und einer anschlieBenden Erholungsphase sorgte die Entscheidung der
Briten fiir den Austritt aus der EU im Juni 2016 nur zwischenzeitlich fiir eine Ein-
triilbung. Nach einer Jahresendrallye erreichte der DAX am 30. Dezember 2016
schlieBlich sein Jahreshoch von 11.481,06 Punkten. Dies bedeutet ein Plus von
6,9 % gegeniiber dem Vorjahresendwert.

DEUTZ-AKTIE LEGT DEUTLICH ZU

Der SDAX, in dem die DEUTZ-Aktie enthalten ist, legte im Berichtsjahr um 4,6 % zu und be-
endete das Jahr mit einem Kurs von 9.519,43 Punkten (Vorjahr: 9.098,57 Punkte). Der DAXsector
Industrial, der deutsche Industrieunternehmen abbildet, verzeichnete im Berichtsjahr ein Plus von
19,3 % und schloss bei 5.788,57 Punkten (Vorjahr: 4.853,88 Punkte).

Der Kurs der DEUTZ-Aktie stieg im Geschéftsjahr 2016 signifikant an. Nach einem schwachen
Jahresbeginn fiel der Aktienkurs am 11. Februar 2016 auf ein Jahrestief von 2,65 €. In der Folge
gewann die Aktie jedoch wieder deutlich an Wert. Besonders zum Jahresende konnte sie stark
zulegen. Die Aktien von Maschinenbauherstellern profitierten von Spekulationen auf zusétzliche
Investitionen in staatliche Infrastrukturprojekte nach der Prasidentenwahl in den USA. Das Jahres-
hoch der DEUTZ-Aktie belief sich am 12. Dezember 2016 auf 5,58 €. Der Jahresschlusskurs von
5,35 € bedeutet ein Plus von 45,0 % gegenlber dem Vorjahresendwert von 3,69 €.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum 30. Dezember 2016 auf 646,6 Mio. €, nach 446,0 Mio. €
zum Jahresende 2015.

Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

2016 2015
Anzahl der Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien Durchschnitt 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs (31.12., in €) 556 3,69
Aktienkurs (hoch, in €) 5,58 5,59
Aktienkurs (tief, in €) 2,65 2,86
Marktkapitalisierung (31.12., in Mio. €) 646,6 446,0
Ergebnis je Aktie (in €) 0,14 0,04

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem auf die Aktionare der DEUTZ AG entfallenden
Konzernergebnis dividiert durch den gewichteten Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien.
Im Berichtsjahr waren unveréndert 120,9 Millionen DEUTZ-Aktien im Umlauf. Somit betragt das un-
verwasserte Ergebnis je Aktie 0,14 €, im Vergleich zu 0,04 € im Geschéaftsjahr 2015.

Eckdaten zur Bérsennotierung

ISIN DE0006305006

WKN 630500

Reuters DEZG.DE

Bloomberg DEZ:GR

Marktsegment Regulierter Markt/Prime Standard
Handelsplatze Xetra, Frankfurt/Main, Dusseldorf

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2016
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Kursverlauf der DEUTZ-Aktie 2016

in %

B DEUTZ AG
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AKTIONARE MIT DIVIDENDE AM UNTERNEHMENSERFOLG BETEILIGEN

Fur das Geschéftsjahr 2016 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat die Ausschittung einer Dividende
in Héhe von unveréandert 0,07 € vor. Damit wollen wir die angestrebte Dividendenkontinuitat
wahren. Wir beabsichtigen auch zukinftig, unsere Aktionére regelmaBig in Form einer Dividende
am Erfolg unseres Unternehmens zu beteiligen. Darliber hinaus wollen wir weiterhin unser Wachs-
tum in hohem Umfang aus dem uns zur Verfiigung stehenden Kapital selbst finanzieren.

DREI VIERTEL ALLER DEUTZ-AKTIEN IM STREUBESITZ

Mit einem Anteil von knapp tber 25,0 % ist der schwedische Lastkraftwagen- und Baumaschinen-
hersteller AB Volvo der groBte Anteilseigner der DEUTZ AG. Der Streubesitz von knapp 75,0 %
liegt in den Handen einer breit gestreuten Anlegerschaft, die sich aus privaten und institutionellen
Investoren aus dem In- und Ausland zusammensetzt. Die meisten privaten Anleger stammen aus
Deutschland. Bei den institutionellen Investoren halten Fondsgesellschaften mit Sitz in Nord-
amerika den héchsten Anteil. Zum Jahresende 2016 hielten die Norges Bank 4,1 %, Old Mutual
Plc 3,1 % sowie Dimensional Holdings Inc. 3,0 % an unserem Unternehmen. Diese Positionen
sind dem Streubesitz zuzurechnen.

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2016

in %

3,0 Dimensional Holdings Inc.

3,1 Old Mutual Plc

4,1 Norges Bank ‘

25,0 AB Volvo Group 64,8 Ubriger Streubesitz

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2016
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Hochst- und Tiefstkurse der DEUTZ-Aktie 2016
in€

B Monatsdurchschnitt
B Hochst-/Tiefstkurs

2,78

2,65

Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

INTENSIVE INVESTOR-RELATIONS-ARBEIT

Wir informieren alle Aktionéare zeitnah, transparent und umfassend Uber alle wesentlichen Ereig-
nisse in unserem Unternehmen, um eine hohe Akzeptanz und nachhaltiges Vertrauen von Seiten
unserer Aktionare zu wahren. Auch im vergangenen Jahr haben wir unsere Aktiondre und Analysten
sowie alle weiteren interessierten Kapitalmarktteilnehmer intensiv betreut. Auf unserer Website
stellen wir stets aktuelle Unternehmensinformationen wie Prasentationen, Finanzberichte sowie
Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen zur Verfligung.

Am 17. Mérz 2016 présentierten wir anlasslich unserer jahrlichen Bilanzpresse- und Analysten-
konferenz den DEUTZ-Jahresabschluss sowie unsere weitere strategische Ausrichtung. Zu den
Veréffentlichungen der Quartalsergebnisse flihrten wir Telefonkonferenzen durch.

Wir nahmen im vergangenen Jahr an insgesamt 16 Roadshows und Investorenkonferenzen in
Deutschland, Frankreich, Danemark, GroBbritannien, der Schweiz und den USA teil. Darliber
hinaus fihrten wir das ganze Jahr hindurch zahlreiche persdnliche Gesprache mit Analysten,
institutionellen Investoren und Privatanlegern.

ACHT ANALYSTEN BEOBACHTEN DIE DEUTZ-AKTIE

Zum Jahresende 2016 beobachteten acht Banken und Wertpapierhduser die DEUTZ-Aktie:
Bankhaus Lampe, Commerzbank, DZ Bank, Equinet, HSBC Trinkaus & Burkhardt, M.M. Warburg,
Quirin Bank und Solventis.

Weitere Informationen sind auf unserer Homepage www.deutz.com im Bereich Investor Relations
zu finden.

Sie wlinschen darlber hinaus Informationen? Dann besuchen Sie uns im Internet oder rufen
Sie uns an:

INVESTOR RELATIONS

Telefon +49 (0) 221 822 24 91
Fax +49 (0) 221 822 15 24 91
E-Mail ir@deutz.com

Website www.deutz.com

DEUTZ AG Geschéftsbericht 2016



EIN KLASSIKER
MIT PERSPEKTIVEN

Motorenhersteller haben immer die Zukunft im Blick, denn die Anfor-
derungen, hinsichtlich der Emissionswerte, nehmen stetig zu. Gleich-
zeitig entstehen neue technologische Trends, die es friihzeitig zu
erkennen gilt. DEUTZ agiert deshalb nach dem Motto: »Future Driven.
Motorentechnologie von morgen.« Ob neue Motoren oder innovative
Varianten unserer erfolgreichen Produkte - wir bieten unseren Kunden
stets friihzeitig die L6sungen von morgen.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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SAUBERE UMWELT

Bei DEUTZ wird Umweltschutz tagtéglich gelebt: Mit modernster
Technologie reduzieren DEUTZ-Motoren auf der ganzen Welt
signifikant Schadstoffemissionen.

Beim Betrieb von Verbrennungsmotoren entstehen Emissionen:
RuBpartikel, Stickoxide und andere Schadstoffe schaden
Mensch und Umwelt. Immer strengere Emissionsvorschriften
wirken dem entgegen. Nordamerika, Europa, Japan und mitt-
lerweile Siidkorea haben heute die strengsten Emissions-
vorschriften erlassen und diese weitgehend harmonisiert. Die
Emissionsgesetzgebung in vielen Schwellenlandern orientiert
sich an diesem Standard und zieht mittelfristig nach.

Die EU fihrt 2019 fur Off-Road-Motoren die Emissionsstufe
EU Stufe V" ein und reduziert damit nochmals den Partikel-
grenzwert. Erstmals wird es dann neben der Partikelmasse
auch eine Begrenzung der Partikelanzahl geben — eine Ant-
wort auf die Feinstaubthematik. Um dies zu erreichen, ist ein
geschlossener Dieselpartikelfilter technologisch erforderlich.
Europa wird damit ab 2019 die strengsten Abgasgrenzwerte
weltweit haben; Uber die letzten zwei Dekaden wurden die
Grenzwerte flr Stickoxide und die Partikelmasse (im Wesent-
lichen RuBpartikel) um 95,7 % bzw. 97,9 %? reduziert.

Bereits heute erflllen unsere mit Dieselpartikelfilter ausge-
statteten TCD-Motoren bis 7,8 Liter Hubraum der derzeit gliltigen
Emissionsstufe (EU Stufe IV) die fur 2019 beschlossenen

" Verordnung (EU) 2016/1628 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
14.09.2016.
2 DEUTZ-Dieselmotoren reduzieren die Partikelmasse um mehr als 99 %.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016




Dr.-Ing. Markus Schwaderlapp,
Leiter Forschung & Entwicklung.

Emissionsgesetzgebung fiir mobile Arbeitsmaschinen im Jahr 2020

Erwartungshaltung der DEUTZ AG zur zukinftigen weltweiten Abgasgesetzgebung

[ Tier 1/Stufe |
[ Tier 2/Stufe Il

»DEUTZ-Dieselmotoren mit Partikel-
filter erfUllen bereits heute die strengs-
ten Emissionswerte der Welt, die ab 2019
in Europa in Kraft treten. Die Abgasnach-
behandlung ist bei DEUTZ-Motoren im
gesamten Kennfeld aktiv. Auch im Real-
betrieb erflllen unsere Motoren daher die
vorgegebenen Emissionswerte.«
Dr.-Ing. Markus Schwaderlapp,

Leiter Forschung & Entwicklung,
DEUTZ AG

DEUTZ AG Geschéaftsbericht 2016
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Tier 4i/Stufe Il B M Tier 5/Stufe V
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M Tier 4/Stufe IV
keine Regulierung

Grenzwerte der nachsten Emissionsstufe (EU Stufe V). Mit
unserem »Stage V ready«-Siegel garantieren wir zudem, dass
die gesamte DEUTZ-TCD-Motoren-Palette von 2,2 bis 16 Liter
Hubraum die EU Stufe V erfiillen wird, ohne dass Anderungen
am Kundengerat erforderlich sein werden.

DEUTZ-Motoren bieten eine hohe Performance bei geringem
Bauraum und gleichzeitiger Senkung des Kraftstoffverbrauchs.
In den letzten zehn Jahren wurde der Kraftstoffverbrauch der
DEUTZ-Motoren um deutlich mehr als 10 % gesenkt. Davon
profitieren sowohl unsere Kunden als auch die Umwelt, da
weniger CO, freigesetzt wird. Damit tragen DEUTZ-Motoren
aktiv zum Umweltschutz bei.
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Priifstandsautomatisierung
mit Steuerung des Versuchs-
ablaufs, Uberwachung und

RF_aktiv_ist —

Messdatenerfassung.

DIE ZUKUNFT DES
VERBRENNUNGSMOTORS

Die Zukunft des Verbrennungsmotors ist heute in aller Munde.
Insbesondere der Dieselmotor steht in der Kritik. Es stellt sich
die Frage, welchen Beitrag Verbrennungsmotoren fir Industrie-
gesellschaften vor dem Hintergrund der 6kologischen Heraus-
forderungen auch zukiinftig leisten kdnnen.

Umweltfreundliche Dieselmotoren — diese Verbindung ist tatsach-
lich stimmig! Stickoxidemissionen und RuBpartikel werden durch
die moderne Abgasnachbehandlung — bestehend aus Diesel-
oxidationskatalysator (DOC), Dieselpartikelfilter (DPF) und selek-
tiver katalytische Reduktion (SCR) — nahezu vollsténdig eliminiert.
Mit dem DPF gilt das nicht nur fur die Partikelmasse, sondern auch
flir die Partikelanzahl — eine Antwort auf die Feinstaubproblematik.

S saX| L

tonknegrafik [Sol

In Stadten weist das Abgas von Dieselmotoren mit DPF eine
geringere Partikelkonzentration auf als die Umgebungsluft!

Bei LKW-Motoren und Off-Road-Dieselmotoren wird die Ein-
haltung der Emissionen im gesamten »Kennfeldbereich« ge-
prift. Die Abgasnachbehandlung ist dementsprechend auch
im Realbetrieb in allen Leistungsbereichen des Motors aktiv.
Auch bei starker Beanspruchung und hohen Drehzahlen werden
somit Emissionen effektiv reduziert.”

Somit |asst sich festhalten: Der Dieselmotor zeigt sich in der
EU Stufe V als sehr emissionsarme Antriebsform — nahe der
Null-Emission.

Was hat es nunmit CO, auf sich? Bei der Verbrennung fossiler Kraft-
stoffe wird Kohlenstoff in Form von CO, freigesetzt. Nicht giftig,
sondern elementarer Bestandteil im Photosynthese-Prozess:

" Die Abgasnachbehandlung bei DEUTZ-Motoren ist im ganzen Motorkennfeldbereich
aktiv, solange die Abgastemperatur tiber der Freigabetemperatur fir die AdBlue-
Dosierung liegt.
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Entwicklung der Emissionsstandards (in %)

Erreichbar mit Zusatzliche Abgasnachbehandlungs-
Weiterentwicklung der Motoren technik notwendig
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I Bestimmung der Partikel-
verunreinigung in Kraftstoffen.

i

»Mit der Einfihrung des Partikelfilters
ist der Partikelbeitrag des Dieselmotors
vernachlassigbar. Messungen zeigen eine
geringere Partikelkonzentration des Abgases
von Dieselmotoren mit Partikelfilter als in der
Stadtluft. Die Luftqualitat in Ballungszentren
wurde sich verbessern, wenn Altmotoren
schneller durch neue, technologisch deutlich
bessere Motoren ersetzt wirden. Der Diesel
ist nach meiner Einschatzung noch lange
der umweltfreundlichste Antrieb.«
Prof. Dr. sc. techn. Thomas Koch, Institutsleiter

Karlsruher Institut fir Technologie (KIT),
Institut fir Kolbenmaschinen
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Lebewesen produzieren CO, und Pflanzen wandeln es in Kohlen-
stoff und Sauerstoff um. Die Herausforderung liegt darin, dass
bei der Verbrennung fossiler Kraftstoffe mehr CO, freigesetzt
wird, als die Natur im gleichen Zeitraum verarbeiten kann. Die
Erhéhung des CO,-Anteils in der Luft fihrt zum Treibhaus-
effekt und damit zur Erderwdrmung. Welche Antworten gibt es
hierauf?

Energieeffizienz: Der Kraftstoffverbrauch moderner Diesel-
motoren hat sich gegeniber friiheren Generationen spurbar
verbessert — dies gilt insbesondere fir DEUTZ-Motoren.
Geringerer Verbrauch fuhrt im gleichen Verhaltnis zu niedrigerer
CO,-Emission. Die Energieeffizienz von Dieselmotoren ist
gegenuber Benzinantrieben tibrigens um rund 15-20 % besser.
Wirde man beispielsweise alle Diesel- durch Benzinmotoren
ersetzen, so stiege der hierdurch verursachte CO,-AusstoB um
diesen Wert. Umgekehrt ist die Energieeffizienz von Erdgas

/ MitEU StufeV |
| wird erstmals ein |
‘\ Grenzwert fir die |
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Treibhausgasemissionen in g CO,e/km
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CO,-Kreislauf — synthetischer Kraftstoff fiir Verbrennungsmotoren
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besser als die von Diesel, das im Ubrigen im Hinblick auf Stick-
oxid- und Partikelemissionen mit einer deutlich einfacheren
Abgasnachbehandlung als sehr sauber anzusehen ist.

Sind Elektromotoren die Lésung unserer CO,-Probleme?
Sofern der erforderliche Strom aus regenerativer Energie
erzeugt werden sollte, ist die CO,-Bilanz von Elektro-
motoren natilrlich dem mit fossilem Kraftstoff betriebenen
Verbrennungsmotor iiberlegen. Die Okobilanz von Batterien
mag die Vision dann wieder etwas eintriiben. Elektromotoren
eignen sich auBerdem nicht fiir den mobilen autarken Antrieb
von Schwerlastanwendungen.

Der Dieselmotor bleibt das Mittel der Wahl, wenn hohe
Leistungsbedarfe und ein hohes Drehmoment gefragt sind. Im
Off-Road-Bereich ist er in vielen Anwendungen bis auf weiteres
nicht ersetzbar. Ein Beispiel fir eine Schwerlastanwendung:
Ein 600-Liter-Dieseltank, der einem Traktor” Pflugarbeiten auf

1 Beispiel bezieht sich auf einen Fendt-939-Traktor.

dem Feld fur zehn Stunden ermdglicht, wiirde beim derzeitigen
Stand der Technik bei einem E-Motor einer Batterie mit etwa
4.500 Liter Volumen und lber 15 Tonnen Gewicht entsprechen.
In der Praxis undenkbar! Dennoch er6ffnet die Hybridtechnologie
ein realistisches Potenzial zur Kraftstoffeinsparung. Mit einer Teil-
elektrifizierung werden sich auch bei Industrieanwendungen Vor-
teile fir Kunde und Umwelt realisieren lassen, sobald die Kosten
fur die elektrischen Komponenten gesunken sind. Insbesondere
bei schwankenden Leistungsbedarfen kénnen Hybridantriebe,
eine Kombination aus einem Diesel- und einem Elektromotor,
sinnvoll sein. Wir konnten hier bereits Kraftstoffersparnisse —
und dementsprechend CO,-Reduzierungen — von bis zu 40 %
demonstrieren.

Einen alternativen Weg in die CO,-freie Zukunft kénnen syn-
thetische Kraftstoffe ermdglichen. Im Grunde sind sogenannte
»E-Fuels« die industrielle Nachbildung der Photosynthese fur
Kraftstoffe: Wasser wird mit umweltfreundlich gewonnenem
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Okostrom mittels des Elektrolyseverfahrens in Wasser-
stoff und Sauerstoff aufgespalten. Unter Zufiihrung von CO,
(Methanisierung) kann man hieraus ein kohlenstoffbasiertes
Gas erzeugen, das auch noch verflissigt werden kann (Gas-
to-Liquid). Mit der Verwendung von synthetischen Kraftstoffen
kénnen Verbrennungsmotoren CO,-neutral betrieben werden:
Der Umwelt wird so viel CO, entzogen, wie im Rahmen der
Verbrennung freigesetzt wird.

Fazit: Im Mix aus verschiedenen Antriebsformen hat der Diesel-
motor auch in der Zukunft seine Berechtigung. Emissionsseitig hat
der Dieselmotor mit der EU Stufe V seine Hausaufgaben gemacht
— selbst die strengen gesetzlichen Grenzwerte der Schadstoff-
belastung in Innenstadten werden erfiillt. Die (Teil-) Elektrifizierung
wird auch bei industriellen Anwendungen zu weiteren Kraftstoffein-
sparungen fihren. Mit synthetischen Kraftstoffen ist potenziell ein
CO,-neutraler Betrieb des Verbrennungsmotors méglich — damit
wirde er zu einer nachhaltigen Antriebsquelle.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

Blick in die Priifzelle auf A

einen Versuchsmotor.

Prof. Dr.-Ing. Bert Buchholz,
Fakultat fir Maschinenbau und Schiffstechnik,
Universitat Rostock
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DEUTZ-Messestand auf
der Bauma 2016 in Miinchen.

STAGE V READY

Auf der Bauma 2016, der weltweit groBten Fachmesse fiir Bau-
maschinen, hat DEUTZ im April des vergangenen Jahres seine
neuesten Motorenentwicklungen vorgestellt. Neben der bereits
etablierten »Stage V ready«-Produktpalette haben wir ins-
besondere die neuentwickelten TCD-2.2-Diesel- und -Gasmotoren
sowie den bewahrten TCD 2.9 als Gasvariante prasentiert.

Der neue TCD 2.2 — wie der Name sagt, mit 2,2 Liter Hubraum
— ist eine 3-Zylinder-Variante — des erfolgreichen 4-Zylinder-
Motors TCD 2.9. Er leistet bis zu 55 kW. Beide Motoren
werden sowohl in einer Diesel- als auch in einer Flissiggas-
version — auch LPG oder Treibgas genannt — angeboten, ein
Novum innerhalb der ansonsten mit Dieselkraftstoff betriebenen
Produktpalette von DEUTZ. Die Gasvarianten G 2.2 und 2.9
leisten bis zu 42 bzw. 55 kW. lhre GroBe und Ausfiihrung gleicht

jeweils ihrem selbstziindenden Pendant. Hieraus ergibt sich
ein hoher Gleichteileanteil mit entsprechenden Vorteilen fir
den Service und die Teilebevorratung beim Kunden. Die Gas-
varianten sind insbesondere fiir die Bereiche Material Handling
und kompakte Baumaschinen interessant. Sie eignen sich auch
ohne aufwandige Abgasnachbehandlung fir den Einsatz in
geschlossenen Geb&uden, da Flissiggas deutlich weniger
Emissionen als Dieselkraftstoff verursacht. Die Motoren erreichen
nur mit Hilfe eines 3-Wege-Katalysators die EU Stufe V und
bieten damit eine Alternative, die unseren Kunden zusétzliche
Flexibilitat bietet. Sowohl der TCD 2.2 als auch die Gas-
varianten werden 2019 rechtzeitig zu der ab dann geltenden
Abgasnorm EU Stufe V in Serienproduktion gehen.

Gasmotoren an sich sind flir DEUTZ indes kein Neuland: Bereits

der erste DEUTZ-Motor, die atmosphérische Gaskraftmaschine
aus dem Jahr 1867, folgte diesem Konzept. Auch der 1876 von
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Firmengrinder Nicolaus August Otto entwickelte erste Viertakt-
motor — der Ottomotor — wurde mit Gas betrieben.

Eine komplette Neuentwicklung stellt der TCD 5.0 dar, den wir
ebenfalls auf der Bauma 2016 prasentiert haben. Dieser 4-Zylinder-
Motor mit 5-Liter-Hubraum wird zur kommenden Emissionsstufe
EU Stufe V entwickelt und ergénzt unsere Produktpalette im Leis-
tungsbereich von 100 bis 150 kW. Das Emissionskonzept ist dabei
modular aufgebaut und erlaubt damit sogenannte »Emission-
Downgrades« mit dem gleichen Basismotor, indem bestimmte
Abgasnachbehandlungselemente entfallen. Fir unsere Einbau-
kunden, die ihre mit unseren Motoren angetriebenen Geréate
weltweit exportieren, ein wichtiger Aspekt. Aufgrund seiner
Kompaktheit kann der neue 5-Liter-Motor sogar als »Drop-in-
Lésung« im Bauraum eines DEUTZ TCD 4.1 installiert werden.
Einsetzbar ist der TCD 5.0, der ab 2019 in die Serieneinfihrung
geht, sowonhl fir Industrie- als auch Landtechnikanwendungen.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

DEUTZ-Motor TCD 5.0.

Dartiber hinaus plant DEUTZ im Rahmen einer Kooperation
mit Liebherr, seine Produktpalette im oberen Leistungs-
bereich um vier neue Dieselmotoren zu erweitern. Dabei erhélt
DEUTZ die weltweiten Vertriebs- und Servicerechte fur Diesel-
motoren in diversen Anwendungen von 200 bis 700 kW. Die vom
Kooperationspartner produzierten Motoren, die den neuesten
Emissionsstufen (EU Stufe V) entsprechen, werden fir DEUTZ
ab 2019 zur Serienbelieferung verfligbar sein und unter eigener
Marke vertrieben.

Einen dieser Motoren im oberen Leistungsbereich haben wir
bereits im November auf der Bauma China 2016 prasentiert:
den neuen TCD-9.0-4-Zylinder-Dieselmotor. Der TCD 9.0 soll
auBerdem in unserem chinesischen Joint Venture DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd. in Lizenz selbst gefertigt werden, um
lokale Kunden bestmdéglich beliefern zu kdnnen.
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Alexandre Marchetta,
Executive Vice President,
Groupe MECALAC S.A.

Ottmar Neuf,
Director Engines and Drivetrain,
KION Group AG
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T. W. Eom,
General Manager, R&D,
Clark Material Handling Asia

Malcolm Early,
Vice President Marketing,
Skyjack, Inc.
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Mitarbeiter entnimmt.eile
fertige Nockenwelle.

Qualitatsko ptrolle mit
Biuigelmessschraube.

STANDORTOPTIMIERUNG

Die umfassende Optimierung unserer deutschen Standorte
mit dem Ziel einer deutlichen Effizienzsteigerung ist mittler-
weile abgeschlossen bzw. weit fortgeschritten. Die Standort-
konsolidierung beinhaltet zum einen die Rdumung des Standorts
KéIn-Deutz und die Errichtung eines neuen Wellenzentrums zur
Fertigung von Nocken- und Kurbelwellen an unserem gréBten
Standort KéIn-Porz. Zum anderen wird unser Werk fir Aus-
tauschmotoren in Ubersee am Chiemsee geschlossen und in
zwei Stufen in das Werk Ulm integriert.

DAS NEUE WELLENZENTRUM

Auf einer Flache von 13.500 m? — dies entspricht knapp zwei
FuBballfeldern — und mit einem Investitionsvolumen von rund
26 Mio. € ist in K&In-Porz das neue DEUTZ-Wellenzentrum
gebaut worden. Nach der offiziellen Grundsteinlegung im
Juli 2015 wurden bis Anfang 2017 Gber mehrere Monate die
Gewerke Kurbel- und Nockenwellenfertigung vom Standort
KoéIn-Deutz in das neue Gebaude verlagert. Da der Umzug und
damit die Verlagerung von insgesamt 130 Maschinen parallel zur
laufenden Serienproduktion erfolgt ist, galt als oberste Prioritat,
die Produktion und Belieferung jederzeit sicherzustellen. Dies ist
im gesamten Prozess gut gelungen - dank intensiver Planung
und Begleitung aller erforderlichen Schritte.

Ein besonderes Highlight im neuen Wellenzentrum sind die so-

genannten »Stresstech«-Maschinen, mit denen eine Qualitats-
prifung an Nockenwellen vorgenommen wird. So kann das
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innere Geflige der Welle auf Schwachstellen untersucht werden,
ohne Teile zu beschadigen. Die Anlage stellt einen wichtigen
Bestandteil der Qualitatsstrategie im neuen Wellenzentrum dar.

Die Produktion der Kurbel- und Nockenwellen am Standort
KoéIn-Porz ist nun in vollem Gange. Damit konnte dieses GroB-
projekt mittlerweile erfolgreich abgeschlossen werden. Die mit
der Standortoptimierung angestrebten Effizienzgewinne von
rund 10 Mio. € jahrlich werden wir insbesondere durch das neue
Wellenzentrum, die nach Ulm verlagerte Xchange-Montage und
den Entfall von Kosten fir den Standort KdIn-Deutz ab dem
laufenden Geschéftsjahr realisieren.

Der bisherige Standort in KoIn-Deutz mit einer Flache von rund
16 Hektar befindet sich in einem Bebauungsplanverfahren. Bisherige
Industrie- und Brachflachen sollen zu einem urbanen Viertel kon-
vertiert werden, in dem zukiinftig Wohnungen, Gewerbe-und Griin-
flachen entstehen. DEUTZ beabsichtigt, das Areal zu verduBern.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

Nockenwellen im
Bearbeitungspre

N

KLEINSERIE IN ULM

Mit der Verlagerung der Aktivitaten aus Ubersee am Chiemsee
nach Ulm geht der Ausbau des Werks Ulm zum Kleinserienwerk
mit dem Fokus auf DEUTZ-Customised-Solutions-Produkte,
Projektgeschaft, Austauschmotoren und auslaufende Baureihen
einher. Die Verlagerung von Montage und Auftragssteuerung
ist bereits im Geschéftsjahr 2015 erfolgt. Besonders erfreulich:
Trotz des Umzugs konnte der Umsatz im Austauschmotoren-
geschaft gesteigert werden. Die fur den Xchange-Prozess sehr
wichtigen Durchlaufzeiten wurden verringert und Synergien
gehoben. Diese ergeben sich insbesondere aus der Nutzung der
Infrastruktur des Werks Ulm sowie Synergien in den Overhead-
Bereichen. Der Umzug aller anderen Funktionen —und damit die
letzten MaBnahmen im Rahmen der umfangreichen Standort-
optimierung — erfolgen im laufenden Geschaftsjahr 2017.
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STRATEGIE

Globale Megatrends wie die demografische Entwicklung und die zunehmende Urbanisierung fiihren dazu,
dass die weltweite Motorennachfrage kontinuierlich zunimmt. Davon profitiert DEUTZ als unabhéngiger
Motorenhersteller im Premiumsegment und Innovationstreiber fiir marktgerechte Technologien. Wir wollen
unsere Kunden nicht nur mit Motoren, sondern mit kompletten Systemlésungen und umfassenden Service-
dienstleistungen bedienen. Unsere etablierte Strategie umfasst deshalb die Erweiterung der Kunden- und
der Produktbasis sowie die Globalisierung und Internationalisierung.

Unsere Wachstumsstrategie, die wir seit Jahren konsequent
verfolgen, basiert auf drei Saulen:

— Erstens Erweiterung der Kundenbasis und profitables
Wachstum: Wir wollen in allen Regionen mit neuen und
bestehenden Kunden wachsen. In den letzten Jahren ist
uns dies gelungen, wir konnten in allen Regionen neue
Kunden hinzugewinnen. Auch im Berichtsjahr sind zahl-
reiche Produktanldufe bei unseren Kunden erfolgt — dies
belegt den Erfolg unserer aktuellen Motorengeneration.
Mit der KION Group, einem der beiden gréBten Anbieter
von Gabelstaplern weltweit, haben wir Ende 2015 eine
Vereinbarung zum Ausbau der langjéhrigen Zusammenarbeit
getroffen. Im vergangenen Jahr konnten wir unter anderem
mit dem japanischen Baumaschinenhersteller Takeuchi eine
Partnerschaft starten und die Zusammenarbeit mit dem
chinesischen Baumaschinenhersteller Sany ausweiten.

Bezogen auf Anwendungsbereiche liegt unser Schwer-
punkt weiterhin auf Off-Road-Anwendungen, insbesondere
bei Baumaschinen, Material Handling und der Landtechnik.
Auch den Markt fur Stationdre Anlagen und Nischen-
anwendungen bedienen wir. Unser Automotive-Geschaft

Strategisches Programm bis 2020

verlagert sich zunehmend nach Asien, wo wir mit unserem
Joint Venture DEUTZ Dalian sehr gut im Markt posi-
tioniert sind. Derzeit bereiten wir uns mit unserem Joint
Venture auf die Einfihrung der Emissionsstufe China IV
vor, die im chinesischen LKW-Markt ab dem Jahr 2019 gilt.

Daneben haben wir mit dem Servicegeschéft ein weiteres
margentrachtiges Standbein etabliert. Dieses wollen
wir kinftig mit neuen Produkten und Dienstleistungen
rund um den Motor weiter ausbauen. Durch ein aktives
Héndlermanagement und die weitere Qualifizierung des
Handlernetzes wird der gestiegenen Komplexitat der Motoren
Rechnung getragen. Darliber hinaus beabsichtigen wir, an
ausgewahlten Standorten in eigene Servicestltzpunkte zu
investieren. Beispielsweise haben wir im Berichtsjahr unser
erstes DEUTZ Power Center in den USA eroffnet, das unseren
Kunden vor Ort applikationsspezifische Entwicklungsdienst-
leistungen, aber auch Wartungen und Reparaturen anbietet.

Um die Verfligbarkeit von Original DEUTZ Teilen weiter zu
erhdhen, werden wir zusammen mit unseren Handlern das
Internet als Vertriebskanal nutzen.

Strategisches Programm

Erweiterung
der Kundenbasis

il

Ausbau des Asiengeschéfts
Verstarkung der Vertriebsaktivitaten
Ausbau des Servicegeschéifts

Erweiterung der
Produktbasis

il

Erweiterung bzw. Optimierung des Motorenprogramms
Erweiterung des Produktportfolios mit Systemlésungen
Erweiterung bzw. Optimierung des Serviceprogramms

Globalisierung/
Internationalisierung

Iy

Aufbau eines internationalen Produktionsnetzwerks
Aufbau eines internationalen Entwicklungsnetzwerks
Aufbau eines internationalen Beschaffungsnetzwerks
Aufbau eines internationalen Logistiknetzwerks

Unternehmensgrundsitze, Grundsétze der Fiihrung und Zusammenarbeit
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| AN UNSERE AKTIONARE
Strategie

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2016

Zweitens Erweiterung der Produktbasis mit technolo-
gisch fihrenden Produkten: Unsere heutigen TCD-Motoren
im Bereich 2,9 bis 16,0 Liter mit einer Leistungsbandbreite
von 25 bis 520 kW fiir die Abgasemissionsstufe EU Stufe IV/
US Tier 4" hatten wir bis 2014 im Markt eingefiihrt. Diese
Motoren zeichnen sich durch kompakte EinbaumaBe, intel-
ligente Abgasnachbehandlungskonzepte und im Vergleich
zu den Vorgangermodellen niedrigere Lebenszykluskosten
aus. Alle Motoren erflillen darliber hinaus bereits heute die
ab 2019 nochmals verscharften EU-Grenzwerte?. Mit der
»Stage V ready«-Kampagne vermarkten wir dies aktiv. Auf
der Bauma ist der DEUTZ Powerpack préasentiert worden,
eine einbaufertige L6sung von Motor, Kiihler und SCR-Tank.
Gerade fur kleinere OEMs reduziert dieses Angebot den
Applikationsaufwand erheblich. Darliber hinaus erweitern
wir unser Produktportfolio fiir Serienauslieferung ab 2019
vor allem im unteren und oberen Leistungsbereich, unter
anderem indem wir es um Gasvarianten ergdnzen und
es teilweise erneuern. Weitere Informationen hierzu ein-
schlieBlich Details zu den neuen Produkten, die wir im ver-
gangenen Jahr der Offentlichkeit vorgestellt haben, finden
Sie im Kapitel »Stage V ready« auf den Seiten 16 und 17.

Auch kinftig werden wir an der Entwicklung von Lésungen
arbeiten, um die Energieeffizienz unserer Produkte
noch weiter zu erhéhen. Darliber hinaus bauen wir
unsere Applikationskompetenz, bei der wir im Wett-
bewerb bereits als fuhrend gelten, kontinuierlich aus.

Mit dem profitablen Servicegeschéft sind wir unabhangiger
von konjunkturellen Schwankungen. Die Basis hierfur sind
rund 1,6 Mio. DEUTZ-Motoren, die sich weltweit in Betrieb
befinden. Der Marktanteil dieser Motoren wird mit neuen
Produkten wie der Programmerweiterung bei Xchange-
Motoren und Komponenten flr die zeitwertgerechte
Reparatur ausgebaut. Die héhere Komplexitat der Motoren
neuer Emissionsstufen erfordert auf Seiten der Service-
partner hohes Fachwissen und entsprechende Diagnose-
Werkzeuge. DEUTZ investiert daher in den weiteren Ausbau
des Trainings und den »elektronischen Schraubenschlissel«
SERDIA, ohne den eine Diagnose nicht mdglich ware. Der
weltweit zuverlassige Service sichert die Verfluigbarkeit
DEUTZ-gerusteter Aggregate — ein Motorenleben lang. Die
hohe Zufriedenheit der Endkunden ist auch ein wesentlicher
Treiber fir den Neumotorenverkauf.

Drittens Globalisierung und Internationalisierung des
DEUTZ-Konzerns: Die regionalen Schwerpunkte unserer
Méarkte verlagern sich und der Trend zur kundennahen
Montage nimmt weiter zu. Vor diesem Hintergrund schaffen
wir in den drei groBen Wirtschaftsrdumen Europa, Amerika
und Asien Strukturen, die Uber die Vertriebs- und Service-
aktivitditen hinaus auch lokale Montage, Beschaffung,
Logistik und Applikationsentwicklungsaktivitdten umfassen.
All dies soll stark vernetzt und zentral koordiniert werden.

Bereits im Jahr 2014 haben wir eine umfassende Opti-
mierung unserer deutschen Standorte mit dem Ziel der

» Im Geschéftsbericht werden an verschiedenen Stellen die Emissionsstufen EU Stufe
IV/US Tier 4 erwéhnt. Hiermit sind die Abgasemissionsstufen 97/68 Stufe IV in der
Europaischen Union und die Regelungen EPA Tier 4 fur Dieselmotoren in den USA
gemeint.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Effizienzsteigerung beschlossen. In Kdéln konsolidieren
wir zwei Standorte: Hierzu haben wir an unserem gréBten
Standort in KdIn-Porz ein Wellenzentrum zur Fertigung
von Nocken- und Kurbelwellen gebaut. Der Umzug der
Produktion ist im Februar 2017 abgeschlossen worden.
Gleichzeitig wurde der Standort KéIn-Deutz gerdumt. Hier
erwirken wir derzeit Planungsrecht flir ein neues Stadt-
quartier in Rhein-N&he. Dieser Standort soll in den nachsten
Jahren verduBert werden. Unser Werk flir Austauschmotoren
in Ubersee am Chiemsee wird geschlossen und in das Werk
Ulm integriert. Die Montage haben wir bereits 2015 erfolg-
reich verlagert. Der Umzug aller anderen Funktionen erfolgt
im laufenden Jahr 2017.

Bereits 2015 haben wir die sogenannte Null-Fehler-Strategie
implementiert. Bei diesem Qualitatsprogramm geht es darum,
Fehler schon im Ansatz zu erkennen, das heiBt, bevor diese
Uberhaupt auftreten. Aus aufgetretenen Fehlern gilt es hin-
gegen konsequent zu lernen, so dass sich derselbe Fehler nicht
wiederholt. Insofern ist die Etablierung einer praventiven Fehler-
vermeidungskultur beabsichtigt.

Unser Anspruch ist, dass unsere Kunden stets ein fehlerfreies
Produkt erhalten und wir somit die Kundenerwartungen erfillen
oder Ubertreffen. Wir stellen uns hierbei der Herausforderung,
dass wir mit kundenspezifischen Losungen eine groBe Varianten-
vielfalt aufweisen und die Komplexitat unserer Produkte in den
letzten Jahren aufgrund der Emissionsgesetzgebung signifi-
kant gestiegen ist.

Die Megatrends demografische Entwicklung, zunehmende
Urbanisierung und anhaltende Globalisierung haben starken
Einfluss auf Anwendungen, die wir motorisieren. Sie flhren
dazu, dass die weltweite Nachfrage — abgesehen von konjunk-
turellen Schwankungen — kontinuierlich steigt. Dazu z&hlt auch
der Bedarf an Landmaschinen, Infrastrukturinvestments sowie
Transportmdglichkeiten.

Dieser strukturell wachsenden Nachfrage stehen begrenzte
natirliche Ressourcen gegenuber. Vor diesem Hintergrund
werden gesetzliche Auflagen fir den Umwelt- und Klimaschutz
in praktisch allen Industrie- und Schwellenlandern verscharft.
Die Emissionsgesetzgebung war damit der gréBte Technologie-
treiber im Dieselmotorenmarkt der letzten Jahre. Den Heraus-
forderungen der Emissionsgesetzgebung stellen wir uns gerne,
denn als ein technologisch fliihrendes Unternehmen sehen wir
hierin fir uns Chancen. Die Gesetzgebung in den Schwellen-
landern folgt in der Regel mit mindestens einer Emissionsstufe
Abstand.

Strukturelle Wachstumstreiber sind deshalb bei DEUTZ die
Motorsysteme der neuen Emissionsstufe, die deutlich wertiger
und komplexer als das jeweilige Vorgéngerprodukt sind.

2 Verordnung (EU) 2016/1628 des Européaischen Parlaments und des Rates vom
14.09.2016.
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UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2016

Trotz eines weiterhin schwie-
rigen Marktumfelds und einer andauernden Investitionszurlck-
haltung konnten wir unser Geschéft im Berichtsjahr ausweiten.
Der Umsatz ist moderat um 1,0% auf 1.260,2 Mio. € gestiegen.
Dabei hat der Absatz mit verkauften 132.539 Motoren um 3,8%
nachgegeben. Das operative Ergebnis (EBIT) konnte deutlich
um 18,5 Mio. € auf 23,4 Mio. € gesteigert werden. Dies unter-
streicht die Wirksamkeit unserer MaBnahmen zur Erhéhung der
Profitabilitat.

Wir haben den bishe-
rigen Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen in zwei
Bereiche aufgeteilt. Ab dem Geschaftsjahr 2016 werden Bau-
maschinen und Material Handling ausgewiesen. Damit erhéhen
wir die Transparenz und tragen der Relevanz verschiedener
Abnehmerbranchen Rechnung.

Die umfas-
sende Optimierung unserer deutschen Standorte ist mittler-
weile abgeschlossen bzw. weit fortgeschritten. Die Verlagerung
der Kurbel- und Nockenwellenfertigung von KéIn-Deutz in das
neue Wellenzentrum Kdln-Porz wurde im Februar 2017 erfolg-
reich finalisiert. Nach der bereits erfolgten Verlagerung der
Montage und Auftragssteuerung von Ubersee am Chiemsee
nach Ulm wird der Umzug aller anderen Funktionen im Laufe
des Jahres 2017 erfolgen.

Unsere
mit einem Dieselpartikelfilter ausgestatteten TCD-Motoren im
Bereich 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum erfiillen bereits heute die
néchste européische Emissionsstufe EU Stufe V, die 2019 in
Kraft tritt. Davon profitieren unsere Kunden, bei denen im ver-
gangenen Jahr erneut zahlreiche Produktanlaufe erfolgt sind.
Auch unsere 2016 neu vorgestellten Motoren zur Produkt-
erweiterung im unteren und oberen Leistungsbereich, mit
einem neu entwickelten TCD-5.0-Motor, Gasvarianten und
einem DEUTZ Powerpack, stoBen auf hohe Resonanz.

Mit Wirkung zum
1. Januar 2017 wurde Herr Dr. Frank Hiller zum Mitglied des
Vorstands der DEUTZ AG bestellt und zum Vorstandsvorsitzen-
den ernannt. Er folgt damit auf Herrn Dr. Helmut Leube, der zum
31. Dezember 2016 in den Ruhestand getreten ist.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

DEUTZ ist ein weltweit fiihrender Motorenhersteller, der im Jahr
1864 von Nicolaus August Otto, dem Entwickler des Viertakt-
motors, und Eugen Langen gegrindet wurde. Seitdem liefert
DEUTZ zuverlassige Antriebsquellen fiir mobile und dezentrale
stationdre Anwendungen. Als unabhéngiger Produzent von
Diesel- und Gasmotoren von 25 bis 520 kW motorisieren wir
Anwendungen auf und abseits der StraBe. Zu den Kunden des
DEUTZ-Konzerns zahlen Hersteller von Baumaschinen, Gabel-
staplern, Traktoren und anderen Geraten ebenso wie die Kaufer
dieser Maschinen. Die operativen Aktivitaten gliedern sich in
die beiden Segmente DEUTZ Compact Engines und DEUTZ
Customised Solutions: Das Segment DEUTZ Compact Engines
umfasst flissigkeitsgekihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum. Das
Segment DEUTZ Customised Solutions ist auf luftgekihlte
Motoren sowie groBe flUssigkeitsgekihlte Motoren mit mehr
als 8 Liter Hubraum spezialisiert. Dartber hinaus stellen wir
im Segment DEUTZ Customised Solutions unter dem Namen
»DEUTZ Xchange« Austauschmotoren und Austauschteile her.

DEUTZ steht seinen Kunden auch im Hinblick auf den Ein-
bau der Motoren und den Betrieb der Gerate mit Rat und Tat
zur Seite. Unsere Serviceleistungen sind konsequent auf die
jeweiligen individuellen Bedurfnisse ausgerichtet. Wir unter-
stitzen unsere Kunden aktiv bei Reparaturen sowie bei der
Wartung und Instandhaltung ihrer Fahrzeuge sowie Maschinen
mit DEUTZ-Motoren. Das weltweite DEUTZ-Servicenetz mit
eigenen Tochtergesellschaften, Servicecentern und Vertrags-
héndlern garantiert eine reibungslose und schnelle Belieferung
mit Ersatzteilen.

DEUTZ ist im globalen Markt hervorragend aufgestellt: Mit
13 Vertriebsgesellschaften, sieben Vertriebsbiros und Uber
800 Vertriebs- und Servicepartnern in mehr als 130 Landern
bieten wir unseren Kunden eine nahezu flachendeckende
Betreuung mit sehr kurzen Reaktionszeiten. Unsere Fihrungs-
und operative Konzernobergesellschaft ist die DEUTZ AG
mit Sitz in KéIn (Deutschland). Diese besitzt verschiedene
Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Zu den Tochter-
gesellschaften zahlen mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und
Servicefunktionen sowie ein Produktionsstandort in Spanien.
Das at-equity konsolidierte Joint Venture DEUTZ Dalian in China
produziert Dieselmotoren vorwiegend fiir den chinesischen
Markt.

Zum 31. Dezember 2016 sind neben der DEUTZ AG sieben
inlandische (31. Dezember 2015: sechs) und 12 auslandische
Gesellschaften (31. Dezember 2015: zwdlf) in den Konzern-
abschluss einbezogen. In der Anlage zum Konzernanhang
ist der vollstandige Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit Stichtag
31. Dezember 2016 auf Seite 119 dargestellt.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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AN UNSERE AKTIONARE

Grundlagen des Konzerns

Internes Steuerungssystem

DEUTZ AG

DEUTZ Customised Solutions

DEUTZ Compact Engines

o Flussigkeitsgekuhlte Motoren
bis zu 8 Liter Hubraum

o |uftgekihlte Motoren
¢ Flussigkeitsgekuhlte Motoren
> 8 Liter Hubraum

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Der Markt fur DEUTZ-Motoren umfasst Dieselmotoren fir
professionelle Anwendungen, die in L&ndern mit hohen
Emissionsanforderungen - insbesondere der Abgasstufen
EU Stufe Il A, Ill B und IV (bzw. ihrer US-amerikanischen und
anderen internationalen Pendants) — zum Einsatz kommen. Zu
diesen technisch anspruchsvollen Anwendungen z&hlen Bau-
maschinen, Landmaschinen, Geréte der Hebe-und Férdertechnik
(Material Handling), Pumpen und Stromerzeugungsaggregate
sowie mittelschwere Lastkraftwagen und Busse. Der Markt
fur DEUTZ-Motoren grenzt sich somit von den Markt-
segmenten der Dieselmotoren fiir Personenkraftwagen und
kleine Nutzfahrzeuge bis circa 3,5 Tonnen zuldssigem Gesamt-
gewicht ab. Dieselmotoren, die auf veralteter Technik basieren
und fir Anwendungen bestimmt sind, die in Landern bzw.
Anwendungsbereichen mit nur sehr niedrigen Anforderungen
an Produktqualitat, Emissionen und Kraftstoffverbrauch zum
Einsatz kommen, zahlen ebenfalls nicht zu unserem relevanten
Markt. Der technisch anspruchsvolle Dieselmotorenmarkt teilt
sich in den sogenannten Captive- und Non-captive-Bereich auf.
Der Captive-Bereich umfasst Endgeratehersteller mit eigener
Motorenproduktion, die teilweise auch als Motorenanbieter am
Markt auftreten. Der Non-captive-Bereich umfasst Endgeréate-
hersteller, die Uberwiegend Uber keine eigene Motorenproduktion
verfligen und daher Motoren von Zulieferern beziehen. In diesem
Non-captive-Markt ist DEUTZ mit hochwertigen Motoren mit
Leistungen zwischen 25 und 520 kW weltweit aktiv.

Auf dem flr uns relevanten Non-captive-Markt haben wir uns als
einer der groBten Anbieter eine gute Marktposition erarbeitet.
Konkurrierende Motorenanbieter kommen aus Westeuropa,
Nordamerika und Asien; jedoch verfiigt keiner der Wettbewerber
hinsichtlich Leistungsabdeckung und Angeboten fiir verschie-
dene Anwendungsbereiche Uber ein mit DEUTZ identisches
Produktprogramm.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Hauptwettbewerber

Hauptwettbewerber

Anwendungs- (in alphabetischer

bereiche Anwendungen Reihenfolge)

Bagger Cummins, USA

Radlader Isuzu, Japan

StraBenfertiger Weichai, China

Baumaschinen Untertagegeréate Yanmar, Japan

Gabelstapler Cummins, USA

Telehandler VW, Deutschland

Hebebiihnen Yanmar, Japan

Material Handling Flugfeldgerate Zhejang Xinchai, China

Deere, USA

Kubota, Japan

Traktoren Perkins, UK

Landtechnik Erntemaschinen Yanmar, Japan

Stromerzeugungs- Cummins, USA

aggregate Kubota, Japan

Pumpen Perkins, UK

Stationdre Anlagen Kompressoren Yanmar, Japan

Schienenfahrzeuge Cummins, USA

Spezialfahrzeuge Fiat Powertrain, Italien

Lastkraftwagen MAN, Deutschland

Automotive Busse Mercedes, Deutschland

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUH-
RUNG MITTELS TRANSPARENTER KENNZAHLEN

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budgetziele als auch
seine mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewahlter
betrieblicher KenngréBen. Um die Profitabilitat zu steigern und
ein nachhaltiges Wachstum zu erzielen, steuern wir den Kon-
zern auf Basis der folgenden finanziellen Leistungsindikatoren.

2016 2015
Umsatzwachstum in % 1,0 -18,5
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten) in % 1,9 0,4
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt) in % 17,9 17,6
ROCE (vor Sondereffekten) " in % 3,1 0,6
F&E-Quote in % 4,0 3,3
Free Cashflow" in Mio. € 4,7 35,0

" Bei diesen KenngréBen handelt es sich um sog. alternative Leistungskennzahlen
(Alternative Performance Measures), die nach den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften (IFRS) nicht definiert sind. Im Folgenden wird die Uberleitung dieser
KenngréBen zu den im Abschluss verwendeten Betrédgen dargelegt.
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Eine kontinuierliche Steigerung der Um-
satzerl6se ist die Grundlage fir eine profitable Unternehmens-
entwicklung. Die Umsatzerlése und deren Entwicklung werden
differenziert nach Produktgruppen, Anwendungssegmenten
und Regionen monatlich ermittelt und dem Management zeit-
nah vorgelegt, um auf kurzfristige Verdnderungen frihzeitig
reagieren zu kénnen.

Fir die Steuerung
der operativen Ertragskraft des Unternehmens sehen wir die
EBIT-Rendite vor Sondereffekten als die zentrale Kennzahl an.
AusgangsgroBe ist das Konzernergebnis vor Ertragsteuern
zuziglich Zinsergebnis (EBIT). Nach Bereinigung um Sonder-
effekte wird diese GroBe ins Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
gesetzt. Als Sondereffekte betrachten wir wesentliche
Ertrage und Aufwendungen, die auBerhalb der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen und einen nicht wiederkehrenden
Charakter haben. Im Berichtsjahr und im Vorjahr sind keine der-
artigen Sondereffekte angefallen. Die Bereinigung um Sonder-
effekte ermdglicht eine genauere Vergleichbarkeit der operativen
Ertragskraft des Unternehmens im Zeitablauf. Die EBIT-Rendite
vor Sondereffekten wird, wie das Umsatzwachstum, auf monat-
licher Basis ermittelt und dem Management im Rahmen der
internen Berichterstattung vorgelegt.

Das im Unterneh-
men gebundene Kapital steuern wir Uber die durchschnittliche
Working-Capital-Quote. Dabei setzen wir das durchschnittli-
che Working Capital der vergangenen vier Quartale ins Ver-
héaltnis zu den Umsatzerldsen der letzten zwolf Monate. Das
Working Capital umfasst die Vorrate sowie die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen vermindert um die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Gemeinsam mit dem
Umsatzwachstum und der EBIT-Rendite wird auch diese Kenn-
groBe monatlich bestimmt und dem Management vorgelegt.

Die Messung und Steuerung der
Rentabilitdt des im Konzern eingesetzten Kapitals erfolgt auf
jahrlicher Basis mit der Kennzahl ROCE (vor Sondereffekten).
Diese wird wie folgt ermittelt:

ROCE
in Mio. €

2016 2015
Bilanzsumme 1.059,7 1.088,1
Zahlungsmittel- und &quivalente -91,8 -112,5
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -162,3 -169,5
Ubrige kurz- und
langfristige Verbindlichkeiten -57,3 -49,0
Capital Employed 748,3 757,1
Capital Employed
(Jahresdurchschnitt) 752,7 792,7
EBIT (vor Sondereffekten) 23,4 4,9
ROCE (vor Sondereffekten) 3,1% 0,6 %

Als technologieorientiertes Unternehmen zahlen
wir auch die F&E-Quote zu unseren bedeutendsten Steuerungs-
kennzahlen im Rahmen unseres internen Steuerungssystems.
Diese KenngroBe stellt das Verhéltnis der Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben (nach Erstattungen) zu den Umsatzerlésen
des betrachteten Zeitraums dar. Die F&E-Quote wird mindes-
tens vierteljahrlich ermittelt und an das Management berichtet.

Zur Steuerung der Liquiditdt steht im
DEUTZ-Konzern die Kennzahl Free Cashflow im Fokus. Diese
umfasst die Mittelzu- und Mittelabflisse aus der operativen
Geschéftstatigkeit sowie der Investitionstétigkeit des Konzerns
in der betrachteten Periode vermindert um Zinszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit. Damit zeigen wir auf, welcher in dem
jeweiligen Geschéftsjahr generierte Cashflow dem Unternehmen
beispielsweise zur Tilgung von Schulden oder zur Zahlung einer
mdoglichen Dividende an die Aktionare zur Verfligung steht. Der
Free Cashflow wird an das Management mindestens viertel-
jahrlich berichtet.

Auf Basis dieser Steuerungskennzahlen hat DEUTZ ein Frih-
warnsystem festgelegt, um vorausschauend handeln und zeit-
nah reagieren zu kdnnen. Parallel dazu sorgen wir durch eine
fundierte Ursachenanalyse daflir, dass Risiken minimiert und
Chancen genutzt werden. Dreimal jahrlich erstellen wir eine
Jahresprognose fir alle MessgroéBen. So gewahrleistet DEUTZ
optimale Transparenz hinsichtlich der Geschaftsentwicklung —
davon profitieren sowohl unser Unternehmen als auch alle
unsere Stakeholder.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren im Rahmen des
beschriebenen Steuerungssystems setzen wir noch eine Reihe
weiterer KenngréBen zur Messung unserer wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit ein. Hierzu gehoéren insbesondere der Auf-
tragseingang, Umsatz und Absatz auf der Ertragsseite, das
Working Capital zum Stichtag im Hinblick auf das gebundene
Kapital sowie das EBIT vor Abschreibungen (EBITDA). Des Wei-
teren sind flr uns das Konzernergebnis und das handelsrecht-
liche Ergebnis der DEUTZ AG als ausschuttungsrelevante GroBe
von Bedeutung.

Unabhangig von konjunkturellen Schwankungen ist ein tber-
geordnetes Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns konti-
nuierlich zu optimieren. Basis ist dabei die jahrliche Planung aller
genannten KenngroBen. Diese basiert zum einen auf den internen
Einsch&tzungen unserer kiinftigen Geschéfte und zum anderen
auf Vergleichswerten von Wettbewerbern. Jede Organisations-
einheit stellt fir ihren Verantwortungsbereich Detailpléne auf, die
mit den Ansatzen des Managements abgestimmt werden. So-
wohl die konkreten Absatz- und Umsatzziele als auch die kunden-
und produktbezogenen Ziele (EBIT-Margen) werden jahrlich unter
Beachtung der Konzernziele mit den operativen Bereichen abge-
stimmt. Dadurch sind sie auf der jeweils relevanten Hierarchie-
ebene flr die operative Steuerung verfugbar.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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Internes Steuerungssystem

Geschéftsentwicklung
Konzern

Um das gebundene Kapital zu optimieren, legen wir Working-
Capital-Ziele fur die einzelnen Gesellschaften des DEUTZ-
Konzerns fest. Die Teilziele fur »Vorrate«, »Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen« sowie »Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen« werden jeweils auf die einzelnen
verantwortlichen Mitarbeiter heruntergebrochen.

Wir verfolgen einen langfristigen Wachstumskurs. Um hierfur
die finanzielle Grundlage zu sichern, haben wir das Investitions-
management als den wesentlichen Aspekt bei der Steuerung
des gebundenen Kapitals zentralisiert: Klare Budgetvorgaben
legen den Rahmen fiir das Investitionsniveau und die Entwick-
lungsausgaben fest; der konkrete Bedarf leitet sich aus der
mittelfristigen Absatzplanung und den daraus resultierenden
Anforderungen an Kapazitaten und Technologien ab. Im Rahmen
der jahrlichen Budgetgesprache stimmen die Verantwortlichen
das geplante Investitionsniveau, die Entwicklungsausgaben
und einzelne Projekte mit der konzernweiten Finanzplanung ab
und schreiben die Ergebnisse fest. Vor der konkreten Projekt-
freigabe steht eine zusétzliche detaillierte Priifung, bei der wir die
gangigen Methoden der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung nutzen
(interner ZinsfuB, Amortisationszeit, Kapitalwert, Auswirkung auf
die Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kostenvergleiche). Erst
wenn diese Wirtschaftlichkeitspriifung eindeutig positiv ausfallt,
wird das Projekt mit dem entsprechenden Budget genehmigt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG KONZERN

Das weltweite
Wirtschaftswachstum verblieb 2016 auf moderatem Niveau. Fir
das Gesamtjahr 2016 erwartet der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF)" ein globales Wirtschaftswachstum von 3,1%, nach
3,2% im Vorjahr.

Die Wirtschaft im Euro-Raum hat 2016 um 1,7 % zugelegt und
damit etwas schwacher als im Vorjahr (2015: +2,0%). Die deut-
sche Wirtschaft konnte ihr Wachstumstempo mit einem Plus
von 1,7 % gegentiber Vorjahr (2015: +1,5%) leicht steigern. Sehr
erfreulich war erneut die Entwicklung in Spanien, wo wie im Vor-
jahr ein Plus von 3,2 % erzielt wurde. Frankreich lag mit einem
Wachstum von 1,3 % ebenfalls auf Vorjahresniveau, Italien mit
0,9% (2015: +0,7 %) leicht daruber.

Die US-amerikanische Wirtschaft wuchs um 1,6 %, nach 2,6 %
im Vorjahr. Die Verlangsamung des Wachstumstempos ist auf
ricklaufige Investitionen zurlickzufihren. Die Wirtschaft in
China hat sich dank einer expansiveren Wirtschaftspolitik im
Verlauf des Jahres stabil entwickelt. Im Gesamtjahr legte das BIP
um 6,7 % zu, nach 6,9 % im Jahr 2015. Die russische Wirtschaft
befindet sich nach wie vor in einer Rezession und Stidamerika
entwickelte sich schwécher als zunachst erwartet.

" IWF World Economic Outlook Update, Januar 2017.
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Insgesamt war das wirtschaftliche Umfeld 2016 von vielen
Risiken und Unwagbarkeiten gepragt wie zum Beispiel dem
»Brexit-Votum« in GroBbritannien, die auch auf das laufende
Geschaéftsjahr ausstrahlen. China befindet sich mit einer im
Vergleich zu den Vorjahren niedrigeren Wachstumsrate und der
Abkehr vom starken Exportmodell im Umbruch. Der Ausgang
der Wahlen in den USA ist in Bezug auf seine wirtschaftlichen
Auswirkungen heute noch nicht einschétzbar.

Die wesentlichen Abnehmerbranchen von DEUTZ haben
sich im Geschéftsjahr 2016 sehr unterschiedlich entwickelt. Die
Nachfrage nach Baumaschinen ist nach eigener Schatzung in
Europa und in China um jeweils etwa 5 % gestiegen. In Nord-
amerika war der Absatz von Baumaschinen dagegen um circa
5 % rucklaufig. Die europaische Landtechnikbranche hat mit
-5% im Jahr 2016 einen weiteren Riickgang der Nachfrage ver-
zeichnet.? Der Absatz leichter und mittelschwerer Lastkraft-
wagen in China verbesserte sich nach eigener Einschatzung
um etwa 7 %.

Insge-
samt war das wirtschaftliche Umfeld 2016 von vielen Risiken
und Unsicherheiten geprégt, die sich auch auf das laufende
Geschaftsjahr auswirken. Dies flhrt zu einem tendenziell abwar-
tenden Investitionsverhalten. Hinzu kommt, dass sich die Preise
fur Ol, Rohstoffe und landwirtschaftliche Giiter auch 2016 auf
einem sehr niedrigen Niveau bewegt haben, wenngleich sie im
Jahresverlauf gestiegen sind. Hohere Preise wéren jedoch fir
Investitionen in den entsprechenden Bereichen foérderlich — so
auch fur das Geschéft von DEUTZ.

Wahrend die Weltwirtschaft im Geschaftsjahr 2016 um 3,1 %
gewachsen ist, hat der Umsatz bei DEUTZ um 1,0 % zugelegt.
Die Wirtschaft im Euro-Raum ist im Berichtsjahr um 1,7 % ge-
wachsen. Die wesentlichen Abnehmerbranchen von DEUTZ in
Europa entwickelten sich in diesem Umfeld sehr unterschied-
lich. Wahrend die Nachfrage nach Baumaschinen anstieg, war
die Landtechnikbranche rucklaufig. Trotzdem konnte DEUTZ
den Motorenabsatz bei Landtechnikanwendungen steigern, da
im Vorjahr eine sehr geringe Nachfrage aufgrund des Abbaus
von Lagerbestédnden bei Kunden zu verzeichnen war. Im Hin-
blick auf einen Emissionsstufenwechsel wurden Motoren bereits
im Jahr 2014 in signifikantem Umfang erworben. Der Umsatz
von DEUTZ in dem gréBten Markt EMEA (Europa, Mittlerer
Osten und Afrika) ist 2016 um 3,3 % gestiegen.

Das Wirtschaftswachstum in den USA hat sich im Berichtsjahr
auf 1,6 % (2015: 2,6 %) abgeschwacht. Der Umsatz von DEUTZ
in Nordamerika ist um 13,0 % zurlickgegangen. Dies ist ins-
besondere durch sinkende Absatzzahlen bei Baumaschinen in
Nordamerika sowie die Investitionszurtickhaltung von Vermiet-
gesellschaften bedingt.

2 VDMA Konjunkturbulletin, Februar 2017.
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Unser wichtiger Auslandsmarkt China hat mit einem Wirt-
schaftswachstum von 6,7 % (2015: 6,9 %) erneut an Dynamik
verloren. Die Méarkte fiir Baumaschinen sowie leichte und mittel-
schwere Lastkraftwagen konnten sich nach deutlichen Rick-
géngen in den Vorjahren jedoch stabilisieren. Der Umsatz von
DEUTZ ist in der Region Asien/Pazifik um 15,9 % gestiegen, da
sich neue Kundenprojekte positiv auswirkten.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben (nach Zuschiissen)"

in Mio. € (F&E-Quote in %)

2016 50,4 (4,0) I
2015 40,8 (3,3)
2014 53,1 (3,5)
2013 52,6 (3,6)
2012 62,1 (4,8

N Forschungs- und Entwicklungsausgaben abziiglich der von GroBkunden und
Entwicklungspartnern erhaltenen Zuschtsse.

Die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung be-
liefen sich 2016 auf 53,5 Mio. € (2015: 49,5 Mio. €). Abzlglich
der von GroBkunden und Entwicklungspartnern erhaltenen Zu-
schiisse lagen die Ausgaben bei 50,4 Mio. € (2015: 40,8 Mio. €).
Die F&E-Quote (nach Zuschissen) — das Verhaltnis von Netto-
Entwicklungsausgaben zum Konzernumsatz - hat sich wie
geplant auf 4,0% erhdht (2015: 3,3%). Der Anstieg der F&E-Aus-
gaben gegenliber dem niedrigen Vorjahreswert ist im Wesent-
lichen auf die Erweiterung unserer Produktpalette sowie auf
fortlaufende Verbesserungen aktueller Motorbaureihen zuriick-
zufthren. Von den Entwicklungsausgaben nach Zuschiissen
wurden im Berichtsjahr 18,1 % aktiviert (2015: 31,9 %).

In der Segmentbetrachtung beliefen sich die Ausgaben nach
Zuschissen bei DEUTZ Compact Engines auf 47,7 Mio. € (2015:
38,2 Mio. €) und bei DEUTZ Customised Solutions auf 2,7 Mio. €
(2015: 2,6 Mio. €).

Im Zuge der Einfihrung der EU Stufe IV/
US Tier 4 haben wir in den Vorjahren unser Motorenportfolio kom-
plett Uberarbeitet. Fir die ndchste europaische Emissionsstufe
EU Stufe V7, die ab dem Jahr 2019 einzuhalten ist, sind unsere
aktuellen »Stage V ready«-TCD-Motoren im Bereich 2,9 bis
16,0 Liter Hubraum ebenfalls bereits geristet. Bis 7,8 Liter sind
die dafir notwendigen Dieselpartikelfilter schon heute serien-
méBig oder optional verfligbar. Fur die Gbrigen Motoren wird zur
neuen Emissionsstufe flachendeckend ein Dieselpartikelfilter
eingefiihrt, ohne dass ein gréBerer Bauraumbedarf entsteht. In
den USA ist bezliglich der Einfiihrung einer weiteren Emissions-
stufe bis dato nichts bekannt.

" Verordnung (EU) 2016/1628 des Européischen Parlaments und des Rates vom
14. September 2016.

Unsere Produktpalette
planen wir mit Weiterentwicklungen zu arrondieren. So befindet
sich mit dem D/TD/TCD 2.2 ein 3-Zylinder-Motor in der Ent-
wicklung, der auf dem bestehenden 4-Zylinder-Motor mit
2,9 Liter Hubraum basiert. AuBerdem werden wir die kleineren
Motoren neben einer Dieselversion auch fir den Betrieb mit
Flissiggas (LPG) anbieten. Diese Anwendung ist insbesondere
fur Gabelstapler und andere Material-Handling-Anwendungen
interessant. Zudem befindet sich ein komplett neuer 5-Liter-
Motor mit 4 Zylindern in der Entwicklung. Der TCD 5.0 wird
die DEUTZ-Produktpalette im Leistungsbereich von 100 bis
150 kW erganzen und stellt gleichzeitig den ersten Schritt zur
Erneuerung unserer mittleren Baureihe dar. Die technologische
Basis des Motors zeichnet sich durch eine verrohrungsarme
Konstruktion mit reduzierter Teileanzahl, der strikten Trennung
von heiBer und kalter Seite zur Umgehung von HitzeschutzmaB-
nahmen sowie durch verringerte Verlustleistungen im Ol- und
Wasserkreislauf aus. Ein weiteres Merkmal ist die obenliegende
Nockenwelle.

Eine inten-
sive Forschung und Entwicklung bildet auch zukiinftig die Basis
fur innovative Produkte und Dienstleistungen von DEUTZ. Hier
haben wir unsere Aktivitdten zuletzt hinsichtlich alternativer
Kraftstoffe ausgeweitet. Dabei stehen neben Erdgas auch
Wasserstoff und regenerativ erzeugte Kraftstoffe im Fokus —
die Arbeit mit Hochschulen und anderen Forschungseinrich-
tungen haben wir dafiir gezielt ausgeweitet. Die Kombination
von Verbrennungsmotor und Elektromotor (Hybridisierung) ist
ein wichtiger Schwerpunkt unserer Vorentwicklungsaktivitaten.
Ein besonderes Augenmerk haben wir weiterhin auf Daten(liber-
tragung und -auswertung gelegt (Industrie 4.0), um unseren
Kunden zukiinftig neue Dienstleistungen anzubieten.

Mit Patenten, Patent-
anmeldungen und Gebrauchsmustern schiitzen wir unser Know-
how vor fremder, unbefugter Nutzung. Im Berichtsjahr haben wir
14 neue Schutzrechte angemeldet, davon acht im Inland. Insge-
samt verfligen wir nun tber 147 deutsche und 178 ausléndische
Schutzrechte.

Das Geschéftsjahr 2016 war von einer generellen Erholung an
den Rohstoffméarkten geprégt. Zentrale Einkaufsthemen wie
Kostenreduzierung, Versorgungssicherung, Qualitatsoptimie-
rung sowie die Umsetzung der eingebetteten Materialgruppen-
strategien konnten erfolgreich durchgefiihrt werden.

Nachdem sich die Primarmaérkte
2015 noch verbilligt hatten, hat sich dieser Effekt im Ge-
schéftsjahr 2016 gedreht. Insgesamt lagen alle Jahresdurch-
schnittswerte leicht oberhalb der prognostizierten Bandbreiten.
Rohstoffpreise haben bei DEUTZ jedoch nur einen begrenzten
Einfluss auf die Beschaffungspreise von Zulieferteilen, da die
Wertschdpfung von sehr hoher Bedeutung ist.
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Bei den Materialgruppen
haben wir uns im vergangenen Jahr vor allem auf die Themen
Abgasnachbehandlung, Abgasrickfliihrung und Filtration
konzentriert und hier Kostenreduzierungen im Gesamtsystem
erzielen kénnen. Wir sehen weiterhin Einsparpotenziale durch
den Ausbau des Bezugs aus Schwellenléandern. Dies gilt vor al-
lem fUr China aufgrund des kompetitiven Umfelds, zumal sich
Qualitatsstandards in der Zulieferindustrie dort weiterhin ver-
bessern. Gemeinsam mit unserem Joint Venture DEUTZ (Dalian)
Engine Co., Ltd. (China) haben wir eine Einkaufskooperation ab-
geschlossen, in der die Beschaffungspotenziale im chinesischen
Markt abgestimmt werden.

Esist uns gelungen, die Liefer-
performance in der Lieferkette weiter zu optimieren; sie hat sich
im Trend erneut verbessert.

In den Bereichen Produktion und Logistik lag der Fokus im
Geschaftsjahr 2016 auf den Themen Arbeitssicherheit und Ergo-
nomie, Produkt- und Prozessqualitat sowie Effizienz. Daneben
haben wir zahlreiche MaBnahmen im Rahmen der Standort-
optimierung plangemaB umgesetzt.

An unserem gréBten Montage-
standort fiir Serienmotoren in KéIn-Porz haben wir im vergange-
nen Jahr verschiedene MaBnahmen zur Steigerung der Qualitat
und Absicherung der Montageprozesse in die Wege geleitet.
Dazu zahlten etwa die Optimierung und Erneuerung der Reini-
gungs- und Trockenstrecken im Bereich der Farbgebung sowie
eine automatische Ventilspieleinstellung. Abldufe und Prozesse
haben wir im Rahmen von Kaizen-Workshops weiter optimiert.
Im Zuge der R&umung des Standorts KéIn-Deutz wurden zahl-
reiche Téatigkeiten konsolidiert, wie beispielsweise das Leergut-
management. AuBerdem haben wir das Shopfloor-Management
ausgebaut.

Seit Jahresbeginn 2016 haben wir
den Standort KéIn-Deutz gerdumt. Bereits im Mai wurden die
beiden TransferstraBen fur die Kurbelgehdusebearbeitung der
Baureihen 2011 und 91x in unsere Werke Zafra (Spanien) und
Ulm verlagert. Der Umzug der Wellenfertigung von K&In-Deutz
nach Kéln-Porz in das fertiggestellte neue Wellenzentrum wurde
bei laufender Produktion im April gestartet und im Februar 2017
erfolgreich abgeschlossen. 130 Maschinen und Anlagen wurden
demontiert und wieder in Betrieb genommen.

Den Ausbau des
Werks Ulm zum Kleinserienwerk mit Fokus auf DCS-Produkte,
Projektgeschéaft, Austauschmotoren und auslaufende Bau-
reihen haben wir 2016 weiter vorangetrieben. Die im Jahr 2015
verlagerte Xchange-Montage wurde optimiert, die Kosten
wurden gesenkt und die Durchlaufzeiten reduziert. Die not-
wendigen Vorbereitungen zur Integration aller Gbrigen Gewer-
ke aus dem Werk Ubersee sind erfolgt. Die mit der SchlieBung
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von Ubersee einhergehenden restlichen Verlagerungen erfol-
gen im Jahr 2017. In der mechanischen Fertigung wurden alle
TransferstraBen durch Bearbeitungsmaschinen ersetzt; die
mechanische Komponentenfertigung ist somit auf die flexiblen
Anforderungen des Kleinseriengeschafts ausgerichtet.

In unserem Werk in Zafra (Spanien)
werden neben den Hauptbauteilen Zylinderkopf, Pleuel und
Zahnrader auch die Kurbelgehduse < 4 Liter produziert. Die
Verlagerung der Kurbelgehduse fir die Baureihe 2011 aus
der Eigenfertigung Kéln-Deutz wurde 2016 erfolgreich abge-
schlossen. Der Hochlauf der Kurbelgehduse fur die Baureihe 2.9
wurde ebenfalls im Jahr 2016 realisiert.

Wir haben im Berichtsjahr unser
Werk in Pendergrass, Georgia/USA, ausgebaut, um das Mehr-
volumen aus dem wachsenden Austauschmotorengeschéft
abdecken zu kdnnen. Dazu zahlten die Erweiterung der Kapa-
zitaten in den Bereichen Demontage und Endmontage sowie die
Aufstockung des direkten Personals. Die Kapazitat liegt nun im
Ein-Schicht-Betrieb bei etwa 2.400 Motoren.

Der Name
DEUTZ steht bei Motoren seit jeher fir einen hohen Qualitats-
standard. Diesem wollen wir auch kiinftig gerecht werden.

Aus diesem Grund haben wir die sogenannte Null-Fehler-
Strategie eingefiihrt. Mit diesem Qualitadtsprogramm verfolgen
wir vorrangig das Ziel, die Erwartungen unserer Kunden stets
zu erflllen. Fehler sollen schon im Ansatz erkannt werden, be-
vor sie Uberhaupt auftreten. Aus Fehlern wiederum, die bereits
aufgetreten sind, missen wir umgehend lernen, so dass sich
dieselben Fehler nicht wiederholen.

Im Geschéaftsjahr 2016 haben wir ein Konzept zur Umsetzung
des Qualitatsprogramms entwickelt und Multiplikatoren fir die
Durchfiihrung von Workshops geschult. Zahlreiche Beschéftigte
sowohl aus den produktiven als auch den indirekten Bereichen
haben an den entsprechenden Workshops teilgenommen.
Fihrungskréfte und Mitarbeiter wurden in zwei halbtagigen
Workshops intensiv zu Themen wie Kundenzufriedenheit, Arbeits-
qualitédt und dem konstruktiven Umgang mit Fehlern geschult.

Darliber hinaus haben wir gemeinsam mit dem Werkzeug-
maschinenlabor WZL eine Studie zur Qualitatsorientierung
durchgefihrt. Ziel war die Erfassung der Qualitétsorientierung
der Mitarbeiter im mittleren Management. Zu den Ergebnissen
zahlt, dass die Qualitatskultur bei DEUTZ, bezogen auf den
externen Kundenfokus, im Durchschnitt stark ausgebildet ist.
In Abteilungen mit ausgepréagter Qualitatskultur sind die Mit-
arbeiter zufriedener und sie bewerten die Qualitatsleistung ihres
Teams hoher.
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Zertifizierungen belegen hohe Qualitatsstandards Auchim
letzten Jahr wurde DEUTZ wieder nach den Normen ISO 9001
(Qualitdtsmanagement), ISO 14001 (Umweltmanagement) und
ISO 50001 (Energiemanagement) zertifiziert. Im Jahr 2016 haben
wir das zweite Uberwachungsaudit erfolgreich bestanden.

Die sich aus den Uberarbeiteten Standards 1ISO 9001:2015 und
14001:2015 ergebenden erweiterten Anforderungen werden
derzeit in das DEUTZ-Managementsystem integriert. Dies wird
bis zur Rezertifizierung in 2017 voraussichtlich abgeschlossen
sein.

INTERNATIONALE JOINT VENTURES

Das Marktumfeld fir Investitionsglter in China ist seit einigen
Jahren sehr herausfordernd. Wachstumserwartungen wurden
splrbar zurlickgeschraubt und in der Maschinenbauindustrie
sind hohe Kapazitaten vorhanden.

Das Joint Venture DEUTZ Dalian, in dem wir unsere chinesi-
schen Produktionsaktivitdten gebilindelt haben, betreiben wir
seit 2007 gemeinsam mit der First-Automotive-Works-Gruppe,
einem der fihrenden Automobilhersteller Chinas. Hier produ-
zieren wir 3- bis 8-Liter-Dieselmotoren vor allem fir Auto-
motive- und Industrieanwendungen im chinesischen Markt. Ab
dem Geschaftsjahr 2019 und mit Einfihrung der Emissions-
gesetzgebung China IV werden wir die Produktpalette von
DEUTZ Dalian erweitern. Durch die lokale Fertigung stellen wir
die notwendige N&he zu unseren Kunden her und nutzen Markt-
chancen in verschiedenen Off-Road-Anwendungen.

Der Absatz im Joint Venture DEUTZ Dalian ist im Geschéftsjahr
2016 um 8,7 % auf rund 68.000 Motoren zurlickgegangen. Der
Umsatz war um 10,8 % auf 303,0 Mio. € rucklaufig. Bereinigt
um Wechselkurseffekte hat der Riickgang 5,7 % betragen. Die
Gesellschaft hat im Rahmen der At-equity-Konsolidierung das
operative Ergebnis des DEUTZ-Konzerns mit 5,7 Mio. € (2015:
7,0 Mio. €) belastet.

DEUTZ AGCO MOTORES S.A. (DAMSA) ist unser Joint Venture
in Argentinien mit der AGCO-Gruppe. Dort werden Motoren fiir
den lokalen Markt, insbesondere fiir Landtechnik-, Bus- und
Industrieanwendungen, produziert. Im Geschéftsjahr 2016 hat
DAMSA knapp 1.000 Motoren abgesetzt. Der Umsatz ist bedingt
durch negative Wechselkurseffekte um 24,9 % auf 14,5 Mio. €
gesunken. In lokaler Wahrung ist der Umsatz dagegen um 19,1%
gestiegen. Das operative Ergebnis der Gesellschaft betrug
0,2 Mio. € (2015: 0,7 Mio. €).

An der D.D. Power Holdings (Pty) Ltd., unserem stdafrika-
nischen Joint Venture, halten wir einen Anteil von 30 %. Die
Vertriebs- und Servicegesellschaft ist im lokalen Markt aktiv
und hat einen Schwerpunkt unter anderem im lokalen Minen-
geschéft. Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft einen Umsatz von
14,6 Mio. € (2015: 20,2 Mio. €) und einen Gewinn in Hohe von
1,9 Mio. € (2015: 2,5 Mio. €) erzielt.

AUFTRAGSEINGANG

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €

2016 1.261,4 I
2015 1.225,9

2014 1.379,0

2013 1.649,7

2012 1.237,1

Auftragseingang gegeniiber Vorjahr gesteigert Im Ge-
schéftsjahr 2016 erhielt der DEUTZ-Konzern Bestellungen im
Wert von 1.261,4 Mio. €. Dies sind 2,9 % mehr als im Vorjahr
mit 1.225,9 Mio. €. Der bisherige Anwendungsbereich Mobile
Arbeitsmaschinen wurde in die Anwendungsbereiche Bau-
maschinen und Material Handling aufgeteilt, um die Transparenz
im Hinblick auf die Relevanz verschiedener Abnehmerbranchen
zu erhdhen. 2016 legten die Anwendungsbereiche Baumaschi-
nen um 9,6 %, Material Handling um 6,9 % und Landtechnik um
6,4 % zu. Die Anwendungsbereiche Automotive und Stationare
Anlagen verzeichneten um 14,4 % bzw. 16,7 % niedrigere Auf-
tragseingénge. Das Servicegeschéft setzte die kontinuierliche
positive Entwicklung mit einem Plus von 2,2 % fort.

Unterjahrig entwickelte sich der Auftragseingang unterschied-
lich: Im ersten Quartal lag er leicht tber Vorjahr, im zweiten
Quartal auf Vorjahresniveau und im dritten Quartal leicht dar-
unter. Im vierten Quartal wurde mit einem Bestelleingang von
326,1 Mio. € der Vorjahreswert um 11,3 % Ubertroffen.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen

in Mio. €
1.225,9 1.261,4
349,7 349,9
321,0 ‘ 327,3 ’ 326,1
‘ 293,0
26‘22 ‘ 258,1
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016
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Der Auftragsbestand belief sich zum 31. Dezember 2016 auf
191,0 Mio. €. Damit lag er 5,0 % unter dem Vorjahreswert von

201,0 Mio. €.

ABSATZ

DEUTZ-Konzern: Absatz
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DEUTZ-Konzern: Absatz nach Regionen

in Stiick (Vorjahreswerte)

12.944 (12.500) 88.396 (88.669)

Asien/Pazifik Europa/Mittlerer Osten/Afrika

in Stiick ‘ ‘

31.199 (36.612
2016 132530 e ueem)

132.539

2015 137.781 (137.781)
2014 196.403
2013 184.028
2012 178.774

Weniger Motoren abgesetzt Im Berichtsjahr hat DEUTZ
132.539 Motoren verkauft und damit 3,8 % weniger als im Vor-
jahr. 2015 waren 137.781 Motoren abgesetzt worden. Dabei gab
der Absatz insbesondere in den Anwendungsbereichen Statio-
nére Anlagen mit 20,5 % und Automotive mit 10,3 % nach.

DEUTZ-Konzern: Absatz nach Anwendungsbereichen

in Stiick (Vorjahreswerte)

5.744 (6.405) 1.047 (1.058)
Automotive Sonstige
17.173 (15.946) 48.580 (46.100)

Landtechnik Baumaschinen

’I|

132.539
(137.781)

31.516 (32.458)

28.479 (35.814)
Material Handling

Stationére Anlagen

Bei der regionalen Betrachtung ist die Entwicklung sehr unter-
schiedlich: In unserem gréBten Absatzmarkt EMEA (Europa,
Mittlerer Osten und Afrika) lagen die Verkaufszahlen mit
88.396 Motoren auf Vorjahresniveau. In Amerika war der Absatz
mit 31.199 Motoren um 14,8 % riicklaufig. In der Region Asien/
Pazifik hingegen wurde der Absatz um 3,6 % auf 12.944 Motoren
gesteigert.
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Nachdem der Absatz in den ersten beiden Quartalen niedri-
ger als im Vorjahr war, hat er im dritten und vierten Quartal die
Vorjahreswerte Ubertroffen. Im Schlussquartal hat DEUTZ mit
32.100 Motoren 5,1 % mehr verkauft als im vierten Quartal 2015
und 4,4 % mehr als im dritten Quartal 2016.

DEUTZ-Konzern: Konzernabsatz nach Quartalen

in Stlick
137.781 132.539
41213
36.907 ‘ 37.594
‘ 30.545
29.116
Q1 Q@ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2015 2016
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ERTRAGSLAGE

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €

2016 1.260,2 |
2015 1.247,4

2014 1.530,2

2013 1.453,2

2012 1.291,9

Umsatz leicht tiber Vorjahr Im Geschéftsjahr 2016 erloste
DEUTZ 1.260,2 Mio. € und damit 1,0 % mehr als im Vorjahr,
als der Umsatz bei 1.247,4 Mio. € lag. Damit haben wir unsere
im Geschaftsbericht 2015 verdffentlichte Prognose erfillt. Wir
waren von einem stagnierenden bzw. allenfalls leicht wachsen-
den Umsatz ausgegangen. Hierbei ist der Durchschnittspreis
der verkauften Motoren weiter angestiegen.

DEUTZ-Konzern: Konzernumsatz nach Quartalen

in Mio. €
1.247,4 1.260,2
352,1
’ 3442
318,1 ’
‘ 308,6 300,2 301.1 314,7
‘ 268,6 ‘ ’
Q1 Q@2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4
2015 2016

Unterjahrig war die Entwicklung uneinheitlich: Lag der Umsatz
im ersten und zweiten Quartal jeweils unter dem Vorjahreswert,
konnte er diesen im dritten Quartal deutlich Ubertreffen. Im
vierten Quartal erlésten wir 314,7 Mio. € und damit 2,0 % mehr
als im Vorjahr und 4,5 % mehr als im Vorquartal. Das zweite
Quartal 2016 war mit einem Umsatz von 344,2 Mio. € wie im
Vorjahr das starkste Quartal.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

32,9 (20,5) 350,0 (334,7)
Sonstige Baumaschinen
77,2 (87,9)

Automotive

|
147,3 (178,1) ¥

Stationére Anlagen

1.260,2
176,5 (159,3) (1.247,4)
Landtechnik
189,0 (188,5) 287,3 (278,4)
Material Handling ‘ ‘ Service

In der Betrachtung nach Anwendungsbereichen ergibt sich ein
differenziertes Bild: Die zuvor unter Mobile Arbeitsmaschinen
zusammengefassten Anwendungsbereiche Baumaschinen und
Material Handling legten um 4,6 % bzw. 0,3% zu. Auch die Land-
technik und das Servicegeschaft konnten ihre Umsatzerldse
um 10,8 % bzw. 3,2% steigern. Die Anwendungsbereiche Auto-
motive und Stationare Anlagen gaben hingegen um 12,2% bzw.
17,3 % nach.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

147,9 (127,6)
Asien/Pazifik

872,7 (844,5)
Europa/Mittlerer Osten/Afrika

239,6 (275,3)
Amerika

In der regionalen Betrachtung lag der Umsatz in unserer Region
EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) mit 872,7 Mio. € 3,3%
Uber Vorjahr. In der Region Amerika sind dagegen mit
239,6 Mio. € 13,0 % weniger erldst worden als im Vorjahr. Die
Region Asien/Pazifik verzeichnete aufgrund neuer Kunden-
projekte mit Umsatzerlésen von 147,9 Mio. € erneut eine zwei-
stellige Zuwachsrate von 15,9 %.
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DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis
und EBIT-Rendite (vor Sondereffekten)

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

2016 23,4 (1,9 —
2015 49 (04)
2014 31,7 (2,1)
2013 475 (3,9
2012 37,1 (2,9

DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis (EBIT)
nach Quartalen (vor Sondereffekten)

in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

4,9 23,4
13,4
10,2
B 3,9
10,1 29 73 3,9)
(3,‘2) ‘ (2,4) 3,7
(_2’;) -57 o (1
7 ' (-0,3)
1,8
| €19
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2015 2016

Ergebnisentwicklung Das operative Ergebnis vor Abschrei-
bungen (EBITDA) lag im Geschéftsjahr 2016 bei 114,2 Mio. €.
Nach 112,2 Mio. € im Vorjahr betrug der Anstieg 2,0 Mio. €. Die
EBITDA-Rendite hat sich gegentber dem Geschéftsjahr 2015
leicht auf 9,1 % verbessert (2015: 9,0 %).

Im vierten Quartal 2016 betrug das EBITDA 26,3 Mio. € und
lag damit auf dem Niveau des Vorjahresquartals (Q4 2015:
26,6 Mio. €). Im Vergleich zum dritten Quartal 2016 ist das EBITDA
um 5,3 Mio. € gestiegen (Q3 2016: 21,0 Mio. €). Ausschlaggebend
hierfiir war insbesondere das héhere Geschéaftsvolumen.
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Nach Abschreibungen betrug das operative Ergebnis (EBIT) des
Berichtsjahres 23,4 Mio. €. Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr
resultiert hauptséchlich aus gesunkenen Produktionskosten,
deutlich geringeren Wertminderungen (2016: 1,5 Mio. €; 2015:
9,7 Mio. €) sowie einem Lizenzgeschaft im ersten Quartal des
Geschaftsjahres 2016. Der Ergebnisbeitrag aus dem Lizenz-
geschaft betrug 5,5 Mio. €. Positiv haben sich auch der Anstieg
im Servicegeschaft sowie die ersten Effekte aus der Standort-
optimierung ausgewirkt. Die EBIT-Rendite betrug im Geschéfts-
jahr 2016 1,9 % (2015: 0,4 %). Zu Beginn des Jahres waren wir
von einem moderaten Anstieg der EBIT-Marge ausgegangen;
unsere Prognose haben wir insofern erfullt.

Im vierten Quartal 2016 lag das operative Ergebnis bei 3,7 Mio. €
(Q32016: 1,0 Mio. €; Q4 2015: -5,7 Mio. €); dies entspricht einer
EBIT-Rendite von 1,2 % (Q3 2016: -0,3 %; Q4 2015: -1,8 %)).

Infolge der Steigerung unseres operativen Ergebnisses hat sich
unsere interne SteuerungsgroBe Return on Capital Employed
(ROCE)" von 0,6 % im Vorjahr auf 3,1 % deutlich verbessert. Zu
Beginn des Berichtsjahres waren wir von einem leichten An-
stieg des ROCE gegentiiber dem Geschéftsjahr 2015 ausge-
gangen. Aufgrund der vorgenannten Effekte konnten wir diese
Prognose Ubertreffen.

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2016 2015
Umsatzerlose 1.260,2 1.247,4
Umsatzkosten -1.041,6 -1.054,8
Forschungs- und Entwicklungskosten —77,5 -76,3
Vertriebs- und Verwaltungskosten -104,7 -104,8
Sonstige betriebliche Ertrage 17,7 29,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -26,7 -30,6
Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzanlagen -5,1 -6,3
Ubriges Finanzergebnis 1,1 1,0
Operatives Ergebnis (EBIT) 23,4 4,9
Zinsergebnis -3,5 -4,0
Ertragsteueraufwendungen -3,9 2,6
Konzernergebnis 16,0 3,5

" Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem
Capital Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abztiglich Zahlungsmitteln und
-aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstiger
kurz- und langfristiger Verbindlichkeiten basierend auf Durchschnittswerten von zwei
Bilanzstichtagen.
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Die Umsatzkosten beliefen sich im Geschéfts-
jahr 2016 auf 1.041,6 Mio. € (2015: 1.054,8 Mio. €); ein Riickgang
gegeniber dem Vorjahr von 13,2 Mio. € bzw. 1,3 %. Dies ist
hauptsachlich auf gesunkene Materialaufwendungen, bedingt
durch das geringere Absatzvolumen sowie eine hdhere Kosten-
effizienz, zurtickzufiihren. Die Bruttomarge? konnte von 15,4 %
im Vorjahr auf 17,3 % im Berichtszeitraum gesteigert werden.

Die Forschungs-
und Entwicklungskosten betrugen im Berichtsjahr 77,5 Mio. €
(2015: 76,3 Mio. €). Sie bestehen im Wesentlichen aus Personal-
und Materialaufwendungen sowie Abschreibungen auf bereits
fertiggestellte Entwicklungsprojekte. Vereinnahmte Investitions-
zuschusse und aktivierte Entwicklungskosten werden mindernd
bertcksichtigt. Wahrend geringere Abschreibungen auf fertig-
gestellte Entwicklungsprojekte kostensenkend wirkten, haben
geringere Investitionszuschisse sowie die deutlich niedrigere
Aktivierungsquote zu dem leichten Anstieg von 1,2 Mio. €
gegeniliber dem Vorjahr gefiihrt.

Die sonstigen betrieblichen
Ertréage lagen im Berichtsjahr bei 17,7 Mio. €. Gegenlber dem
Vergleichszeitraum belduft sich der Rickgang auf 11,6 Mio. €
(2015: 29,3 Mio. €). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf
gesunkene Fremdw&hrungsgewinne zurlckzuflihren, wobei
auch die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bilanzierten Fremdwé&hrungsverluste deutlich gesunken sind.
Zudem beinhaltete der Vorjahreswert Ertrdge aus der Verdu-
Berung der Anteile an der WEIFANG WEICHAI DEUTZ DIESEL
ENGINE CO., LTD., Weifang (China), sowie einen Ertrag aus der
Entkonsolidierung der DEUTZ Engine (China) Co., Ltd., Linyi
(China).

Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
26,7 Mio. €. Gegenuber dem Vorjahr betragt der Riickgang
3,9 Mio. € (2015: 30,6 Mio. €). Ausschlaggebend dafir waren
deutlich geringere Fremdwé&hrungsverluste. Gegenlaufig wirk-
ten vor allem héhere Zuflihrungen zu sonstigen Riickstellungen.
AuBerdem beinhalteten die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen einen Verlust aus der Entkonsolidierung der Tochtergesell-
schaft DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi (China), in
Hoéhe von 1,4 Mio. €.

Das
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen hat sich im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2015 um 1,2 Mio. € auf -5,1 Mio. €
leicht verbessert (2015: —6,3 Mio. €). Die Veranderung ist in
erster Linie auf den Ergebnisbeitrag unseres chinesischen Joint
Ventures DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. zurlickzufihren.
Weitere Informationen hierzu sind im Kapitel Internationale
Joint Ventures auf Seite 32 zu finden.

" Bruttomarge: Verhéltnis von Umsatzerlésen abziiglich Umsatzkosten zu Umsatzerlésen
(ohne Beriicksichtigung von Abschreibungen auf Entwicklungsleistungen).

Das Zinsergebnis hat sich insbesondere auf-
grund einer geringeren Kreditinanspruchnahme gegenuber
dem Vorjahr um 0,5 Mio. € auf -3,5 Mio. € verbessert (2015:
-4,0 Mio. €).

Der Ertragsteueraufwand betrug im Be-
richtsjahr 3,9 Mio. € nach einem Steuerertrag im Vorjahr von
2,6 Mio. €. Die origindren Steueraufwendungen betrugen
9,3 Mio. €; ein Anstieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
von 3,6 Mio. € (2015: 5,7 Mio. €). Dies ist insbesondere auf die
Ergebnisverbesserung bei der DEUTZ AG zurlickzuftihren. Dem
gegeniber standen latente Steuerertréage in Héhe von 5,4 Mio. €
(2015: 8,3 Mio. €). Diese resultieren hauptsachlich aus der Um-
kehr passiver Steuerlatenzen aus der Aktivierung von Entwick-
lungskosten nach IFRS.

Aufgrund des héheren operativen Ergeb-
nisses ist das Konzernergebnis im Berichtszeitraum um
12,5 Mio. € auf 16,0 Mio. € gestiegen (2015: 3,5 Mio. €). Dies
flhrte zu einem deutlich verbesserten Ergebnis je Aktie in Hohe
von 0,14 € (2015: 0,04 €).

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE

DEUTZ-Konzern: Segmente

in Mio. €

2016 2015
Auftragseingang
DEUTZ Compact Engines 1.011,6 958,4
DEUTZ Customised Solutions 249,8 267,5
Gesamt 1.261,4 1.225,9
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact Engines 123.179 125.214
DEUTZ Customised Solutions 9.360 12.567
Gesamt 132.539 137.781
Umsatz
DEUTZ Compact Engines 1.000,8 967,2
DEUTZ Customised Solutions 259,4 280,2
Gesamt 1.260,2 1.247,4
EBIT
DEUTZ Compact Engines 6,1 -31,9
DEUTZ Customised Solutions 32,7 31,3
Sonstiges -3,2 55
Gesamt 23,4 4,9
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Ertragslage

Geschéftsentwicklung
Segmente

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ COMPACT
ENGINES (DCE)

Mehr Bestellungen als in 2015 Im Segment DEUTZ Compact
Engines (DCE) sind im Berichtsjahr Bestellungen im Wert von
1.011,6 Mio. € eingegangen; dies sind 5,6 % mehr als im Vorjahr
mit 958,4 Mio. €. Der Anwendungsbereich Baumaschinen legte
mit 13,8 % am starksten zu. Material Handling, die Landtechnik
und das Servicegeschéft erzielten Zuwéchse von 7,8 %, 7,1 %
bzw. 6,7 %. In den Anwendungsbereichen Stationédre Anlagen
und Automotive gab der Auftragseingang hingegen um 17,9 %
bzw. 3,9 % nach. Der Auftragsbestand betrug zum Geschafts-
jahresende 145,5 Mio. €; dies sind 6,0 % mehr als Ende 2015.

Absatz leicht unter Vorjahr Der Absatz istim Segment DCE
um 1,6 % auf 123.179 Motoren zurtickgegangen. Im Vorjahr wur-
den 125.214 Motoren verkauft. In unserem groBten Absatzmarkt
EMEA haben wir 83.017 Motoren abgesetzt und damit 2,0 %
mehr als im Vorjahr. In der Region Amerika ging der Absatz um
13,1 % zurlick, wohingegen er in der Region Asien/Pazifik um
9,8 % ausgeweitet werden konnte. Die Anwendungsbereiche
Baumaschinen, Landtechnik und Sonstiges legten zu, wéhrend
alle anderen Anwendungsbereiche weniger Motoren absetzten.

Umsatzerlose ausgeweitet Mit 1.000,8 Mio. € lagen die Um-
satzerlése des Segments DCE 3,5 % Uber dem Vorjahreswert
von 967,2 Mio. €. Damit hat sich der Umsatz wie im gesamten
Konzern trotz des leicht rucklaufigen Absatzes erhdht. Die
Region EMEA legte um 5,5 % auf 721,2 Mio. € zu. Dagegen
gab die Region Amerika um 12,1 % auf 200,4 Mio. € nach. Die
Region Asien/Pazifik verzeichnete hingegen einen starken
Zuwachs von 43,0 % auf 79,2 Mio. €. Bei den Anwendungs-
bereichen konnten die Landtechnik um 11,8 %, Baumaschinen
um 9,8%, das Servicegeschaft um 4,2 % und Material Handling
um 1,0 % zulegen. Der Umsatz in den Anwendungsbereichen
Stationare Anlagen und Automotive ging hingegen um 15,6 %
bzw. 5,4 % zurlick.

Viertes Quartal 2016 besser als Vergleichsquartale Im
Schlussquartal 2016 belief sich der Auftragseingang im Seg-
ment DCE auf 267,9 Mio. €. Dies sind 14,3 % mehr als im Vor-
jahresquartal und 34,5% mehr als im Vorquartal. Der Absatz ist
im Vorjahresvergleich um 8,2 % auf 29.869 Motoren gestiegen;
damit hat er auch den Wert des Vorquartals um 4,8 % Uber-
troffen. Der Umsatz betrug im Schlussquartal 251,1 Mio. €; dies
sind 5,9% mehr als im vierten Quartal 2015 und 5,9 % mehr als
im dritten Quartal 2016.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

DEUTZ Compact Engines: Umsatz nach Anwendungsbereichen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

5,6 (4,3) 325,4 (296,4)
Sonstige Baumaschinen
36,6 (38,7)

Automotive

115,7 (137,1)

Stationére Anlagen

P

167,4 (160,6) 1.000,8
Service (967,2)
172,1 (153,9) 178,0 (176,2)

Landtechnik ‘ Material Handling

Operatives Ergebnis DCE deutlich verbessert Das ope-
rative Ergebnis im Segment DEUTZ Compact Engines lag im
Geschéftsjahr 2016 bei —6,1 Mio. € (2015: -31,9 Mio. €). Die
deutliche Verbesserung um 25,8 Mio. € ist insbesondere auf Ein-
sparungen bei den Materialkosten sowie das hohere Geschéfts-
volumen zurlickzufiihren. Zudem hat das Segmentergebnis von
einem positiven Produktmix zugunsten unserer neuen Baureihen
profitiert. Des Weiteren war das Vorjahresergebnis durch auBer-
planmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen in Héhe von insgesamt 7,1 Mio. € belastet. Im
Berichtsjahr wurden Wertminderungen von 1,5 Mio. € erfasst.
Diese betreffen Sachanlagen unserer Tochtergesellschaft
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ CUSTOMISED
SOLUTIONS (DCS)

Auftragseingang geringer als im Vorjahr Das Segment
DEUTZ Customised Solutions (DCS) verzeichnete im Berichts-
jahr Auftrage im Wert von 249,8 Mio. €; dies sind 6,6 % weniger
als im Vorjahr mit 267,5 Mio. €. Dabei lagen alle Anwendungs-
bereiche unter den jeweiligen Vorjahreswerten. Der Auftrags-
bestand betrug am Jahresende 45,5 Mio. €; damit war er 28,7 %
niedriger als im Vorjahr mit 63,8 Mio. €.

Absatz ein Viertel niedriger Der Absatz im Segment DCS ist
im Berichtsjahr um 25,5 % auf 9.360 Motoren gesunken. Dabei
war die Entwicklung in allen Regionen und - bis auf die Land-
technik — allen Anwendungsbereichen ricklaufig.

Umsatz geht deutlich geringer als Absatz zuriick Der Um-
satz im Segment DCS ist im Berichtszeitraum um 7,4 % auf
259,4 Mio. € gesunken. Dabei gaben die Umsatzerldse in allen
Regionen nach: in EMEA um 5,8 %, in Amerika um 16,9 % und
in Asien/Pazifik um 4,8 %. Auch alle Anwendungsbereiche
haben geringere Umsatzerldse verzeichnet — allein das Service-
geschaft legte um 1,8 % auf 119,9 Mio. € weiter zu.
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Viertes Quartal riicklaufig Im vierten Quartal 2016 lag der
Auftragseingang im Segment DCS bei 58,2 Mio. € und da-
mit 0,7 % unter dem Vorjahreswert sowie 1,2 % unter dem
Wert des Vorquartals. Der Absatz war im Schlussquartal mit
2.231 Motoren bzw. -23,8 % deutlich niedriger als im Vorjahr,
lag damit jedoch auf dem Niveau des dritten Quartals 2016. Der

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage

Umsatz des Segments DCS ging im letzten Quartal um 11,0 % in Mio. €
gegeniber Vorjahr bzw. 0,5 % gegeniiber dem Vorquartal auf e 2015
63,6 Mio. € zuriick.
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 63,8 103,3
DEUTZ Customised Solutions: Umsatz nach Anwendungsbereichen Cashflow aus Investitionstéatigkeit -55,4 -64,4
in Mio. € (Vorjahreswerte) Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -26,8 -29,8
Veranderung des Zahlungsmittelbestands -18,4 9,1
4,4 (5,4) . 119,9 (117,8) Free Cashflow fortgefihrte Aktivitaten 4,7 35,0
Landtechnik Service
11,0 (12.3) Zahlungsmittel und -&quivalente am 31.12. 91,8 112,5
Me;teriaI‘HandIing Kurz- und langfristige zinstragende
24,6 (38.3) ‘ Finanzschulden am 31.12. 60,2 73,5
Baumaschinen " Nettofinanzposition am 31.12. 31,6 39,0
27,3 (16,2) Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit
Sonstige 2594 abzgl. Nettoausgaben.
’ Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -&quivalente abzgl. kurz- und langfristiger
31,6 (41,0) (280,2) zinstragender Finanzschulden.
Stationére Anlagen
40,6 (49,2)
Automotive Zentrale Treasuryverantwortung Die Verantwortung fir das

Operatives Ergebnis DCS konstant auf hohem Niveau Im
Segment DEUTZ Customised Solutions belief sich das
operative Ergebnis im Berichtsjahr auf 32,7 Mio. € (2015:
31,3 Mio. €). Der Anstieg von 1,4 Mio. € ist bei einem gesunkenen
Geschéftsvolumen insbesondere auf den Ergebnisbeitrag aus
dem Lizenzgeschéaft in Hohe von 5,5 Mio. € zu Beginn des
Geschéftsjahres zurtickzufiihren. Das Segmentergebnis des
Vorjahres war durch auBerplanmaBige Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen von insgesamt
2,6 Mio. € belastet.

Sonstiges Das operative Ergebnis im Bereich Sonstiges be-
trug im Berichtsjahr -3,2 Mio. € (2015: 5,5 Mio. €). Das Ergebnis
des Vorjahres war begilinstigt durch den Verkauf der Anteile
an der WEIFANG WEICHAI DEUTZ DIESEL ENGINE CO.,
LTD., Weifang (China). Im Berichtsjahr beinhaltet das Ergebnis
einen Verlust aus der Entkonsolidierung der DEUTZ Engine
(Shandong) Co., Ltd. in Linyi (China) in H6he von 1,4 Mio. €. Die
Gesellschaft befindet sich derzeit in Auflésung und hat fiir den
DEUTZ-Konzern keine operative oder strategische Bedeutung
mehr, so dass sie aus Wesentlichkeitsgriinden entkonsolidiert
wurde.

Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern tréagt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft. Das Finanzmanagement umfasst vor
allem die Beschaffung der notwendigen finanziellen Mittel und
die Steuerung der Inanspruchnahmen innerhalb des Konzerns,
das Pooling der liquiden Mittel sowie die konzernweite Absiche-
rung von Zins-, Fremdwahrungs- und Rohstoffrisiken.

FINANZIERUNG

Syndizierter Kredit und ein Darlehen der Européischen
Investitionsbank sichern ausreichende Liquiditat Zur
Sicherung der Liquiditat steht DEUTZ eine von einem Banken-
konsortium eingerdumte syndizierte, revolvierende Betriebs-
mittellinie Gber 160 Mio. € zur Verfliigung. Diese Linie ist variabel
verzinst, unbesichert und hat eine Laufzeit bis Mai 2020. Die
Barlinie kann wahlweise als bilaterale Kontokorrentlinie (bis zu
60 Mio. €) oder in Form von Ziehungen mit Zinsperioden von drei
bis sechs Monaten in Anspruch genommen werden.

Darliber hinaus hat uns die Européische Investitionsbank ein zu
tilgendes Darlehen eingerdaumt, das am 31. Dezember 2016 mit
54 Mio. € valutierte. Das ebenfalls unbesicherte Darlehen ist bis
Juli 2020 zu tilgen. Bei diesem Darlehen haben wir uns gegen
Zinsanderungsrisiken abgesichert.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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Finanzlage
DEUTZ-Konzern: Veranderung der fliissigen Mittel
in Mio. €
220
200
180
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140
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100 I
80
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40
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0
112,5 63,8 -55,4 -26,8 0,2 -2,5 91,8
Flussige Mittel Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelabfluss Wechselkurs- Anderung FlUssige Mittel
(31.12.2015) aus laufender aus Investitions- aus Finanzierungs- bedingte Konsolidierungs- (31.12.2016)
Geschaftstatigkeit tatigkeit tatigkeit Veranderung kreis

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Ver-
pflichtung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen einzu-
halten, die jedoch unseren Spielraum flir Wachstumsprojekte
nicht einengen. Mit der Betriebsmittellinie und dem Darlehen
der Europdischen Investitionsbank ist die Finanzierung unserer
Projekte und des weiteren Wachstums in den nachsten Jahren
abgesichert.

Forderungsmanagement durch Factoring optimiert Der
Verkauf von Forderungen ist ein wichtiges Instrument zur Opti-
mierung des Forderungsmanagements. Aufgrund unserer
Kundenstruktur mit Forderungen bester Bonitat ist Factoring
zudem ein giinstiges Instrument zur Verbesserung des Working
Capitals, zumal die Vorfinanzierung der Produktion und
Zahlungsziele, die wir unseren Kunden eingerdumt haben, eine
hohe Liquiditat bindet. Das Volumen des Forderungsverkaufs
ist am Bilanzstichtag gegentiber dem Vorjahr geschéaftsbedingt
angestiegen. So wiesen wir zum Ende des Geschéftsjahres
2016 ein Volumen von rund 111 Mio. € aus (31. Dezember 2015:
99 Mio. €).

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

FREE CASHFLOW

Der Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit lag im Berichts-
jahrbei 63,8 Mio. €(2015: 103,3 Mio. €). Der Riickgang gegenuiber
dem Vorjahreszeitraum in Hohe von 39,5 Mio. € ist hauptsach-
lich auf die Entwicklung des Working Capitals zurtickzufiihren.
Waéhrend sich das Working Capital im Vorjahreszeitraum deut-
lich verringerte, hat es sich im Berichtszeitraum stark erhoht.
Diese Entwicklung ist insbesondere auf stichtagsbedingt ge-
stiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie gleichzeitig gesunkene Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen bedingt durch geringere Bestellungen von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen zum Ende des Berichtsjahres
zurtickzufihren.

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit belief sich im Ge-
schaftsjahr 2016 auf 55,4 Mio. €. Insbesondere geringere Aus-
zahlungen im Zusammenhang mit der Entwicklungstatigkeit
fuhrten zu einem Riickgang gegeniiber dem Geschéftsjahr 2015
von 9,0 Mio. € (2015: 64,4 Mio. €).

Aus der Finanzierungstéatigkeit ergab sich im Berichtszeitraum
ein Mittelabfluss in Hohe von 26,8 Mio. € (2015: 29,8 Mio. €).
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete — wie im
Vergleichszeitraum — eine Dividendenzahlung an die Aktionéare
in Héhe von 8,5 Mio. €.
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Der Bestand an Zahlungsmitteln und -&quivalenten ist im Ge-
schéaftsjahr 2016 um 20,7 Mio. € auf 91,8 Mio. € gesunken
(81. Dezember 2015: 112,5 Mio. €). Von dem Ruckgang sind
2,5 Mio. € auf die Entkonsolidierung der DEUTZ Engine
(Shandong) Co., Ltd. in Linyi (China) zuriickzufiihren. Die Netto-
finanzposition” lag zum 31. Dezember 2016 bei 31,6 Mio. €; der
Rickgang im Vergleich zum Vorjahresstichtag betrug 7,4 Mio. €
(381. Dezember 2015: 39,0 Mio. €).

Der Free Cashflow? hat sich gegenliber dem Vergleichszeit-
raum insbesondere aufgrund des deutlich gesunkenen opera-
tiven Cashflows um 30,3 Mio. € auf 4,7 Mio. € vermindert (2015:
35,0 Mio. €). Unsere Erwartung zu Beginn des Geschaéftsjahres
2016 — ein Free Cashflow im niedrigen bis mittleren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich — haben wir damit insbesondere
aufgrund der genannten Working-Capital-Entwicklung nicht
erreicht.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
werte nach Investitionszuschissen beliefen sich im Geschéfts-
jahr 2016 auf insgesamt 62,0 Mio. € und lagen damit 7,2 Mio. €
unter dem Vorjahreswert von 69,2 Mio. €. Wie im Vorjahr ent-
fiel mit 49,3 Mio. € der groBte Teil auf Sachanlagen (2015:
50,9 Mio. €). Inimmaterielle Vermdgenswerte wurden 12,7 Mio. €
investiert (2015: 18,3 Mio. €). Bei den Sachanlagen stand die
Investitionstatigkeit hauptsachlich im Zusammenhang mit dem
Aufbau des Wellenzentrums in KéIn-Porz, in dem ab Mitte des
Jahres 2016 die Produktion sukzessive hochgefahren wurde.
Daneben betrafen die Zugange auch Ersatzinvestitionen in
Maschinen und Werkzeuge. Die Investitionen in das immaterielle
Vermdgen waren hauptséchlich durch die Entwicklung der
neuen Baureihen TCD 2.2 und TCD 5.0 gekennzeichnet.

Vor Aktivierung der Entwicklungsleistungen beliefen sich
die Investitionsausgaben auf 52,9 Mio. € (2015: 56,2 Mio. €).
Damit waren die Investitionen etwas geringer als von uns prog-
nostiziert (Prognose: rund 55,0 Mio. €). Inklusive der Aktivierung
von Entwicklungsleistungen haben wir unseren Prognosewert
von 75,0 Mio. € um knapp 13,0 Mio. € unterschritten. Dies ist in
erster Linie auf eine deutlich niedrigere Aktivierungsquote be-
dingt durch eine zeitliche Umpriorisierung von Entwicklungs-
projekten zurtickzufiihren.

Der groBte Teil der Gesamtinvestitionen nach Investitions-
zuschissen entfiel wie im Vorjahr auf den Bereich DEUTZ
Compact Engines (2016: 55,0 Mio. €; 2015: 61,7 Mio. €).
Bei DEUTZ Customised Solutions wurden 7,0 Mio. € (2015:
7,5 Mio. €) investiert.

 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -&quivalente abziglich kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden.

2 Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit und aus Investitionstatigkeit
abziglich Zinsausgaben.

VERMOGENSLAGE
DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermdgenslage
in Mio. €
Veran-

31.12.2016 31.12.2015 derung
Langfristiges Vermdgen 563,6 589,6 -26,0
Kurzfristiges Vermogen 495,7 498,1 2,4
Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0,4 0,4 -
Vermdégen gesamt 1.059,7 1.088,1 -28,4
Eigenkapital 4911 495,6 -4,5
Langfristige Schulden 265,0 280,8 -15,8
Kurzfristige Schulden 303,6 311,7 -8,1
Eigenkapital und
Schulden gesamt 1.059,7 1.088,1 -28,4
Working Capital
(in Mio. €) 204,3 183,6 20,7
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 16,2 14,7 1,5
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt, in %) 17,9 17,6 0,3
Eigenkapitalquote (in %) 46,3 45,5 0,8

Working Capital: Vorréate zuziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Eigenkapital und Schulden gesamt.

Die langfristigen Vermdgens-
werte des DEUTZ-Konzerns betrugen zum 31. Dezember 2016
563,6 Mio. € (31. Dezember 2015: 589,6 Mio. €). Der Riickgang
in Héhe von 26,0 Mio. € ist hauptséchlich auf den gesunkenen
Bestand an immateriellen Vermdgenswerten zurtickzufihren.
Insbesondere bei den aktivierten Entwicklungskosten lagen
die Zugénge deutlich unter den planméaBigen Abschreibungen.

Die kurzfristigen Vermdgens-
werte haben sich im Vorjahresvergleich um 2,4 Mio. € auf
495,7 Mio. € nur leicht vermindert (31. Dezember 2015:
498,1 Mio. €). Ausschlaggebend hierflr waren der gesunke-
ne Bestand an Zahlungsmitteln- und -&quivalenten sowie ver-
minderte Forderungen aus Steuererstattungsansprichen. Dem
gegenuber standen insbesondere stichtagsbedingt héhere For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige For-
derungen und Vermdgenswerte.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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Finanzlage
Vermodgenslage
DEUTZ-Konzern: Bilanzstruktur
in % (Vorjahreswerte) ,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Aktiva i ] Passiva
B 456 (47,8) Anlagevermogen [ | I ! B 46,3 (45,5) Eigenkapital
H 76 (6,4) Latente Steueranspriiche 1 H 54 (4,5) Ubrige Verbindlichkeiten
B 23,9 (23,2) Vorrate H B 153 (15,6) Verbindlichkeiten aus
m 10,7 (9,3) Forderungen aus Lieferungen 1 [ | [ | Lieferungen und Leistungen
und Leistungen i m 57 (6,8) Finanzschulden
B 35 (3,00 Sonstige Forderungen I I | I B 17,9 (17,1) Pensionsriickstellungen
und Vermdgenswerte - i 9,4 (10,5) Ubrige Riickstellungen
8,7 (10,3) Zahlungsmittel und -aquivalente !
2015 2016 | 2016 2015
1
Aktiva ‘ i Passiva
1
1
1
1
1
Working Capital Das Working Capital ist zum 31. Dezem- Eigenkapital Das Eigenkapital ist zum 31. Dezember 2016

ber 2016 auf 204,3 Mio. € gestiegen (31. Dezember 2015:
183,6 Mio. €). Entscheidend dafiir waren insbesondere stichtags-
bedingt héhere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Zudem haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen bedingt durch gesunkene Bestellungen von Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen zum Ende des Geschéftsjahres ver-
ringert. Die Vorrate sind dagegen nur leicht angestiegen. Dem
Rickgang bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen stand ein
Anstieg bei den Fertigerzeugnissen gegenuber. Infolge des ge-
stiegenen Working Capitals hat sich die Stichtagsquote zum
31. Dezember 2016 auf 16,2 % erhoht (31. Dezember 2015:
14,7 %). Auch die durchschnittliche Working-Capital-Quote?
ist leicht gestiegen und lag zum Berichtsstichtag bei 17,9 %
(81. Dezember 2015: 17,6 %). Unsere Prognose fir die durch-
schnittliche Working-Capital-Quote von rund 17 % haben wir
damit insbesondere aufgrund der hdheren Bestande an Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorraten leicht
verfehlt.

Nicht bilanzierte immaterielle Werte Neben den bilanzierten
Vermdgenswerten verfligt DEUTZ Uber weitere nicht bilanzierte
Werte: So steht die Marke DEUTZ fiir hohe technologische An-
spriche, Qualitat und Verlasslichkeit und ist eine feste GroBe
in der Welt der Geréatehersteller und -betreiber seit mehr als
150 Jahren. Zudem verfigt DEUTZ Uber werthaltige langjahrige
Kundenbeziehungen; insbesondere mit unseren Hauptkunden
bestehen langfristige Kooperationsvertrage.

" Verhéltnis des Working Capitals (Vorrate zuztiglich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) zum Stichtag
zum Umsatz der vergangenen zwolf Monate.
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auf 491,1 Mio. € gesunken (31. Dezember 2015: 495,6 Mio. €).
Entscheidend fir den Rickgang in Héhe von 4,5 Mio. € war
die Entwicklung der Minderheitsanteile am Eigenkapital infolge
der Entkonsolidierung der DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.
in Linyi (China). Die Gesellschaft befindet sich derzeit in Auf-
16sung und hat fur den DEUTZ-Konzern keine operative oder
strategische Bedeutung mehr. Aus Griinden der Wesentlichkeit
wurde die Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 entkonsolidiert.
Das den Aktionaren der DEUTZ AG zustehende Konzerneigen-
kapital ist dagegen hauptsachlich durch den Konzerngewinn
leicht gestiegen.

Die Eigenkapitalquote hat sich trotz des gesunkenen Eigen-
kapitals auf 46,3 % leicht erhoht (31. Dezember 2015: 45,5 %)
und liegt damit weiterhin in dem von uns zu Beginn des Be-
richtsjahres prognostizierten Bereich von deutlich Gber 40 %.

Langfristige Schulden Die langfristigen Schulden lagen
zum 31. Dezember 2016 bei 265,0 Mio. € (31. Dezember 2015:
280,8 Mio. €). Der Riickgang um 15,8 Mio. € ist im Wesentlichen
auf gesunkene Finanzschulden zurlickzuflhren. PlanmaBig
wurden diese um 14,6 Mio. € auf 44,0 Mio. € zurlckgeflihrt.
Zudem haben sich die sonstigen Ruckstellungen insbesondere
bedingt durch die Entwicklung der Restrukturierungsrick-
stellungen verringert. Entsprechend dem erwarteten Verbrauch
wurde ein GroBteil der langfristigen Restrukturierungsriick-
stellungen dem kurzfristigen Teil zugeordnet.
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Die kurzfristigen Schulden sind eben-
falls zurlickgegangen. Nach 311,7 Mio. € zum 31. Dezember 2015
lagen sie zum 31. Dezember 2016 bei 303,6 Mio. €. Der Rick-
gang in Héhe von 8,1 Mio. € ist hauptséachlich auf geringere Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurtickzufihren.

Die Bilanzsumme verringerte sich zum 31. Dezember 2016 auf
1.059,7 Mio. € (31. Dezember 2015: 1.088,1 Mio. €).

GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSJAHR

DEUTZ konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr bestehende
und neue Kunden von seinem umfassenden Produktportfolio
Uberzeugen. DEUTZ-Dieselmotoren mit Partikelfilter erfiillen
bereits heute die fir 2019 beschlossenen Grenzwerte der
Emissionsstufe EU Stufe V. Im Rahmen der weiteren Arrondie-
rung unseres Produktportfolios haben wir auf der Bauma 2016
Neuentwicklungen wie die TCD-2.2-Diesel- und -Gasmotoren,
den bewahrten TCD 2.9 als Gasvariante sowie den TCD 5.0
prasentiert. Darlber hinaus planen wir in einer Kooperation mit
Liebherr, unsere Produktpalette im oberen Leistungsbereich
um vier neue Dieselmotoren zu erweitern. So bieten wir unseren
Kunden stets friihzeitig die Lésungen von morgen an.

Insgesamt ist die Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr im
Rahmen unserer Erwartungen verlaufen. In einem weiterhin
schwierigen Marktumfeld und trotz einer anhaltenden Investi-
tionszuriickhaltung unserer Kunden konnten wir unsere Pro-
gnosen fir Umsatz und Ergebnis erflillen bzw. Ubertreffen:
Obwohl der Absatz um 3,8 % riicklaufig war, ist der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 1,0 % auf 1.260,2 Mio. € gestiegen. Im
Geschaftsbericht 2015 waren wir von einem stagnierenden bzw.
allenfalls leicht wachsenden Umsatz ausgegangen. Der Auf-
tragseingang lag mit 1.261,4 Mio. € um 2,9 % Uber dem Vorjahres-
wert. Erfreulich ist, dass wir die Profitabilitat trotz eines nur
moderat gestiegenen Geschéftsvolumens deutlich verbessern
konnten. Das operative Ergebnis (EBIT) hat sich von 4,9 Mio. €
im Vorjahr auf 23,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2016 erhéht. Die
EBIT-Marge belief sich auf 1,9 %, nach 0,4 % im Vorjahr. Wir
hatten zuvor einen moderaten Anstieg der EBIT-Marge prognos-
tiziert. Das Konzernergebnis ist von 3,5 Mio. € auf 16,0 Mio. €
gestiegen. Dies flhrte zu einem deutlich verbesserten Ergebnis
je Aktie in Hohe von 0,14 € (2015: 0,04 €). Der Free Cashflow hat
sich von 35,0 Mio. € auf 4,7 Mio. € vermindert, im Wesentlichen

bedingt durch einen deutlichen Anstieg des Working Capitals.
Operativ haben wir unsere MaBnahmen im Rahmen der
Standortkonsolidierung in Deutschland und der Konsolidierung
unseres Engagements in China planméaBig durchgefiihrt und
groBtenteils abgeschlossen. Bereits im Berichtsjahr konnten wir
von den ersten positiven Effekten aus der Standortoptimierung
profitieren. Unser Fokus liegt auch kiinftig darauf, die Effizienz
und Flexibilitdt zu erhéhen und die Break-even-Schwelle weiter
abzusenken. Auf dieser Basis werden wir von einem wieder an-
ziehenden Marktumfeld deutlich profitieren kénnen.

MITARBEITER

DEUTZ-Konzern: Ubersicht Mitarbeiter

Anzahl
31.12.2016 31.12.2015
DEUTZ-Konzern 3.665 3.730
davon
Inland 2.827 2.910
Ausland 838 820
davon
Arbeiter 2177 2.221
Angestellte 1.403 1.401
Auszubildende 85 108
davon
DEUTZ Compact Engines 2.989 3.050
DEUTZ Customised Solutions 676 680

Ende 2016 waren insgesamt
3.665 Mitarbeiter im DEUTZ-Konzern beschaftigt; dies sind
65 Mitarbeiter bzw. 1,7 % weniger als Ende 2015. Dartiber hin-
aus beschaftigten wir im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung
zum Jahresende 182 Leiharbeitnehmer; zum Vorjahresstichtag
waren es 151 gewesen. Der Abschluss von befristeten Vertragen
und die Beschéftigung von Leiharbeitern erméglichen es uns,
auf eventuelle Nachfrageschwankungen flexibel zu reagieren.
Zum 31. Dezember 2016 waren rund 6 % aller Beschéftigten
in befristeten Vertragen oder als Leiharbeiter fir DEUTZ tatig.

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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Vermodgenslage

Gesamtaussage zum
Geschéftsjahr

Mitarbeiter

77 % unserer Mitarbeiter sind im Inland beschaftigt. Die meis-
ten davon, 2.202 Mitarbeiter, arbeiteten im Berichtsjahr in K&In.
In Ulm waren zum Stichtag 411 Mitarbeiter beschaftigt. Von den
838 im Ausland beschéftigten Mitarbeitern arbeiteten 421 bei
unserer Tochtergesellschaft DEUTZ Spain.

DEUTZ-Konzern: Mitarbeiter nach Standorten

KONZERNABSCHLUSS

Anzahl

31.12.2016 31.12.2015
KdIn 2.202 2.269
Ulm 411 410
Ubrige 214 231
Inland 2.827 2.910
Ausland 838 820
Gesamt 3.665 3.730

In der Segmentbetrachtung waren fir DEUTZ Compact
Engines zum Stichtag 2.989 Mitarbeiter tatig und damit 2,0 %
weniger als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei DEUTZ
Customised Solutions lag bei 676 und war damit 0,6 % nied-
riger als Ende 2015.

DEUTZ Spain hat mit dem
Betriebsrat einen Tarifvertrag bis 2018 abgeschlossen. Die Mit-
arbeiter erhalten einen Kaufkraftausgleich. Zuséatzlich werden
neue Lohngruppen fur befristete Mitarbeiter und fir die Arbeit
an neuen Produkten eingeflihrt, um die Wettbewerbsféahigkeit
zu erhalten und neue Produkte erfolgversprechend Drittkunden
anbieten zu kénnen. Diese Vereinbarung ist ein Beweis fiir die
konstruktive und zukunftsorientierte Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen, Gewerkschaft und Betriebsrat.

DEUTZ bietet Berufsanfangern in Deutsch-
land die Moglichkeit, aus verschiedenen Ausbildungsberufen zu
wéhlen: vom Elektroniker Uber die Fachkraft fir Metalltechnik,
den Fachlageristen bis hin zum Mechatroniker und Industrie-
kaufmann. Im vergangenen Jahr begannen 27 junge Frauen und
Ménner ihre Ausbildung in unserem Unternehmen. Insgesamt
waren am Standort KéIn 54 Auszubildende beschéftigt sowie
19 im DEUTZ-Werk in Ulm. Im Komponentenwerk Herschbach
und im Xchange-Werk im bayerischen Ubersee beschéftigten
wir jeweils sechs Auszubildende.
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Dartiber hinaus bilden wir in unserem Ausbildungszentrum in
K&lIn den qualifizierten Nachwuchs fiir 17 andere Unternehmen
in Voll- und Teilzeit aus. Im Jahr 2016 belief sich unsere Aus-
bildungsquote im Inland auf insgesamt 3,0% (2015: 3,7 %). Alle
Auszubildenden konnten nach erfolgreich bestandener Prifung
in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis Uibernommen werden.

Auch 2016 wurden sowohl unser Ausbildungszentrum als auch
mehrere Auszubildende flr ihre Leistungen geehrt. Wir haben
erneut an verschiedenen Ausbildungsmessen und Berufs-
informationsbdérsen teilgenommen, um den Jugendlichen eine
personliche Kontaktaufnahme zu ermdglichen. Mit der Teil-
nahme an verschiedenen Aktionstagen wie u. a. dem »Girls’
Day« setzen wir uns seit vielen Jahren auch aktiv dafir ein,
Madchen fir technische Berufe zu begeistern. Derzeit liegt der
Anteil der weiblichen DEUTZ-Auszubildenden bei rund 8,0 %.

Im Rahmen der Standortoptimierung ist unser Ausbildungs-
zentrum im Sommer 2016 vom Standort KéIn-Deutz in neue
R&umlichkeiten nach KdIn-Porz verlagert worden.

Durch die
Teilnahme an der »meet@thkdin« und der »bonding« in Aachen
konnten wir erneut Studenten als Unterstiitzung fir die unter-
schiedlichsten Unternehmensbereiche gewinnen. Insgesamt
waren im Berichtsjahr 171 Praktikanten in unserem Unter-
nehmen beschéftigt, davon haben hier 19 Studenten ihre
Bachelor- und sechs Studenten ihre Masterarbeit geschrieben.
40 Studenten haben ihr Praxissemester bei DEUTZ absolviert.

Im Be-
richtsjahr haben wir im Bereich Personalentwicklung die Nach-
folgeplanung von der Bereichsleiter- bis zur Teamleiterebene
durchgefihrt, um konsequent geeignete Nachfolger fur die Fuh-
rungspositionen mit disziplinarischer Verantwortung zu benen-
nen. Ein weiterer Schwerpunkt der Nachfolgeplanung lag auf
der Identifikation von Nachwuchskraften, die in ihrer weiteren
Laufbahnplanung gezielt geférdert werden sollen. Dies ermdg-
licht es uns, auch zukiinftig Fihrungspositionen kompetent aus
den eigenen Reihen zu besetzen.

Basierend auf einer gezielten Bedarfsanalyse, die gemeinsam
mit den Fuhrungskréften durchgefiihrt wurde, haben wir dartiber
hinaus das interne Weiterbildungsangebot fir unsere Mit-
arbeiter erweitert und den Schwerpunkt auf die Qualifizierung
in DEUTZ-Technologien gelegt. Intern wurden 150 Seminare mit
mehr als 1.100 Teilnehmern durchgefihrt.
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Die Qualifizierung der Facharbeiter wurde durch die Fortsetzung
der Kooperation mit einem auf Produktions-/Lean Management
spezialisierten Bildungstréager sowie intensive Nutzung des
Seminarangebots der Berufsgenossenschaft Holz und Metall
zu arbeitsschutzspezifischen Themen sichergestellt. Auch
unsere Fuhrungskrafte wurden 2016 weiter qualifiziert. Am
Standort Ulm nahmen zum Beispiel neun Fuhrungskréfte aus
unterschiedlichen Bereichen an der modularen Ausbildung zum
»FlUhrungsfihrerschein« teil.

Im Werk Zafra wurde ein »High-Potential-Rotationsprogrammc
in Produktion, Qualitét und Konstruktion mit den vier besten Ab-
solventen im Ingenieurwesen der Universidad de Extremadura
und den zwei besten Absolventen der dualen Ausbildung ge-
startet. Das Programm hat zum Ziel, potenzielle Mitarbeiter fur
DEUTZ Spain in einem 12-monatigen Programm zu qualifizieren.

Das arbeitsmedizinische
Zentrum hat nach seinem Umzug aus Kdln-Deutz nach KdIn-
Porz Anfang 2016 seine Arbeit in den neuen Raumlichkeiten
aufgenommen. Das Projekt »Ergonomie am Arbeitsplatz« lauft
am Standort KéIn unvermindert weiter. Schwerpunkte lagen
in den Bereichen Montage und Servicelager. In Ulm wurden
durch die MaBnahme »ERGO-DEUTZ« 340 Arbeitspléatze nach
ergonomischen Gesichtspunkten begutachtet, gegebenenfalls
verbessert sowie den Mitarbeitern aufgezeigt, wie sie Aus-
gleichstiibungen im Arbeitsalltag einsetzen kénnen.

Unser pramienbasiertes Ideen-
managementsystem setzt auf die kreativen Verbesserungs-
vorschlage der DEUTZ-Mitarbeiter. Im vergangenen Jahr wurden
Uber 1.000 Ideen eingereicht.

GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Das gesellschaftliche Engagement hat bei DEUTZ eine lange
Tradition. Als global agierendes Unternehmen sind wir uns un-
serer gesellschaftlichen Verantwortung (Corporate Citizenship)
bewusst. Wir Gbernehmen Verantwortung flr unsere Entschei-
dungen und unser Handeln, fir unsere Produkte und Dienstleis-
tungen, gegentiber Kunden und Kapitalgebern sowie gegeniiber
unserer Umwelt und der Gesellschaft, in der wir leben. Wir en-
gagieren uns diesbezuglich seit vielen Jahren vor allem in un-
serer Heimatregion rund um Kdln, aber auch dariber hinaus in
bundes- und weltweiten Projekten.

Die Zahl der
Besucher des DEUTZ-Motorenmuseums ist weiterhin an-
steigend. Hier sind die Keimzelle der Weltmotorisierung, ihre
Geschichte und ihre Originalmaschinen aus den Anfangen der
Motorentechnologie zu sehen. Diese liegen mehr als 150 Jahre
zurlick und begannen mit der Griindung der N.A. Otto & Cie., der
Vorgéngerin der heutigen DEUTZ AG. Der ehrenamtlich gefiihr-
te Bereich Unternehmensgeschichte hat zusammen mit dem
Férderverein »Freunde der Motorensammlung DEUTZ e.V.« im
vergangenen Jahr gemeinsame Projekte mit dem Landschafts-
verband Rheinland, der Stiftung Wissen der Sparkasse Koln-
Bonn, dem Deutschen Museum Munchen und dem Luxembourg
Science Center initiiert. Dartiber findet auch ein kontinuierlicher
Ideenaustausch statt, um eine breitere Offentlichkeit — und ins-
besondere Jugendliche - flir das Thema Technik zu begeistern.

DEUTZ nahm auBerdem wieder an der »Nacht der Technik« teil.
Am 23. Juni 2016 konnten zahlreiche Besucher im Rahmen einer
gefiihrten Tour unser Motorenmuseum und die Montagehalle
am Standort K&In-Porz besichtigen.

Seit
mehr als 25 Jahren fihren wir in Zusammenarbeit mit IN VIA,
einem Fachverband des Deutschen Caritasverbandes, und der
Bundesagentur fir Arbeit eine berufsvorbereitende MaBnahme
fur Jugendliche mit schulischen und sozialen Schwéachen durch.
2015/2016 nahmen 36 junge Menschen im DEUTZ-Ausbildungs-
zentrum an einem zehnmonatigen Grundkurs »Metall« teil, mit
dem sie sich umfassend fir den Berufseinstieg qualifizieren
konnten. Von den Absolventen konnten 2016 nach Abschluss
der QualifizierungsmaBnahmen 84 % eine Ausbildung finden
und antreten - eine vergleichsweise hohe Quote.
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Gesellschaftliches
Engagement

Umwelt

Schon seit Giber 30 Jahren arbeitet DEUTZ erfolgreich
mit der NOSTRA GmbH zusammen. Bei der Verpackung und
Komplettierung der gesamten Motorenersatzteilpalette auf dem
Gelande der DEUTZ AG in KéIn-Kalk sind Menschen mit Handi-
cap voll und gleichberechtigt als Arbeithehmer eingebunden.
Sie stellen hier taglich unter Beweis, dass auch behinderte Men-
schen in der heutigen Arbeitswelt einen wertvollen, wirtschaft-
lichen Beitrag leisten. Heute sind rund 50 Vollzeit-Mitarbeiter
beispielsweise damit beschéftigt, Motorenteile zu verpacken
oder Dichtungssétze und Ersatzteil-Kits zu komplettieren, und
selbst komplexe Zertifizierungen wie etwa DIN EN ISO 9001
werden erfullt.

Auch mit der Gemeinnitzige Werkstéatten Kéln GmbH (GWK)
verbindet DEUTZ eine Uber 40-jéhrige erfolgreiche Zusammen-
arbeit. An verschiedenen Standorten sind zurzeit Gber 110 Be-
schaftigte fur uns tétig. Sie bearbeiten zum Beispiel Auftrége in
den Bereichen Verpackung und Montage, fertigen an Maschinen
zusétzliche Artikel wie beispielsweise Spannrollen und Olmess-
stébe oder bearbeiten Auftrdge im Bereich Druck. Aufgrund der
vielschichtigen Arbeitsschritte kénnen Beschéftigte mit unter-
schiedlichen Fahigkeiten eingebunden werden, die von der Kon-
tinuitat der gleichbleibenden Auftréage profitieren.

Bereits seit mehreren
Jahren unterstitzt DEUTZ mit der Weihnachtsaktion »DEUTZ
erflllt Herzenswiinsche« ein soziales Projekt. 2016 hatten die
DEUTZ-Mitarbeiter die Gelegenheit, die Weihnachtswiinsche
der rund 120 Kinder des »Kalker Kindermittagstischs« aus KéIn
zu erfillen, die diese auf Wunschzetteln am Weihnachtsbaum
angebracht hatten. Der »Kalker Kindermittagstischs« versorgt die
Kinder taglich mit warmem Essen und stellt zusatzlich eine Haus-
aufgabenbetreuung zur Verfligung. Eine Sammelaktion der Mit-
arbeiter des Werks in KéIn-Kalk rundete dieses soziale Projekt ab.

Auch darliber hinaus zeigen unsere Mitarbeiter ein groBes Herz:
Im Frihjahr 2016 engagierten sich die Ulmer Auszubildenden
beispielsweise fir den »Guten Hirten« in Ulm, eine Einrichtung,
die alleinstehende junge Mdutter und Vater mit Kleinkindern,
bedurftige Jugendliche und Flichtlinge ohne Eltern betreut. Im
Dezember 2016 sammelten die Mitarbeiter am Standort Ulm
Spenden fiir »Radio 7 Drachenkinder«, eine Spendenaktion des
Radiosenders fir traumatisierte Kinder und Jugendliche der
Region, die durch Krankheit, Behinderung oder schwere Schick-
salsschlége bereits viel Leid ertragen mussten.

Der 100 Stimmen starke
DEUTZ-Chor konnte 2016 sein 70-jahriges Jubilaum feiern. Aus
diesem Anlass fanden am 25. und 26. Juni in der Kdlner Philhar-
monie zwei Galakonzerte unter dem Motto »Wiener G’schichten«
statt. Ein weiterer Hohepunkt war die Konzertreise nach Berlin,
wo am 29. September unter anderem ein Benefizkonzert in der
Kaiser-Wilhelm-Gedachtniskirche durchgefiihrt wurde. Am 10.
und 11. Dezember wiederum begeisterte der Chor in drei vor-
weihnachtlichen Konzerten im Kdlner Girzenich zusammen mit
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den Domstadt Philharmonikern. In diesem Rahmen wurden vom
»Kdlner Kreidekreis e.V.« zudem Spenden gesammelt, die Waisen
und Heimkindern zugutekommen.

DEUTZ engagiert sich auBer-
dem seit langem mit einem Diversity Management: Wir schatzen
die individuelle Verschiedenheit unserer weltweiten Mitarbeiter —
sei es durch Geschlecht, Ethnie, Alter, Religion oder Behinderung
— und versuchen, diese fur den Unternehmenserfolg zu nutzen.
So haben wir beispielsweise die klare Zielsetzung, Flhrungs-
positionen innerhalb des DEUTZ-Konzerns verstarkt mit Frauen
zu besetzen. Weitere Informationen hierzu sind im Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 129 ff. dieses Geschéftsbe-
richts zu finden.

Auch die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskréfte der DEUTZ AG
sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst. Sie bringen sich per-
sonlich bereits seit vielen Jahren in diversen Férdervereinen,
Wirtschaftsverbdnden, Gremien sowie sonstigen Foren und
Kuratorien ein.

UMWELT

DEUTZ stellt sich seiner Verantwortung im Bereich des Um-
welt- und Klimaschutzes durch vielfaltige MaBnahmen: Unsere
umweltfreundlichen Produkte leisten dazu einen wichtigen
Beitrag ebenso wie unsere ressourcenschonende Produktion.
Im Rahmen unseres Umweltmanagementsystems verfolgen
wir kontinuierlich Aspekte mit hoher Relevanz wie die Rein-
haltung der Luft, das Vermeiden und Entsorgen von Abféllen,
den Schutz des Bodens und der benachbarten Gewéasser sowie
die nachhaltige Einsparung von Energie. Fir das Berichtsjahr
2016 hat der Vorstand der DEUTZ AG darUber hinaus freiwillig
die Reduzierung von Kohlendioxidemissionen um 2% je produ-
zierten Motor gegentiber dem Vorjahreszeitraum als eines der
Hauptziele im Bereich Umwelt- und Klimaschutz vorgegeben.

Nachdem das Energiemanagementsystem in den letzten
Jahren erfolgreich eingefiihrt und zertifiziert wurde, haben wir
dieses im vergangenen Jahr organisatorisch und technologisch
weiterentwickelt.

So wurden im Rahmen der angefallenen Standortumstruktu-
rierungen in K&In und Ulm auch die Energie-Teams reorganisiert
und ein entsprechendes Kennzahlensystem zur Uberwachung
der energiebezogenen Ziele in den Werken eingeflihrt. Die
Datenermittlung konnte durch Integration mobiler Erfassungs-
technik im Energiemonitoringsystem weiter optimiert werden.
Dieses System bildet die Grundlage, um Einsparpotenziale
durch detaillierte Auswertungen identifizieren zu kdnnen.
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Auf operativer Ebene wurden zum einen die Umsetzung
der daraus resultierenden MaBnahmen und zum anderen
die Planung und Umsetzung der Energiekonzepte in neuen
Gebauden durchgefihrt. Dank des Engagements der Energie-
Teams konnten wir in 2016 mit der Umsetzung von insgesamt
20 Projekten 715 MWh als jahrlichen Einspareffekt erzielen.

Neben der Weiterverfolgung des kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses wollen wir 2017 einen Schwerpunkt auf die
Sensibilisierung der Mitarbeiter in den energieintensiven Pro-
duktionsbereichen legen. AuBerdem liegt ein besonderes
Augenmerk auf der effizienten Stilllegung des Werks in K&In-
Deutz und der Komplettierung des Energiekonzepts im neuen
Wellenzentrum.

DEUTZ-Konzern: Energieverbrauch in unseren Werken?

in MWh

2016 2015
Strom 79.837 80.283
Erdgas 35.795 34.243
Fernwarme 23.017 23.857
Heizol 4.440 3.863
Dieselkraftstoff? 20.144 21.335

LPG?® 310 -

" Werke des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures.
2 Bei 9,85 kWh/Liter (Mittelwert).
3 Bei 12,8 kWh/kg (Mittelwert).

Das Umweltmanagementsystem der DEUTZ AG, dessen Kon-
formitat mit der DIN EN ISO 14001 von der Zertifizierungs-
gesellschaft DNV GL 2016 erneut bestétigt wurde, beweist seine
Wirksamkeit unter anderem dadurch, dass wichtige Aspekte
wie zum Beispiel die Nachhaltigkeit bereits in der Planung von
Arbeitsstatten berilicksichtigt werden.

So erfolgte im Zuge der Verlagerung der Wellenfertigung vom
Standort KdIn-Deutz nach Koéln-Porz die Zentralisierung der
Kuhimittelversorgung, die bei der Zerspanung von Wellen
mehrere Vorteile bietet: Durch die zentrale Steuerung der An-
lage entfallt die Uberwachung von vielen Einzelmaschinen.
Die Haltbarkeit der Kihlschmierstoffe kann nun optimal aus-
genutzt werden, wodurch Ressourcen geschont werden und
die Erzeugung von gefahrlichen Abféllen reduziert wird. Die
standige zentrale Uberwachung von wichtigen Parametern
des Kihlschmierstoffs gewédhrt zudem ein hohes MaB an
Fertigungsqualitat. Dies zahlt sich unmittelbar aus 6konom-
ischer und 6kologischer Sicht aus. Im laufenden Jahr rechnen
wir mit einer Reduzierung des Fluidverbrauchs von 5 bis 10 %.

Interne Umwelt- und Energieaudits, die nach einem festgelegten
Plan von einem Spezialisten-Team durchgefiihrt werden, tragen
dazu bei, dass die begutachteten Prozesse konform mit den
gesetzlichen Vorgaben sind und bereichsbezogene Ziele erfullt
werden. Hierzu tragt auch unser Umweltmanagementsystem
bei, dessen Regelwerkkataster kontinuierlich aktualisiert und
ausgewertet wird, um die Notwendigkeit von erforderlichen Pro-
zessanderungen friihzeitig zu erkennen.

Im Berichtsjahr 2016 hat die DEUTZ AG mit der Implementierung
der neuen Anforderungen begonnen, die sich aus dem risiko-
und chancenbasierten Ansatz des Umweltmanagementsystems
ISO 14001:2015 ergeben. Erste Ergebnisse, besonders die Beur-
teilung der Chancen, werden im Friihjahr 2017 Gegenstand der
Begutachtung durch die externen Auditoren sein.

Die Bewertung der um-
weltbezogenen Prozesse hat ergeben, dass unsere vornehm-
lich durch den Betrieb der Motorenprffelder in den Bereichen
Entwicklung und Produktion erzeugten Emissionen eine hohe
Umweltrelevanz besitzen. Um diese Auswirkungen besser
bewerten zu koénnen, betrachtet DEUTZ die Jahres-
Gesamtemissionen des Treibhausgases CO, sowie der Umwelt-
schadstoffe Staub, Stickoxid und Benzol.

DEUTZ-Konzern: jdhrliche CO,-Emissionen in unseren
Werken"

in Tonnen

2016 2015
CO,-Emissionen
(Scope 1) 13.433 13.251
CO,-Emissionen
(Scope 2) 511.315 51.070
CO,-Emissionen
(Scope 3) 1.224 532
CO,-Emissionen (insgesamt) 65.972 64.853

Scope 1: durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte CO,-Emissionen.

Scope 2: CO,-Emissionen, die mit eingekaufter Energie (z. B. Elektrizitat, Fernwarme)
verbunden sind.

Scope 3: CO,-Emissionen aufgrund von Flugmeilen und Leihwagen.
) Werke der DEUTZ-Gruppe ohne Joint Ventures.
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Umwelt

In einer weiteren Betrachtung werden alle Kohlendioxid-
emissionen, die aus direktem oder indirektem Verbrauch von
Energie entstehen, auf die produzierte Einheit des Berichtzeit-
raums bezogen:

DEUTZ-Konzern: Emissionen je Motor in unseren Werken?

Emissionen pro Motor

2016 2015
Kohlendioxid (in kg) 470 460
Stickoxide (in kg) 0,22 0,128
Staub (in g) 2,7 2,6
Benzol (in mg)? < 85,0 44,8

1 CO, in Werken des DEUTZ-Konzerns ohne Joint Ventures. Restliche Angaben in
deutschen Werken.
2 Messunsicherheit Uibersteigt den gemessenen Wert um das Dreifache.

Die Kohlendioxidemissionen je Motor sind im Vergleich zum
Vorjahr um 2,2 % leicht angestiegen. Das Ziel, die Kohlen-
dioxidemissionen pro produzierte Einheit um 2,0 % zu senken,
wurde somit nicht erreicht. Hintergrund ist, dass rund zwei
Drittel der Prufstandsemissionen durch den Forschungs-
und Entwicklungsbereich verursacht werden und durch den
Produktionsbereich nur rund ein Drittel. Mehr Dauerldu-
fe zur Weiterentwicklung hubraumstérkerer Motoren und zur
Verbesserung der Produktqualitdt haben den Anstieg ver-
ursacht. Letztlich tragen diese Tests jedoch auch dazu bei,
dass unsere zukinftigen Motoren im Realbetrieb die Umwelt
mit noch weniger Emissionen und CO, belasten werden. Aus
dem gleichen Grund sind auch die anderen Emissionen (Staub,
Stickoxide und Benzol) je Motor im Berichtsjahr gestiegen, ob-
wohl in der Motorenproduktion die Revisionsquote erfolgreich
abgesenkt, die Prifprogramme deutlich gestrafft und weiter
standardisiert werden konnten.

Die modernen und leistungsfahigen Abgasnachbehandlungs-
anlagen der Produktionspriffelder an den deutschen Stand-
orten stellen sicher, dass die genehmigten Grenzwerte sicher
eingehalten bzw. teilweise sehr deutlich unterschritten werden.

Die Verlagerung der Wellenfertigung wurde fur ein Check-up
der Bearbeitungsmaschinen hinsichtlich des Gewasserschut-
zes genutzt. Diese eingehende Inspektion der Betriebsmittel
wurde durchgefihrt, um etwaige Lecks an Ublicherweise unzu-
ganglichen Stellen zu lokalisieren und vollstandig zu beheben.

Dariliber hinaus wurde die Dimensionierung der Auffangwannen
groBziigig geplant und von einem Fachbetrieb am neuen Stand-
ort ausgefiihrt. Fur die Installation der Auffangwannen, die
einen aktiven Beitrag zum Gewaésserschutz darstellt, haben wir
450 Tsd. € investiert.
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Alle prufpflichtigen Anlagen, die wassergefahrdende Stoffe
beinhalten oder aufnehmen kénnen, werden in festgelegten,
wiederkehrenden Fristen von Sachverstandigen geprift, um
den Anforderungen des Gewasserschutzes gerecht zu werden
und um die technische Verfligbarkeit zu erhdhen.

Das Risiko, dass Gewé&sser und Béden durch den Betrieb dieser
Anlagen geschéadigt werden, hat sich deutlich verringert, weil wir
im Rahmen der Verlagerung der Wellenfertigung von Kéln-Deutz
nach Koéln-Porz in die Erneuerung unseres Maschinenparks
investiert haben.

Stetige MaBnahmen im Arbeits- und Gesundheitsschutz haben
in den letzten Jahren zu einer Reduzierung der Unfallh&dufig-
keit gefuhrt.

Die aktuelle Ermittlung der Kennzahlen ergibt jedoch einen
Anstieg der »Unfallhaufigkeit«? und der »Tausendmannquote«?,
trotz der Gestaltung von sicheren Arbeitsplatzen und der Ver-
besserung der Arbeitsschutzorganisation. Die Unfallhdufigkeit,
die die Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle in Relation zu
den Arbeitsstunden setzt, betragt fir 2016 20,9 (2015: 12,9) und
liegt damit deutlich Uber dem Niveau des Beurteilungszeitraums
2015. Die Tausendmannquote stieg analog auf den Wert 27,9
(2015: 17,7). Die Ermittlungen, die im Rahmen der Unfallunter-
suchungen durchgefiihrt wurden, ergaben keine erkennbare
Systematik der Unfélle, so dass nach der Uberpriifung der
Gefahrdungsbeurteilungen vornehmlich anlassbezogene Einzel-
unterweisungen durchgefiihrt wurden.

Die Sicherheitsorganisation der DEUTZ AG wurde beispiels-
weise durch die abteilungslbergreifende Ausbildung von
Brandschutzhelfern verbessert. Diese Ausbildung, die einen
theoretischen und praktischen Teil beinhaltet, wurde von der
Werkfeuerwehr ausgefuhrt.

" Unfallhaufigkeit: Anzahl der Unfalle je 1 Mio. Arbeitsstunden gem.
Definition der Berufsgenossenschaft.

2 Tausendmannquote: Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle pro 1.000
Mitarbeiter.
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DEUTZ AG

Die nachfolgenden Kommentierungen beziehen sich auf den
Jahresabschluss der DEUTZ AG. Der Jahresabschluss der
DEUTZ AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Die DEUTZ AG ist die Muttergesellschaft des DEUTZ-Konzerns.
Im In- und Ausland halt die DEUTZ AG direkt oder indirekt ver-
schiedene Tochtergesellschaften oder Beteiligungen. Zu den
Tochtergesellschaften gehéren ein Produktionsstandort in Spa-
nien sowie mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und Service-
funktionen. Die chinesische Produktionsgesellschaft - DEUTZ
Engine (Shandong) Co., Ltd. in Linyi (China) — befindet sich der-
zeit in Aufldsung. Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Vertriebs-
und Servicegesellschaft DEUTZ (SHANGHAI) INTERNATIONAL
TRADE Co., Ltd. mit Sitz in Shanghai (China) gegriindet. Die
DEUTZ AG halt 100 % der stimmberechtigten Anteile an der
Gesellschaft. Insgesamt ist die DEUTZ AG direkt oder indirekt
an 28 Unternehmen (2015: 27 Unternehmen) beteiligt. Dartber
hinaus ist die DEUTZ AG die weitaus gréBte Produktionsge-
sellschaft des DEUTZ-Konzerns und hat die zentralen Funkti-
onen des Konzerns inne. Zu den Beteiligungen der DEUTZ AG
verweisen wir auf die Anteilsbesitzliste auf der Seite 119 des
Geschéftsberichts.

Da die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der DEUTZ AG im Wesentlichen denen des
DEUTZ-Konzerns entsprechen, verweisen wir hierzu auf den
Abschnitt »Geschéftsentwicklung Konzern« auf den Seiten 29 ff.
dieses zusammengefassten Lageberichts.

Aufgrund des Gewichts der DEUTZ AG im Konzern und der
starken Interdependenzen mit anderen Konzerngesellschaften
erfolgt die Steuerung des DEUTZ-Konzerns auf Ebene der
DEUTZ AG. Zuséatzlich zu den Steuerungskennzahlen auf
Ebene des Konzerns gehdrt auch das Jahresergebnis der
DEUTZ AG als ausschuttungsrelevante GroBe zum Steuerungs-
system der DEUTZ AG. Das interne Steuerungssystem des
DEUTZ-Konzerns wird auf den Seiten 27 ff. in diesem zusam-
mengefassten Lagebericht dargestellt. Es folgt eine Uberleitung
vom DEUTZ-Konzernergebnis nach IFRS auf das handels-
rechtliche Jahresergebnis der DEUTZ AG:

DEUTZ AG: Uberleitungsrechnung

in Mio. €

DEUTZ-Konzernergebnis (IFRS) 16,0
Konsolidierung von Beteiligungen 10,5
DEUTZ-AG-Unternehmensergebnis (IFRS) 26,5

Wesentliche Unterschiede aufgrund
unterschiedlicher Rechnungslegungsvorschriften

Bilanzierung von Entwicklungskosten 33,0
Bewertung von Pensionsriickstellungen -5,0
Ansatz latenter Steuern -8,6
Sonstige rechnungslegungsbezogene Differenzen -0,8
DEUTZ-AG-Jahresergebnis (HGB) 45,1

DEUTZ AG: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio. €

2016 2015
Umsatzerlése 1.151,8 1.120,8"
Umsatzkosten -998,3 -978,0"
Forschungs- und Entwicklungskosten -45,0 -43,6
Vertriebs- und Verwaltungskosten -69,3 -70,3"
Sonstige betriebliche Ertrage 37,7 38,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21,4 -35,9"
Beteiligungsergebnis 4,4 5,6
Operatives Ergebnis (EBIT) 59,9 37,2Y
Zinsergebnis -5,7 -8,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8,6 -1,7
Sonstige Steuern -0,5 -0,5
Jahresergebnis 45,1 26,8

 Mit der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG)
auf den Jahresabschluss der DEUTZ AG zum 31. Dezember 2016 wurden zur besseren
Vergleichbarkeit die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

Die Umsatzerlése der DEUTZ AG betrugen im
Geschéftsjahr 2016 1.151,8 Mio. €; das ist ein Anstieg um 2,8%
gegenliber dem Geschéftsjahr 2015 (1.120,8 Mio. €). Insbeson-
dere die héhere Nachfrage in unseren gréBten Anwendungs-
bereichen Baumaschinen und Landtechnik war entscheidend
fur diese Entwicklung. Im Anwendungsbereich Baumaschinen
ist der Umsatz um 8,3 % auf 346,0 Mio. € gestiegen
(2015: 319,4 Mio. €). Der Bereich Landtechnik wuchs sogar um
12,3% auf 177,0 Mio. € (2015: 157,6 Mio. €). Mit der erstmaligen
Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BiIRUG)
auf den Jahresabschluss der DEUTZ AG zum 31. Dezember 2016
wurden Sachverhalte in Héhe von 1,8 Mio. €, die bisher unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfasst waren, unter
den Umsatzerldsen ausgewiesen. Aus Griinden der besseren
Vergleichbarkeit wurde der Vorjahreswert entsprechend um
2,2 Mio. € angepasst.
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Regional betrachtet ist der Umsatz in der Region Asien/Pazifik
deutlich um 17,2 % auf 132,6 Mio. € gestiegen. Auch in unserer
groBten Region EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika)
haben wir um 3,1 % auf 835,9 Mio. € zugelegt. In der Region
Amerika gab der Umsatz dagegen um 5,5 % auf 184,2 Mio. €
nach.

Im Geschéftsjahr 2016 hat die
DEUTZ AG ein operatives Ergebnis (EBIT) von 59,9 Mio. €
erwirtschaftet (2015: 37,2 Mio. €). Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr betragt 22,7 Mio. € und ist insbesondere auf gerin-
gere Aufwendungen aus der zinsbedingten Anpassung der
Pensionsrickstellungen sowie die Wertaufholung unserer For-
derungen gegenulber der Beteiligung Ad. Striver KG zuriick-
zufuhren. Durch die VerduBerung des Erbbaurechts an einem
nicht mehr zu Produktionszwecken genutzten Grundstiick hat
sich die Liquiditatslage der Gesellschaft deutlich verbessert, so
dass die Forderungen wieder werthaltig wurden. Des Weiteren
haben sich das hohere Geschaftsvolumen sowie geringere
Materialkosten positiv auf das Ergebnis ausgewirkt.

Vor Abschreibungen belief sich das operative Ergebnis der
DEUTZ AG auf 105,6 Mio. €, nach 93,5 Mio. € im Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2016 beliefen sich
die Umsatzkosten der DEUTZ AG auf 998,3 Mio. €
(2015: 978,0 Mio. €). Der Anstieg gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum in Hohe von 20,3 Mio. € resultiert insbesondere aus
volumenbedingt gestiegenen Materialaufwendungen. Die Brutto-
marge hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 12,7 % auf 13,3 %
verbessert. Da die Vorjahresangabe bei den Umsatzerlésen
aufgrund der erstmaligen Anwendung des BilRUG angepasst
wurde, sind aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit auch
die Umsatzkosten des Vorjahres um 1,6 Mio. € nach oben an-
gepasst worden. Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten wurden entsprechend um 1,6 Mio. € vermindert.

Die Forschungs-
und Entwicklungskosten haben sich gegenliber dem Vor-
jahr um 1,4 Mio. € auf 45,0 Mio. € nur unwesentlich erhéht
(2015: 43,6 Mio. €). Die Forschungs- und Entwicklungskosten
bestehen im Wesentlichen aus Personal- und Materialaufwen-
dungen. Vereinnahmte Investitionszuschisse und aktivierte
Entwicklungskosten werden mindernd berUcksichtigt. Im
Gegensatz zu den nach IFRS bilanzierten Entwicklungskosten
im DEUTZ-Konzern werden von den nach den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) bilanzierten Entwick-
lungskosten nur diejenigen aktiviert, die auf Projekte entfallen,
deren Beginn nach der erstmaligen Anwendung des BilMoG in
der DEUTZ AG lag.

Die Vertriebs- und
Verwaltungskosten betrugen im Berichtsjahr 69,3 Mio. €; gegen-
Uber dem Vergleichszeitraum 2015 ist dies ein leichter Riickgang
in Hohe von 1,0 Mio. € (2015: 70,3 Mio. €). Die Entwicklung ist
hauptséchlich darauf zuriickzufiihren, dass im Vorjahr einmalige

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Ubergangskosten im Zusammenhang mit dem Wechsel des
IT-Dienstleisters angefallen sind. Im Verhéltnis zu den Umsatz-
erlésen sind die Vertriebs- und Verwaltungskosten von 6,3 %
im Vorjahr auf 6,0 % im Berichtsjahr ebenfalls gesunken. Die
Vorjahresangabe der Vertriebs- und Verwaltungskosten wurde
im Zuge der erstmaligen Anwendung des BilRUG zur besseren
Vergleichbarkeit um 1,6 Mio. € vermindert.

Im Geschéftsjahr 2016 sind
die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 0,9 Mio. € auf 37,7 Mio. €
gesunken (2015: 38,6 Mio. €). MaBgeblich dafiir waren insbe-
sondere geringere Wahrungskursgewinne sowie der Wegfall
der Ertrage im Zusammenhang mit der VerduBerung der Anteile
an der WEIFANG WEICHAI DEUTZ DIESEL ENGINE CO., LTD.
in Weifang (China), die im Vorjahr angefallen waren. Kompen-
siert wurden die Effekte durch die Wertaufholung unserer
Forderungen gegeniber der Beteiligung Ad. Striver KG. Mit
der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungs-
gesetzes (BiIRUG) auf den Jahresabschluss der DEUTZ AG zum
31. Dezember 2016 wurden bisher unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen erfasste Sachverhalte unter Umsatzerlésen aus-
gewiesen. Aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit wurde
der Vorjahreswert der sonstigen betrieblichen Ertrédge ent-
sprechend um 2,2 Mio. € angepasst.

Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um
14,5 Mio. € auf 21,4 Mio. € gesunken (2015: 35,9 Mio. €). Diese
Entwicklung resultiert hauptsachlich aus der deutlich geringeren
Belastung durch die zinsbedingte Anpassung der Pensions-
rickstellungen sowie aus Fremdwahrungsgeschaften. Der
im Vergleich zum Vorjahr um 10,4 Mio. € geringere Zinseffekt
ist darauf zurtickzufiihren, dass in Umsetzung einer gesetz-
lichen Neuregelung im Geschéftsjahr 2016 zur Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen erstmals nicht der 7-jahrige, sondern
der 10-jéhrige Durchschnittszins verwendet wird.

Mit der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilIRUG) auf den Jahresabschluss
der DEUTZ AG beinhalten die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Berichtsjahr die jahrliche Zufihrung des aus
dem Ubergang auf das BilMoG entstandenen Unterschieds-
betrags zu den Pensionsriickstellungen in Héhe von 2,3 Mio. €,
die zuvor unter den auBerordentlichen Aufwendungen ausge-
wiesen wurde. Aus Grinden der besseren Vergleichbarkeit
wurde der Vorjahreswert entsprechend angepasst.

Das Beteiligungsergebnis ist ge-
genliber dem Vorjahreszeitraum um 1,2 Mio. € auf 4,4 Mio. €
gesunken (2015: 5,6 Mio. €). Dies istinsbesondere darauf zurlick-
zuflihren, dass das Beteiligungsergebnis im Vorjahr von einem
Wahrungskursgewinn im Zusammenhang mit der Aufldsung
der Beteiligung DEUTZ Engine (China) Co., Ltd. in Linyi (China)
profitierte.
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Das Zinsergebnis lag im Berichtsjahr bei
-5,7 Mio. € (2015: -8,2 Mio. €). Die Verbesserung gegenliber dem
Vorjahr in H6he von 2,5 Mio. € ist hauptséchlich auf gesunkene
Zinsaufwendungen fir Pensionen sowie die geringere Kredit-
inanspruchnahme zurlickzufiihren.

Die Ertragssteueraufwendungen betrugen
im Berichtsjahr 8,6 Mio. € (2015: 1,7 Mio. €). Davon entfielen
6,0 Mio. € (2015: 2,7 Mio. €) auf originare Steueraufwendungen
und 2,6 Mio. € (2015: Steuerertrag von 1,0 Mio. €) auf latente
Steueraufwendungen. Die origindren Steueraufwendungen sind
insbesondere aufgrund der verbesserten Ertragslage gestiegen.

Der Jahrestiberschuss hat sich gegentber
dem Vergleichszeitraum insbesondere bedingt durch das stark
verbesserte operative Ergebnis um 18,3 Mio. € auf 45,1 Mio. €
deutlich erhéht (2015: 26,8 Mio. €). Zu Beginn des Jahres sind
wir noch von einem Ruckgang gegenlber dem Vorjahr aus-
gegangen, so dass wir unsere Prognose damit Ubererflllt ha-
ben. Insbesondere die Wertaufholung unserer Forderungen
gegenlber der Beteiligung Ad. Striiver KG sowie die Verande-
rung des Zeitrahmens bei der Ermittlung des Durchschnitts-
zinses zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen von sieben
auf zehn Jahre fuhrten zu der positiven Abweichung von der
Prognose. Der aus dem positiven Effekt aus der Ermittlung des
Durchschnittszinses resultierende Ergebnisbeitrag in Hohe von
10,4 Mio. € ist ausschuttungsgesperrt.

Auf Grundlage des positiven Jahresergebnisses schlagen Vor-

stand und Aufsichtsrat vor, aus dem Bilanzgewinn 8,5 Mio. € zur
Ausschittung einer Dividende von 0,07 € je Aktie zu verwenden.

DEUTZ AG: Ubersicht zur Finanzlage

in Mio. €

2016 2015
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 50,7 88,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -44,5 -41,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -23,1 -23,9
Veranderung des Zahlungsmittelbestands -16,9 23,8
Free Cashflow 6,0 46,7
Zahlungsmittel und -&quivalente am 31.12. 80,8 97,7

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit
abziglich Nettozinsausgaben.

Das Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern erfolgt als eine der
zentralen Funktionen des Konzerns durch die DEUTZ AG. Daher
stimmen die Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements
sowie die Finanzierung der DEUTZ AG mit denen des Konzerns
im Wesentlichen Uberein. Wir verweisen an dieser Stelle auf
die entsprechenden Abschnitte auf den Seiten 38 ff. dieses
zusammengefassten Lageberichts.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 50,7 Mio. €
(2015: 88,7 Mio. €). Der deutliche Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr in Héhe von 38,0 Mio. € ist hauptséchlich auf gestiegene
kurzfristige Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sowie die Entwicklung des Working Capitals zurtickzufiihren.
Wahrend sich das Working Capital im Vorjahreszeitraum deutlich
verringerte, ist es im Berichtszeitraum nur leicht gesunken.
Des Weiteren waren gestiegene Ertragsteuerzahlungen ent-
scheidend fur den Rickgang.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschafts-
jahr 2016 auf —-44,5 Mio. € (2015: —41,0 Mio. €). Insbesondere
geringere Einzahlungen im Zusammenhang mit Abgangen von
Finanzanlagen waren fir die Entwicklung verantwortlich. Im Vor-
jahr wurden im Zuge der Aufldsung der DEUTZ Engine (China)
Co., Ltd. mit Sitz in Linyi (China) rund 5,0 Mio. € aus der Kapital-
ricklage der Holdinggesellschaft DEUTZ Engine China GmbH
entnommen und an die DEUTZ AG zuriickgezahlt.

Der Zahlungsabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug zum
Ende des Berichtsjahres 23,1 Mio. € (2015: 23,9 Mio. €). Der
Ruckgang ist insbesondere auf geringere Zinsausgaben zurtck-
zuflhren. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet
— wie im Vergleichszeitraum - eine Dividendenzahlung an die
Aktionére in Héhe von 8,5 Mio. €.

Der Free Cashflow hat sich gegenliber dem Vergleichszeit-
raum insbesondere aufgrund des deutlich gesunkenen opera-
tiven Cashflows um 40,7 Mio. € auf 6,0 Mio. € vermindert (2015:
46,7 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2016 hat die DEUTZ AG nach
Investitionszuschiissen insgesamt 52,1 Mio. € investiert (2015:
52,9 Mio. €). Wie im Vorjahr betrafen die Investitionen haupt-
séchlich Sachanlagen. In diesem Anlagenbereich wurden nach
Zuschissen 41,2 Mio. € investiert (2015: 42,2 Mio. €). Bei den
Sachanlagen stand die Investitionstatigkeit hauptséachlich im
Zusammenhang mit dem Aufbau des Wellenzentrums in KdIn-
Porz, in dem ab Mitte des Jahres 2016 die Produktion sukzes-
sive hochgefahren wurde. Daneben betrafen die Zugange auch
Ersatzinvestitionen in Maschinen und Werkzeuge. Investitionen
in Entwicklungsprojekte lagen bei 7,5 Mio. € (2015: 6,1 Mio. €)
und betrafen hauptséchlich die Entwicklung der neuen Bau-
reihen TCD 2.2 und TCD 5.0.
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DEUTZ AG: Ubersicht zur Vermégenslage

KONZERNABSCHLUSS

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2015
Anlagevermdgen 494.4 493,4
Umlaufvermogen 410,1 408,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,6 1,8
Aktive latente Steuern 83,7 86,3
Vermdégen gesamt 989,8 989,5
Eigenkapital 508,8 472,2
Rickstellungen 254,3 269,4
Verbindlichkeiten 226,2 2475
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,4
Eigenkapital und Schulden gesamt 989,8 989,5
Working Capital (in Mio. €) 63,2 67,7
Working-Capital-Quote (Stichtag, in %) 5,5 6,1
Eigenkapitalquote (in %) 51,4 47,7

Working Capital: Vorréte zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Eigenkapital und Schulden gesamt.

Das Anlagevermégen betrug zum
31. Dezember 2016 494,4 Mio. € (31. Dezember 2015:
493,4 Mio. €). Der leichte Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist
hauptsachlich auf den héheren Bestand an selbsterstellten
immateriellen Vermdgensgegenstanden zurtckzuflhren. Im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der DEUTZ AG werden
von den bilanzierten Entwicklungskosten — im Gegensatz zum
Konzernabschluss nach IFRS - nur diejenigen aktiviert, die
auf Projekte entfallen, deren Beginn nach der erstmaligen An-
wendung des BilMoG in der DEUTZ AG lag. Vor diesem Hin-
tergrund werden nur Entwicklungskosten aktiviert, die neue,
sich noch in der Entwicklung befindende Motorenprojekte be-
treffen. Da diese Entwicklungsprojekte noch nicht planméBig
abgeschrieben werden, standen den Zugéngen keine Abschrei-
bungen gegentiber.

Zum 31. Dezember 2016 lag das Umlauf-
vermodgen bei 410,1 Mio. €. Der Anstieg im Vergleich zum Vor-
jahr in Héhe von 2,1 Mio. € (31. Dezember 2015: 408,0 Mio. €)
geht insbesondere auf den héheren Stichtagsbestand an For-
derungen gegen verbundene Unternehmen sowie sonstigen
Vermdgensgegenstanden zurlick. Ruckgange bei den Vorraten
und flissigen Mitteln haben sich gréBtenteils kompensierend
ausgewirkt.

Das Working Capital lag zum 31. Dezem-
ber 2016 bei 63,2 Mio. € (31. Dezember 2015: 67,7 Mio. €). Der
leichte Riickgang gegentiber dem Vorjahr betrug 4,5 Mio. €.
Entscheidend dafiir waren insbesondere der geringere Bestand
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Kaufteilen zum Ende
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des Geschaftsjahres 2016. Damit einhergehend haben sich
auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ver-
mindert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich nur geringfligig reduziert. Die Working-Capital-Quote? ist
aufgrund des niedrigeren Working Capitals gepaart mit einem
héheren Geschéaftsvolumen gesunken und betrug zum Stichtag
5,5% nach 6,1 % im Vorjahr.

Die aktiven latenten Steuern sind im
Vergleich zum Vorjahr um 2,6 Mio. € auf 83,7 Mio. € gesunken
(381. Dezember 2015: 86,3 Mio. €). Der Riickgang resultiert ins-
besondere aus temporér unterschiedlichen Bilanzansatzen der
selbsterstellten immateriellen Vermdgensgegenstande in der
Steuerbilanz und der Handelsbilanz. Wahrend die Aktivierung
der Entwicklungskosten in der Handelsbilanz erfolgt, ist diese in
der Steuerbilanz verboten. Die daraus entstehenden passiven la-
tenten Steuern wurden mit den aktiven soweit moglich saldiert.

Das Eigenkapital ist bedingt durch
das positive Jahresergebnis um 36,6 Mio. € auf 508,8 Mio. €
gestiegen (31. Dezember 2015: 472,2 Mio. €). Dem gegentber
stand die Ausschuttung einer Dividende an die Aktiondre der
DEUTZ AG fur das Geschéftsjahr 2015 in Hohe von 8,5 Mio. €.
Die Eigenkapitalquote hat sich zum Jahresende leicht auf 51,4 %
erhoht (31. Dezember 2015: 47,7 %).

Die Rickstellungen betrugen zum 31. De-
zember 2016 254,3 Mio. € (31. Dezember 2015: 269,4 Mio. €).
Der Ruckgang von 15,1 Mio. € gegenliber dem Vorjahresstichtag
resultiert hauptsachlich aus der gesunkenen Vorsorge fur
mogliche Gewahrleistungsfélle in der Zukunft sowie geringeren
Rickstellungen flr Pensionen und Ertragsteuern.

Die Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezem-
ber 2016 um 21,3 Mio. € auf 226,2 Mio. € (31. Dezember 2015:
247,5 Mio. €) gesunken. Entscheidend hierfur war der Riickgang
der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Diese wurden
planmaBig weiter zurtickgefiihrt. Zudem haben sich die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bedingt durch
gesunkene Bestellungen von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
zum Ende des Geschéftsjahres vermindert.

Zum 31. Dezember 2016 waren bei der DEUTZ AG ins-
gesamt 2.864 Mitarbeiter beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl ist
damit im Vergleich zum Vorjahr um 79 Personen gesunken
(81. Dezember 2015: 2.943 Mitarbeiter). Darlber hinaus
beschéftigten wir im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung
zum Jahresende 159 Leiharbeitnehmer; zum Vorjahresstichtag
waren es 124 gewesen. Die Beschéftigung von Leiharbeitern
ermoglicht es uns, auf eventuelle Nachfrageschwankungen
flexibel zu reagieren.

 Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhaltnis Working Capital (Vorrate zuziiglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen) bezogen auf den Stichtag zum Umsatz der letzten zwélf Monate.
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In der Segmentbetrachtung waren bei DEUTZ Compact Engines
zum Stichtag 2.383 Mitarbeiter beschaftigt und damit 71 Mit-
arbeiter weniger als ein Jahr zuvor. Die Zahl der Mitarbeiter bei
DEUTZ Customised Solutions lag mit 481 um acht Personen
unter dem Vorjahreswert.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die DEUTZ AG ist in das Risikomanagementsystem des
DEUTZ-Konzerns integriert. Als zentrale Funktion ist das Risiko-
management des Konzerns bei der DEUTZ AG angesiedelt. Zur
Ausgestaltung und Funktionsweise des Risikomanagement-
systems sowie des Risikomanagements bezogen auf Finanz-
instrumente verweisen wir auf unsere Erlauterungen auf den
Seiten 57 ff.

Durch die zahlreichen Verflechtungen mit anderen Konzern-
gesellschaften entspricht die Risiko- und Chancensituation
der DEUTZ AG im Wesentlichen der des Konzerns. Risiken von
Tochtergesellschaften kénnen sich liber den Beteiligungsan-
satz, reduzierte Ausschittungen und die internen Geschéfts-
beziehungen auf die DEUTZ AG auswirken. Die Risiken und
Chancen des DEUTZ-Konzerns sind auf den Seiten 57 bis 61
dieses zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Informationen zu dem rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystem der DEUTZ AG sowie dem Risikomanagement
im Hinblick auf den Einsatz von Finanzinstrumenten bei der
DEUTZ AG werden auf den Seiten 60 f. dieses zusammenge-
fassten Lageberichts dargestellt.

PROGNOSEBERICHT

Die DEUTZ AG stellt die zentralen Funktionen des DEUTZ-Konzerns
und auch die mit Abstand groBte Produktionsgesellschaft im
Konzern. Durch diese weitreichenden Beziehungen zu anderen
Konzerngesellschaften in Verbindung mit ihrer GroBe im Konzern
decken sich die im Prognosebericht des Konzerns dargelegten
Erwartungen fur das kommende Geschaftsjahr im Wesentlichen
mit denen fir die DEUTZ AG. Daher erwarten wir, dass sich die
Umsatzerlose der DEUTZ AG weitgehend entsprechend den fir
den DEUTZ-Konzern getroffenen Aussagen entwickeln werden.
Beim Jahresergebnis rechnen wir fiir das Geschéftsjahr 2017 auf-
grund des Entfalls des einmaligen Effekts aus der Wertaufholung
unserer Forderungen gegenuber der Beteiligung Ad. Striver KG
im Berichtsjahr mit einem leicht ricklaufigen Ergebnis im Ver-
gleich zum Geschéftsjahr 2016. Zudem hat der Vorstand der
DEUTZ AG im Februar 2017 den Entschluss gefasst zu prifen,
ob der Standort KoéIn-Deutz bereits zeitnah zu attraktiven
Konditionen verauBert werden kann, und in diesem Zusammen-
hang die Aufnahme von Verkaufsverhandlungen autorisiert. Sollte
dieser Prozess erfolgreich sein, kdnnte die DEUTZ AG hieraus in
Abhangigkeit von der jeweiligen vertraglichen Ausgestaltung zeit-
nah einen substanziellen Einmalertrag generieren, gegebenen-
falls teilweise bereits im laufenden Geschéftsjahr. Fir weitere
Informationen verweisen wir an dieser Stelle auf den Prog-
nosebericht des DEUTZ-Konzerns auf den Seiten 61 bis 63.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG NACH § 289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Wir verwei-
sen auf unsere Ausfliihrungen auf den Seiten 129 bis 134 des
Geschéftsberichts.

ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4 UND 315
ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das
gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich
im Geschéftsjahr 2016 nicht verandert. Es betrug Ende 2016
308.978.241,98 € und war in 120.861.783 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien eingeteilt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von liber 10 % der
Stimmrechte Seit dem 12. September 2012 ist AB Volvo,
Goteborg, Schweden, mit 30.246.582 Aktien, das entspricht
einem Stimmrechtsanteil von 25,026 %, an der DEUTZ AG
beteiligt.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen Nach uns vorliegenden Informationen
ist die Ubertragbarkeit der AB Volvo gehdrenden DEUTZ-Aktien
durch ein Vorkaufsrecht der Same DEUTZ-FAHR Group S.p.A.,
Treviglio, Italien, beschrankt.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
tiber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands und {ber die Anderung der Satzung Artikel 7 Abs. 1
und 2 der Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.

(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstands-
mitglieder und die Verteilung der Geschéfte. Er kann eine
Geschaftsordnung erlassen.«

Fur die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen
auBerdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet:

»Der Aufsichtsrat kann Satzungsénderungen beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen.« Fiir die Anderung der Satzung gelten
auBerdem die §§ 179, 133 AktG.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen Die
Befugnisse des Vorstands ergeben sich aus den gesetzlichen
Vorschriften sowie aus der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschéftsordnung.

Eine Ermé&chtigung des Vorstands zur Ausgabe oder zum Ruiick-
kauf von Aktien gibt es zurzeit nicht.
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Vergutungsbericht

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktiondre direkt an der
DEUTZ AG beteiligt. Es bestehen keine Beschrankungen, die
Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.

Ein Bankenkonsortium hat der DEUTZ AG eine syndizierte
revolvierende Barkreditlinie Uber 160 Mio. € eingeraumt.
Ferner hat die DEUTZ AG ein Darlehen mit einer Restvaluta
von 54,0 Mio. € bei der Européischen Investitionsbank
aufgenommen. Die Bedingungen der Kreditvertrage sehen vor,
dass die Kreditgeber im Falle eines Kontrollwechsels — also
dann, wenn eine oder mehrere gemeinsam handelnde Perso-
nen eine direkte oder indirekte Beteiligung von 50 % oder mehr
an den Aktien und/oder Stimmrechten der DEUTZ AG erwirbt/
erwerben - die Rickzahlung des ausstehenden Kreditbetrags
innerhalb einer bestimmten Frist verlangen kénnen.

Fur den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel
in erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite
leisten muss, hat sie die dafir notwendigen Mittel kurzfristig
anderweitig aufzubringen.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder Dr. Helmut
Leube (Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzender bis
31. Dezember 2016), Dr. Frank Hiller (Vorstandsmitglied und
Vorstandsvorsitzender ab 1. Januar 2017) und Dr. Margarete
Haase enthalten fiir den Fall eines Kontrollwechsels die folgende
Regelung: Wenn ihre Bestellung innerhalb von neun Monaten
nach dem Eintritt des Kontrollwechsels (1) widerrufen wird oder
(2) unter bestimmten weiteren Voraussetzungen infolge eines
Formwechsels der DEUTZ AG endet, erhalten sie 150 % des
Abfindungs-Caps nach Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Ein Kontrollwechsel liegt nach den Dienst-
vertrdgen dann vor, wenn eine andere Gesellschaft oder Person
oder mehrere andere Gesellschaften oder Personen gemeinsam
im Sinne von § 30 WpUG mehr als 30 % der Stimmrechte und
damit die Kontrolle Gber die Gesellschaft erwirbt/erwerben; ein
Kontrollwechsel liegt nicht vor, wenn (im Fall von Herrn Dr. Hiller)
der derzeitige GroBaktionédr AB Volvo allein oder mit anderen
bzw. (in den Fallen von Herrn Dr. Leube und Frau Dr. Haase) der
derzeitige GroBaktionar AB Volvo oder der friihere GroBaktionar,
die Same DEUTZ-FAHR Group, mehr als 30% der Stimmrechte
der Gesellschaft erwerben.

Die Long-Term-Incentive-Pléne (LTI), in denen Mitgliedern des
obersten Flhrungskreises des DEUTZ-Konzerns (leitende An-
gestellte und Geschéftsflihrer wichtiger Tochtergesellschaften)
virtuelle Optionen eingerdumt worden sind, die sie nach einer
Wartezeit und bei Erreichen bestimmter Erfolgsziele (siehe
dazu auf den Seiten 113 ff. dieses Geschaftsberichts) ausiben
kénnen, enthalten fiir den Fall, dass ein Unternehmen, allein
oder gemeinsam mit ihm verbundenen Unternehmen, mindes-
tens 50 % der Anteile an der DEUTZ AG erwirbt, die folgende

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Regelung: Innerhalb eines kurzen Zeitfensters nach dem Erwerb
kdnnen die LTI-Berechtigten ihre Optionen, sofern eines der
Erfolgsziele erreicht ist, auch dann ausiiben, wenn die Wartezeit
noch nicht abgelaufen ist.

Entschadigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit Arbeit-
nehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Die im zusammengefassten Lagebericht beziehungsweise
Lagebericht enthaltenen Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4, 315
Abs. 4 HGB beziehen sich auf Regelungen, die fur den Erfolg
eines etwaigen 6ffentlichen Ubernahmeangebots zum Erwerb
von Aktien der DEUTZ AG bedeutsam sein kénnen. Nach
Einschatzung des Vorstands sind diese Regelungen flur mit
DEUTZ vergleichbare bérsennotierte Unternehmen Ublich.

VERGUTUNGSBERICHT

Die jahrliche Verglitung der Vorstandsmitglieder der DEUTZ AG
setzt sich aus fixen und variablen Vergltungskomponenten
sowie aus der Zahlung eines Betrags zur Altersversorgung
zusammen. Die fixe Komponente wird monatlich als Grund-
gehalt ausgezahlt. Die variable Vergutung ist erfolgsabhangig
und besteht aus zwei Teilen: Zum einen erhalt das Vorstands-
mitglied eine Tantieme, deren Berechnung von der Erreichung
bestimmter Ziele abhangig ist, und zum anderen Virtuelle Per-
formance Shares mit langfristiger Anreizwirkung. Fiir die Alters-
versorgung wird ein Betrag in eine Unterstltzungskasse gezahlt;
ein weiterer Anspruch auf Ruhegeld oder Hinterbliebenen-
versorgung besteht nicht.

Die Berechnung der Tantieme firr ein Geschaftsjahr richtet sich
nach dem Grad der Erreichung von quantitativen Erfolgszielen;
dieser wird jahrlich gemessen (Kurzfrist-Ziele). Zahl, Inhalt und
Gewichtung der Kurzfrist-Ziele werden jéhrlich nach Anhérung
des Vorstandsmitglieds durch den Aufsichtsrat nach pflicht-
gemaBem Ermessen festgesetzt. Die minimale Zielerreichung
fur die Gewédhrung einer Tantieme betragt 75 %; die maximale
fur die Gewahrung der Tantieme relevante Zielerreichung betréagt
150 %. Der sich bei maximaler Zielerreichung ergebende Hochst-
betrag der Tantieme ergibt sich aus dem jeweiligen Dienstver-
trag. Von der Tantieme fur ein Geschéftsjahr werden lediglich
60 % nach Ablauf des betreffenden Geschaftsjahres ausge-
zahlt. Jeweils 20 % der Tantieme werden bei Erreichung weiterer
mittelfristiger Erfolgsziele (Mittelfrist-Ziele) ein bzw. zwei Jah-
re spater ausgezahlt, wobei sich der Betrag der Auszahlung
nach dem Grad der Erreichung der entsprechenden Mittelfrist-
Ziele (maximal 150 %) richtet. Auch insoweit sind die jeweiligen
Hoéchstbetrége der weiteren Auszahlungen vertraglich vereinbart.
Die Ziele fir samtliche Auszahlungen werden bereits zu Beginn
des Geschéftsjahres festgelegt, fiir das die Tantieme gewahrt wird.
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Einzelheiten hinsichtlich der Virtuellen Performance Shares sind
in einem Long-Term-Incentive-Plan Vorstand (LTI-Plan Vor-
stand) geregelt, der Teil der vertraglichen Vereinbarungen mit
den Vorstandsmitgliedern ist. Die Anzahl der einem Vorstands-
mitglied zugeteilten Virtuellen Performance Shares ergibt sich
fur jedes Jahr aus dem vertraglich festgelegten Euro-Betrag,
geteilt durch einen Referenzkurs. Der Referenzkurs entspricht
dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie der DEUTZ AG
im Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem)
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den 60 Bérsenhandels-
tagen vor dem Zuteilungszeitpunkt. Virtuelle Performance
Shares begriinden nach MaBgabe der in dem LTI-Plan Vorstand
geregelten Bedingungen einen Anspruch auf Zahlung eines Bar-
betrags. Der Barbetrag pro Virtuellen Performance Share ent-
spricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der DEUTZ-Aktie im
Xetra-Handel (oder einem gleichwertigen Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten 60 Borsen-
handelstage vor Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren ab Zu-
teilung und ist auf das 1,5-Fache des Referenzkurses begrenzt.

Gewdhrte Zuwendungen

Die Entstehung des Barzahlungsanspruchs setzt jedoch vor-
aus, dass entweder der Borsenkurs der DEUTZ-Aktie gegen-
Uber dem Referenzkurs um mindestens 30% gestiegen ist oder
dass der Bérsenkurs der DEUTZ-Aktie sich wahrend der Warte-
zeit um mindestens 10 Prozentpunkte besser entwickelt hat als
der MDAX (oder ein zukunftiger Index, der den MDAX ersetzt).
Im Ubrigen wird vorausgesetzt, dass das Vorstandsmitglied ein
Eigeninvestment erbringt, indem es pro 20 zugeteilte Virtuelle
Performance Shares eine DEUTZ-Aktie halten muss.

Die variable Vergitung ist so ausgestaltet, dass ihr Uber-
wiegender Teil auf mehrjéhriger Bemessungsgrundlage beruht.
Die Vergutungsstruktur ist insgesamt auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Als Nebenleistungen erhalten die Vorstandsmitglieder ins-
besondere einen Dienstwagen zur Nutzung sowie Zuschulsse
zu Versicherungen.

in Tsd. €
Dr.-Ing. Helmut Leube
Vorstandsvorsitzender
Austritt: 31. Dezember 2016
2015 2016 2016 (Min.) 2016 (Max.)
Festvergiitung 725 725 725 725
Nebenleistungen " 175 173 173 173
Summe 900 898 898 898
Einjéhrige variable Vergltung? 360 360 - 540
Mehrjahrige variable Verglitung
Deferral 2016-2017 240 - - -
Deferral 2017-2018 - 240 - 360
LTI 2015-2019? 222 - - -
LTI 2016-2020% - 207 - 300
Summe 822 807 - 1.200
Gesamtvergiitung 1.722 1.705 898 2.098

Die nachfolgend dargestellten Gesamtbeziige beinhalten anstelle der nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex anzugebenden Zielwerte fir die
einjahrige variable Verglitung sowie fiir aufzuschiebende Anteile aus einjéhrigen variablen Vergiitungen (Deferrals) die nach den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen anzugebenden Vergutungsbetrdge. Diese entsprechen bei der einjéhrigen variablen Vergiitung dem Ruckstellungsbetrag fur den Jahres-
bonus fiir das Berichtsjahr einschlieBlich Uber- und Unterdotierungen aus dem Vorjahr. Hinsichtlich der aufzuschiebenden Anteile der einjahrigen variablen
Vergutung (Deferrals) entsprechen die Betrdge den im Berichtsjahr erdienten und zurlickgestellten Betragen.

Einjahrige variable Vergltung 227 -
Deferral 2014-2015 26 -
Deferral 2015-2016 23 -

Gesamtbeziige 1.398 1.105

" Inklusive Zahlung in eine Lebensversicherung.

2 Die gewéhrte einjahrige variable Vergiitung sowie die aufzuschiebenden Anteile aus einjahrigen variablen Vergiitungen (Deferrals) entsprechen dem Wert bei einer Zielerreichung von 100 %.
3 Die gewéhrte aktienbasierte Vergtitung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Bezugsrechte zum Zeitpunkt der Gewéhrung. Insgesamt wurden den Vorstandsmitgliedern im
Berichtsjahr 147.577 Optionen gewéhrt (2015: 125.657 Sttick). Davon entfallen auf Herrn Dr. Leube 58.446 Stiick (2015: 52.357 Stiick), auf Frau Dr. Haase 43.835 Sttick (2015:
39.268 Stiick) und auf Herrn Wellenzohn 45.296 Stiick (2015: 34.032 Sttick). Eine Beschreibung der Ausgestaltung der aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen ist in Erlauterung 31

enthalten. Die allgemeinen Vertragsbedingungen sind fiir alle Vorstandsmitglieder identisch.
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Im Falle der vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsvertrags ohne
wichtigen Grund erhélt das Vorstandsmitglied eine Abfindung in
Hohe seiner Gesamtbeziige fir die Dauer der urspriinglichen Rest-
laufzeit, hochstens jedoch flir die Dauer von zwei Jahren. Die Hohe
der Gesamtbezlige bestimmt sich furr die Zwecke dieser Abfindung
nach der fir das letzte volle Geschéftsjahr bezogenen Gesamt-
vergitung und gegebenenfalls nach der voraussichtlichen Gesamt-
vergltung fur das laufende Geschéftsjahr (Abfindungs-Cap nach
Nr. 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex).

Im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des Vor-
standsvertrags zum 31. Dezember 2016 wurde Herrn Dr. Leube
im Geschéftsjahr 2016 eine Abfindung in Hohe von 1.743 Tsd. €
gewahrt. Die Abfindung bemisst sich nach der Hohe seiner
Gesamtbezuige fur die urspriingliche Restlaufzeit des Vertrages.
Die Abfindung beinhaltet erfolgsabhangige Bestandteile in Hohe
von 803 Tsd. € und wurde bereits in 2016 vollstandig ausgezahlt.
AuBerdem wurden fiir Herrn Dr. Leube 150 Tsd. € fur das Jahr
2017 vertragsgemaB in eine Unterstiitzungskasse eingezahlt.

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder Dr. Helmut Leube
und Dr. Margarete Haase enthalten fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels eine spezielle Regelung. Weitere Ausfiihrungen hierzu
finden Sie im Kapitel »Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315
Abs. 4 HGB« auf den Seiten 52 f.

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Gesamtbeziige des
Vorstands entsprechend der Empfehlung des Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015. Dieser
Empfehlung folgend werden die im Geschéftsjahr gewéhrten
Zuwendungen und die tats&chlich ausgezahlten separat
dargestellt.

Die gewahrten Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands
verteilen sich wie folgt:

Dr. Margarete Haase

Michael Wellenzohn

2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max.) 2015 2016 2016 (Min) 2016 (Max.)
580 580 580 580 420 520 520 520
147 146 146 146 111 109 109 109
727 726 726 726 531 629 629 629
270 270 - 405 210 255 - 383
180 = - - 140 = - -

- 180 - 270 - 170 - 255
166 = - - 144 = - -
- 155 - 225 - 160 - 233
616 605 - 900 494 585 - 870

1.343 1.331 726 1.626 1.025 1.214 629 1.499

138 242 107 188
20 = 13 =
17 18 14 14

1.068 1.141 809 991
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Die an die Mitglieder des Vorstands tatsdchlich gezahlten
Zuwendungen verteilen sich wie folgt:

Gezahlte Zuwendungen

inTsd. €
Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase Michael Wellenzohn
Vorstandsvorsitzender
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Festvergtitung 725 725 580 580 520 420
Nebenleistungen 173 175 146 147 109 111
Summe 898 900 726 727 629 531
Einjéhrige variable Verglitung - 227 - 138 = 107
Mehrjahrige variable Vergitung
Deferral 2014-2015 28 60 21 45 13 29
Deferral 2015-2016 23 - 17 - 14 -
Sonstiges - - - - - -
Summe 51 287 38 183 27 136
Gesamtvergiitung 949 1.187 764 910 656 667

Der im Berichtsjahr erfasste Gesamtaufwand flr aktienbasierte
Vergltungen betrug fir Herrn Dr. Leube 367 Tsd. € (2015:
92 Tsd. €), fur Frau Dr. Haase 275 Tsd € (2015: 90 Tsd. €) und
fur Herrn Wellenzohn 242 Tsd. € (2015: 73 Tsd €).

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der DEUTZ AG eine jéhrliche feste Vergtitung von
22.500 €. Zusétzlich stehen ihnen der Ersatz ihrer Auslagen
sowie fUr jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen,
ein Sitzungsgeld in Hoéhe von 2.500 € zu. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das
1,5-Fache der vorgenannten Verglitungen.

Zusatzlich erhélt jedes Mitglied eines Ausschusses pro Teil-
nahme an einer Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von 2.500 €.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Doppelte, sein
Stellvertreter das 1,5-Fache dieses Betrags.

AuBerdem erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats
die gegebenenfalls in Verbindung mit der Auslibung ihrer Tatig-
keit entstehende Umsatzsteuer.

Die Gesamtbezliige der Mitglieder des Aufsichtsrats fir
Organtatigkeit verteilen sich wie folgt:

Feste  Sitzungs-

Vergitung geld Gesamt
in €
Hans-Georg Harter
Vorsitzender 45.000 80.000 125.000
Werner Scherer
Stellv. Vorsitzender 33.750 67.500 101.250
Sabine Beutert 22.500 22.500 45.000
Hans-Peter Finken 22.500 12.500 35.000
Gisela Fussel (ab 1. Juni 2016) 13.156 10.000 23.156
Dr.-Ing. Hermann Garbers 22.500 12.500 35.000
Goran Gummeson 22.500 12.500 35.000
Leif Peter Karlsten 22.500 12.500 35.000
Herbert Kauffmann 22.500 55.000 77.500
Alois Ludwig 22.500 12.500 35.000
Dietmar Paust
(bis 31. Mai 2016) 9.344 2.500 11.844
Dr. Witich RoBmann 22.500 12.500 35.000
Dr. Herbert Vossel 22.500 12.500 35.000
Gesamt 303.750 325.000 628.750
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RISIKOBERICHT

In einer Welt, in der sich die Rahmenbedingungen und die
einzelnen Markte permanent und dynamisch verédndern, missen
Unternehmen schnell agieren und noch schneller reagieren, um
langfristig am Markt bestehen zu kénnen. Vor dem Hintergrund
immer komplexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender
Internationalitat ist ein systematisches Risikomanagement
daher die Basis fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

DEUTZ agiert weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen
und steuert das Geschaft Uber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
Tochtergesellschaften, Vertriebsburos und Vertragshandler. Aus
dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich Chancen,
aber auch geschéftsspezifische Risiken.

Es ist unser Ziel, nachhaltig Gewinne zu erwirtschaften und
diese Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um
das Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu
sichern. Unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen und
zu bewerten und wenn nétig diesen gegenzusteuern, ist dafur
von entscheidender Bedeutung. Dies gelingt uns tber ein ent-
sprechendes Risikomanagementsystem.

Ein solches System starkt das Verantwortungsgefihl der Mit-
arbeiter und schéarft das Bewusstsein flr potenzielle oder
existente Risiken. Darlber hinaus unterstitzt es alle Beteiligten
dabei, Gefahren rechtzeitig aufzudecken, zu analysieren, zu
kommunizieren sowie effektive GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zustén-
digkeiten, Funktionen und Abldufe des Risikomanagements
wurden vom Vorstand der DEUTZ AG festgelegt und sind in
einem Handbuch zusammengefasst, das kontinuierlich weiter-
entwickelt wird. Ein systematisches Berichtswesen stellt die
Grundlage fiir die Arbeit des Risikomanagementkomitees dar
und sorgt dafir, dass alle wesentlichen Risiken erfasst und
kommuniziert sowie geeignete GegenmaBnahmen friihzeitig
ergriffen und dokumentiert werden.

Im DEUTZ-Konzern werden viermal jahrlich sogenannte Risiko-
inventuren durchgefihrt. Im Rahmen einer solchen Risikoinven-
tur wird in allen Funktions- und Unternehmensbereichen und in
den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften festgestellt, ob
gegeniber der kurz- und mittelfristigen Planung neue Risiken
erkennbar wurden. Ausgehend von der geschétzten Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der moglichen Auswirkung werden die
Risiken ihrer Bedeutung nach klassifiziert. Gleichzeitig wird
Uberprift, ob und wie verabschiedete und bereits ergriffene
MaBnahmen die bekannten Risiken erfolgreich eingegrenzt
haben oder ob noch weiterer Handlungsbedarf besteht. Das
Risikomanagementkomitee analysiert anschlieBend die Risiken
sowie den Fortschritt der ergriffenen MaBnahmen und berichtet
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die Ergebnisse der Risikoinventur an den Vorstand. Um auf
eventuelle Risiken stets zeitnah reagieren zu kdnnen, sind die
Risikobeauftragten und deren Mitarbeiter dartiber hinaus ver-
pflichtet, unabhangig von der turnusméaBigen Berichterstattung
unverziglich Uber wesentliche neue Risiken oder wachsende
Bedrohungen durch bekannte Risiken zu informieren. Das
Risikomanagementsystem erfasst keine Chancen, sondern
nur Risiken.

Die Funktionsféhigkeit des Risikofriherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG der DEUTZ AG wird durch die Konzernrevision
und den Abschlussprifer jahrlich Gberpriift. Verbesserungs-
vorschléage seitens der internen Revision, des Risikomanage-
mentkomitees oder der Abschlussprifer werden von DEUTZ
zeitnah umgesetzt.

Durch seine weltweite Geschaftstatigkeit ist der
DEUTZ-Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt,
die sich aus fir den Konzern negativen Entwicklungen auf den
internationalen Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie Zins-
und Devisenmarkten ergeben konnen. Das ubergreifende
Risikomanagement des Konzerns zielt darauf ab, potenziell
negative Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu
minimieren.

Grundlage zur Steuerung und frihzeitigen Identifizierung
finanzieller Risiken sind die jéahrliche Finanzplanung, deren
unterjdhrige Aktualisierungen sowie regelméaBige Analysen
der unterjahrigen Planabweichungen. Die Verantwortung fir
das Finanzmanagement des Konzerns tragt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft.

Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt sowohl die
Prinzipien fiir das bereichsubergreifende Risikomanagement
als auch Richtlinien fiir bestimmte Aspekte wie zum Beispiel den
Umgang mit dem Fremdwé&hrungs-, dem Zins- und dem Kredit-
risiko sowie deren Absicherung durch den Einsatz derivativer
und nicht derivativer Finanzinstrumente vor.

Die operative Abstimmung hinsichtlich der Risikosteuerung
und der sonstigen finanzierungsrelevanten Entscheidungen
erfolgt im Finanzausschuss, der im quartalsweisen Turnus bzw.
nach Bedarf tagt. Neben dem zustandigen Vorstandsmitglied
gehoren dem Finanzausschuss Vertreter der Konzernfinanz-
abteilung und des Controllings an.

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cash-
flow-Schwankungen, die sich aus Marktschwankungen von
Rohstoffen, Zinsséatzen und Devisenkursen ergeben, zu redu-
zieren. Derivative Finanzinstrumente werden dabei aus-
schlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt, das heif3t nur im
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Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschéften aus
der origindren unternehmerischen Tatigkeit bzw. aus Finanz-
transaktionen, die ein dem Sicherungsgeschéaft gegenldufiges
Risikoprofil aufweisen. Art und Umfang der abzusichernden
Grundgeschafte sind in einer Finanzierungsrichtlinie verbindlich
geregelt.

DEUTZ arbeitet nur mit fiilhrenden Kreditinstituten zusammen,
um das Kontrahentenrisiko zu minimieren.

GemaB den Finanzierungsgrundsatzen des Konzerns werden
die Kreditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt Uberwiegend
durch Konzerndarlehen.

Den auftretenden finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir
wie folgt:

Risiken von Forderungsausfillen Gegen das Risiko von
Forderungsausfallen schitzen wir uns durch eine laufende
elektronisch gestiitzte Uberwachung sowie die regelméaBige
Analyse des Forderungsbestands und der Forderungsstruktur.
Das Unternehmen sichert seine Forderungen weitgehend Uber
Kreditversicherungen ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vor-
kasse oder Akkreditive erfolgen.

Wahrungsrisiken aus den operativen Geschaften Wéh-
rungsrisiken, vorwiegend in US-Dollar, die durch Geschafts-
vorfélle mit Dritten in Fremdwé&hrung entstehen, werden durch
ein zentrales Wahrungsmanagement Uberwacht und durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente vermindert. Das Netto-
Waéhrungs-Exposure des DEUTZ-Konzerns wird in der Regel
durch Forward-Hedging in Héhe von 50-80 % der offenen Po-
sitionen abgesichert. DEUTZ erhéht zudem gezielt das Ein-
kaufsvolumen in US-Dollar-Wahrung, um Wechselkursrisiken,
die sich durch Verk&ufe in US-Dollar ergeben, durch ein nattr-
liches Hedging entgegenzuwirken.

Zinsanderungsrisiken aus Finanzierungen Risiken aus
Zinsanderungen existieren fiir den DEUTZ-Konzern vor allem
im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel verzinslichen
Darlehen und sonstigen Krediten. Bei der Mitte 2012 abge-
schlossenen Finanzierung mit der Européischen Investitions-
bank haben wir uns gegen Zinsénderungsrisiken abgesichert.
Dies macht uns fir die Zukunft teilweise unabhdngig von
steigenden kurzfristigen Zinsen.

Liquiditatsrisiken Die abgeschlossenen Finanzierungs-
vereinbarungen sichern die ausreichende Liquiditat fur die
weitere Entwicklung des DEUTZ-Konzerns. Wahrend der Ver-
tragslaufzeit hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der
DEUTZ-Konzern bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis der
Finanzschulden zum Eigenkapital bzw. zum EBITDA) einhalt.
GemaB unserer mittelfristigen Bilanz- und Ergebnisplanung
bieten die Finanzkennzahlen einen ausreichenden Spielraum.
Bei deutlich schlechterer Wirtschaftsentwicklung besteht
jedoch ein Risiko, diese Auflagen zu verletzen.

Weitere Einzelheiten zum Finanzrisikomanagement sind unter
Erlauterung 26 auf den Seiten 100 ff. dargestellt

RISIKOBEWERTUNG

Die Bewertung der Risiken erfolgt im DEUTZ-Konzern auf Basis
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit in Verbindung mit
der mdglichen Auswirkung des Risikos auf die Geschéftsziele.
Fir die nachfolgende Risikoberichterstattung des DEUTZ-Konzerns
werden die Risiken in »niedrig«, »mittel« oder »hoch« klassi-
fiziert. Risiken, die als »niedrig« klassifiziert werden, haben
erwartungsgemaB eine geringe Auswirkung von bis zu 10 Mio. €
auf die Finanz- und Ertragslage. Als »mittel« eingestufte Risiken
haben hingegen eine erhebliche Auswirkung (zwischen 10 Mio. €
und 50 Mio. €) und als »hoch« eingestufte Risiken eine bedeu-
tende Auswirkung von Uber 50 Mio. € auf die Finanz- und
Ertragslage. Bestandsgeféhrdende Risiken werden als solche
bezeichnet.

DEUTZ-Konzern: Risikobewertung

N
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© 60-79 niedrig
= | e
2 40-59  niedrig
£ ——
é 20-39  niedrig niedrig
-F: 1-19 niedrig niedrig niedrig
5 sehr
':é gering moderat erheblich kritisch kritisch
=
s
Auswirkung
RISIKEN

Die nachfolgende Darstellung der aktuellen Risikosituation
konzentriert sich analog zur internen Risikoberichterstattung
auf flir den DEUTZ-Konzern bedeutende Risikofaktoren. Als
solche werden Risiken bezeichnet, die vor Berlicksichtigung
der MaBnahmen mindestens als »niedrig« eingestuft wurden.
Im Vergleich zur internen Steuerung werden die Risiken in der
nachfolgenden Beschreibung starker aggregiert und nach
Risikokategorien dargestellt. Sofern nichts anderes genannt
ist, beziehen sich die Risiken auf das Geschéftsjahr 2017 und
betreffen sowohl das Segment DCE als auch das Segment DCS.

EXTERNE RISIKEN

Marktrisiken Wir operieren in Absatzméarkten, die unter
anderem durch eine héhere Konjunkturanfalligkeit gekennzeich-
net sind und derzeit vermehrt auch protektionistische Tendenzen
aufweisen. Dies kann sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns auswirken. Neben
der direkten Auswirkung auf Absatz und Umsatz kdnnen
sich auch negative Effekte auf die bilanziellen Wertansatze
unserer Vermdgenswerte ergeben. Mit unseren groBten
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Anwendungsbereichen Baumaschinen und Material Handling
sowie mit unseren Hauptabsatzregionen Deutschland, West-
europa und Nordamerika agieren wir in sehr zyklischen Mark-
ten. Unser Ziel ist es, diese Zyklizitat in anwendungsbezogener
und regionaler Hinsicht weiter zu reduzieren. Unter anderem
verfolgen wir deshalb weiterhin verstérkt den Ausbau des Be-
reichs Landtechnik, der einem anderen Konjunkturzyklus folgt
als die anderen Anwendungsbereiche.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwen-
dungsbezogenen Absatzrisiken durch die produktstrategische
Ausrichtung unserer Entwicklungsaktivitdten und durch
Kooperationen. Die engen Kooperationen mit unseren GroB-
kunden sind von wesentlicher Bedeutung, um unsere Vertrieb-
sziele zu erreichen, bergen allerdings langfristig auch das Risiko
einer Abhangigkeit. Daher verfolgen wir die Strategie, neue
Kunden zu akquirieren und das Geschaft mit diesen sukzessive
auszubauen. Der Fokus liegt dabei insbesondere auf der Re-
gion Asien.

Hinsichtlich der regionalen und der branchenbezogenen Ver-
teilung unserer Kunden sind wir fur die Zukunft sehr diversifiziert
aufgestellt und beliefern in den verschiedenen Anwendungs-
bereichen die marktfiihrenden Hersteller. Trotz bestehender
GegenmaBnahmen kénnen die extern verursachten Risiken
jedoch nicht vollstédndig beherrscht werden. Nach Berlicksichti-
gung der MaBnahmen stufen wir die Marktrisiken im Hinblick auf
die Erreichung unserer Unternehmensziele fiir das Geschéfts-
jahr 2017 in Anbetracht der weiterhin volatilen konjunkturellen
Lage auf unseren Absatzmarkten unverandert als »mittel« ein.

Der bevorstehende Austritt GroBbritanniens aus der Européischen
Union stellt dagegen aufgrund des vergleichsweise geringen
Geschéftsvolumens kein wesentliches externes Risiko dar.

Der Fokus unserer Geschaftsstrategie liegt auf der Erweiterung
unserer Kunden- und Produktbasis sowie einer weiteren Glo-
balisierung und Internationalisierung. Diese strategische Aus-
richtung eréffnet dem DEUTZ-Konzern zahlreiche Chancen,
ist naturgemaB aber auch mit Risiken verbunden. Zielmarkte
kénnten sich nicht wie erwartet entwickeln und neue Produkt-
entwicklungen koénnten evtl. nicht die erwartete Kunden-
resonanz hervorrufen bzw. nicht mit Konkurrenzprodukten
mithalten.

Derartigen Gefahren begegnen wir unter anderem mit einer ge-
nauen Analyse von Trends in den fiir uns relevanten Markten
auch unter Einbeziehung externer Marktforschungsanalysen.
So bestatigt unsere Analyse zur Zukunftsfahigkeit der Diesel-
technologie, dass diese im Hinblick auf unsere Anwendungs-
segmente noch langfristig eine wesentliche Rolle spielen wird.
Des Weiteren gehen wir enge Kooperationen mit unseren GroB-
kunden in den Zielmarkten ein. SchlieBlich unterziehen wir
unsere strategischen Projekte einem engen Monitoring, um auf
Verénderungen sofort reagieren zu kdnnen.
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Nach Berlicksichtigung der MaBnahmen stufen wir die strate-
gischen Risiken im Hinblick auf die Erreichung unserer Finanz-
und Ertragsziele im Geschéftsjahr 2017 als »niedrig« sowie
mittelfristig als »mittel« ein.

Der DEUTZ-Konzern ist Haftungs- und
Gewahrleistungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahr-
leistungsfélle und Schadensersatzanspriiche kénnen einen
negativen Effekt auf die Finanz- und Ertragslage haben.

Zur Qualitatssicherung verfiigen wir in allen Werken und
relevanten Unternehmensbereichen Uber dezentrale Qualitats-
abteilungen. Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert,
eigene Produktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abge-
sichert und Gewahrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales
Qualitdtsmanagement sorgt fur einheitliche Prozesse und
Methoden sowie regelmaBige Auditierungen. Daruber hinaus
hat DEUTZ einheitliche Standards fur die Lieferantenauswahl
festgelegt und verbessert in enger Zusammenarbeit mit den
Lieferanten kontinuierlich die Qualitéat der angelieferten Teile.

Der hohen technischen Komplexitat der Motoren und den stetig
weiter ansteigenden Qualitatsanspriichen unserer Kunden
werden wir des Weiteren durch regelmaBige Zertifizierungs-
audits und zusétzliche Qualitatsinitiativen gerecht. So wurde
im Geschéftsjahr 2016 die Null-Fehler-Strategie eingefuhrt.
Mit diesem Qualitédtsprogramm sollen Fehler schon im Ansatz
erkannt werden, bevor sie Uberhaupt auftreten. Aus Fehlern
wiederum, die bereits aufgetreten sind, missen wir umgehend
lernen, um eine Wiederholung zu vermeiden.

Durch die Bildung von Rickstellungen haben wir fir Gewahr-
leistungsthemen bilanziell ausreichend Vorsorge getroffen.
Dariiber hinausgehende Qualitatsrisiken, die sich negativ auf
unsere Finanz- und Ertragsziele auswirken kénnen, stufen wir flr
das Geschéftsjahr 2017 nach Berlicksichtigung der getroffenen
Vorkehrungen als »niedrig« ein.

Auslastungsschwankungen in der Pro-
duktion als negative Folge der Konjunkturabhangigkeit kénnen
sich ebenso wie Produktionsverzégerungen aufgrund méglicher
Ausfalle von Produktionsmitteln negativ auf die Profitabilitat
auswirken.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten regelmaBig Uberprift
und auf verschiedenen Zeitebenen abgestimmt: mehrjéhrig im
Rahmen der jahrlich erstellten Mittelfristplanung und fiir das fol-
gende Geschéftsjahr im Rahmen der Budgetplanung, die dann
vierteljahrlich fur das laufende Geschaftsjahr aktualisiert wird.
Monatliche Bauprogrammesitzungen und Kapazitatsplanungen
stellen sicher, dass unsere Kapazitaten an den Absatz angepasst
werden. Um unsere Kapazitaten flexibel an die Auftragslage anzu-
passen, nutzen wir verstarkt das Instrument der Leiharbeit.
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Nach Berlcksichtigung der MaBnahmen zur Vermeidung oder
Minimierung der Risiken sehen wir das AusmaB der Produktions-
risiken hinsichtlich unserer Finanz- und Ertragsziele weiterhin
als »niedrig« an.

Wir sind ein technologieorientiertes Unter-
nehmen mit einer hohen Forschungs- und Entwicklungs-
intensitat. Einer der Innovationsfihrer zu sein, ist fir uns ein
Wettbewerbsvorteil und damit die Basis unseres langfristigen
Erfolgs. Hier besteht das Risiko darin, dass streng vertrauliche
Informationen insbesondere im Hinblick auf neue techno-
logische Erkenntnisse oder Partnerschaften im Forschungs-
und Entwicklungsbereich unberechtigterweise zu unseren
Konkurrenten gelangen.

Neben dem Verlust vertraulicher Informationen ist auch ein
unberechtigter Abfluss von Kapital auf Grundlage gefalschter
Dokumente denkbar. Derartige Cyber-Risiken kénnten sich
negativ auf unsere Marktposition auswirken sowie unsere
finanzielle Flexibilitdt einschranken. SchlieBlich kdnnte dies
auch mit einem Imageverlust einhergehen.

Zum Schutz vor Cyber-Risiken haben wir eine Reihe von MaBnah-
men implementiert. Neben regelméBigen Sicherheitstrainings
fir Mitarbeiter gehéren hierzu auch SicherheitsmaBnahmen
hinsichtlich der IT-Hardware sowie vom Management festge-
legte IT-Sicherheitsleitlinien. Unter Beachtung der getroffenen
Vorkehrungen stufen wir die Risiken weiterhin als »niedrig« ein.

DEUTZ ist als international agierender
Konzern vielfaltigen steuerlichen, wettbewerbs- und patent-
rechtlichen sowie sonstigen rechtlichen und gesetzlichen
Regelungen unterworfen. Bestehende und drohende Rechts-
streitigkeiten werden bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analy-
siert, hinsichtlich ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen
bewertet und in der bilanziellen Risikovorsorge entsprechend
berticksichtigt. Der Ausgang rechtlicher Streitigkeiten ist aller-
dings ungewiss, so dass Uber die getroffene bilanzielle Vorsorge
hinaus noch weitere Risiken bestehen, die eine negative Aus-
wirkung auf die Finanz- und Ertragsziele haben kdnnen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéafts-
bedingungen, Vertragsmuster fiir verschiedene Anwendungsfalle
oder Ausflihrungsbestimmungen in Form von Organisations-
richtlinien — werden laufend fortentwickelt und verringern neue
rechtliche Risiken fir DEUTZ. Bei Projekten und Vertrags-
abschlissen, die sich auBerhalb der fir das Tagesgeschaft
entwickelten Standards bewegen, ziehen wir regelmaBig die
Rechtsabteilung und auch externe Anwaélte zu Rate. In Anbe-
tracht der positiven Gesamtentwicklung in laufenden Verfah-
ren stufen wir die rechtlichen Risiken unter Berucksichtigung
der getroffenen MaBnahmen zur Risikovermeidung bzw.
-minimierung nur noch als »niedrig« ein.

Auf Basis unseres Risikomanagementsystems identifizieren und
bewerten wir permanent wesentliche Risiken. Durch geeignete
MaBnahmen werden diese gesteuert und so weit wie moglich be-
herrscht. Die Entwicklung wesentlicher Risiken wird auf Konzern-
ebene regelmaBig verfolgt. Gegenwartig sind keine Risiken
erkennbar, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Unternehmens geféhrden kénnten. Im Vergleich
zum Vorjahr sind die rechtlichen sowie die kurzfristigen strate-
gischen Risiken zurtickgegangen. Andere Risikofaktoren haben
sich gegeniiber dem Vorjahr dagegen nur geringfligig verandert.
Die Gesamtrisikosituation hat sich dementsprechend gegenlber
dem Vorjahr leicht verringert. Angesichts der getroffenen Vorkeh-
rungen und unserer Stellung im Markt sind wir — trotz der weiterhin
sehr schwierigen Bedingungen — davon Uberzeugt, die bestehen-
den Risiken beherrschen und die daraus resultierenden Heraus-
forderungen erfolgreich bewéltigen zu kénnen.

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des inter-
nen Kontrollsystems eng mit diesem verknupft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung
auf der Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und
Steuerung der Risiken liegt, regelt das interne Kontrollsystem
(IKS) die Vermeidung oder Einschrankung von Risiken durch
KontrollmaBnahmen.

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung, Uberwachung und
Weiterentwicklung sowie die Sicherstellung der Wirksamkeit
des IKS. Auch ein sachgerecht gestaltetes IKS kann nur eine
relative und keine absolute Sicherheit geben, wenn es um die
Vermeidung von wesentlichen Fehlaussagen bzw. das Erreichen
von Zielen geht.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich
und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grund-
sétzen ordnungsgemaBer Buchflhrung sowie den internen
Richtlinien erfolgt. Der Rechnungslegungsprozess selbst
beinhaltet diejenigen operativen Prozesse, die die Wertefllisse
fur die finanzielle Berichterstattung liefern, den Prozess der
Konzernabschlusserstellung sowie die Informationsquellen und
-prozesse, aus denen die wesentlichen Angaben zum Konzern-
abschluss abgeleitet werden.

Um eine ordnungsgemaBe und einheitliche Konzernrech-
nungslegung sicherzustellen, gelten die Grundprinzipien
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip und IT-Zugriffsbeschran-
kungen zur Vermeidung von unberechtigten Datenzugriffen auf
rechnungslegungsrelevante Inhalte. Zudem existieren schriftlich
festgelegte Arbeitsanweisungen und insbesondere die Konzern-
bilanzierungsrichtlinie, die regelméaBig zentral aktualisiert und
konzernweit kommuniziert wird. Flr die Einhaltung der Richtlinie
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ist das berichtende Unternehmen verantwortlich, wobei die
berichteten Daten im Konzernrechnungswesen von DEUTZ im
Rahmen der Erstellung von Monatsabschlissen laufend auf
Plausibilitéat hinterfragt werden. Die Berichterstattung an die
Konzernzentrale erfolgt durch ein konzernweit implementiertes
einheitliches Berichtstool. Weitere KontrollmaBnahmen, die
Risiken in den wesentlichen Prozessen abdecken und somit
ein verldssliches Rechnungs- und Berichtswesen gewahr-
leisten, werden in der Regel dezentral in den Fachabteilungen
ausgestaltet. Wenn nétig, setzen wir auch externe Dienstleister
ein, zum Beispiel unabhangige Gutachter fur die Bewertung
von Pensionsverpflichtungen. Das Konzernrechnungswesen
stellt sicher, dass diese Anforderungen konzernweit einheitlich
eingehalten werden.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden konti-
nuierlich mit dem Leiter Controlling, Rechnungswesen und
Compliance ausgetauscht sowie in regelméBig stattfindenden
Besprechungen an den Finanzvorstand kommuniziert.

Neben dem Jahres- und Konzernabschluss befasst sich der
vom Aufsichtsrat gebildete Prufungsausschuss regelmaBig
mit der Quartalsberichterstattung. Die Uberwachungsfunktion
des Prifungsausschusses umfasst auBerdem neben dem
Rechnungslegungsprozess selbst auch das vom Vorstand
eingerichtete IKS.

Die interne Revision erstellt einen risikoorientierten Priifungs-
plan und prift, ob die gesetzlichen Rahmenbedingungen und
konzerninternen Richtlinien fir das gesamte Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Konzerns eingehalten werden.
Im Rahmen ihrer Uberwachungsfunktion priift sie die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit der definierten Kontrollen. Die Ergeb-
nisse der Prufungen werden direkt an den Vorstand berichtet
und ermdglichen die Beseitigung festgestellter Mangel und die
permanente Weiterentwicklung des IKS.

CHANCENBERICHT

In dem schnelllebigen und dynamischen Marktumfeld, in dem
der DEUTZ-Konzern operiert, bestehen neben den genannten
Risikofaktoren, die sich negativ auf die Erreichung der
Geschéftsziele auswirken kénnen, gleichzeitig auch Chancen,
die einen positiven Effekt auf die Geschéftsziele des Konzerns
fur das Jahr 2017 und darlber hinaus haben kénnen. Derartige
Chancen zu erkennen und zu steuern obliegt den einzelnen
operativen Bereichen des Konzerns. Eine zentrale Erhebung
und Bewertung von Chancen — analog zum Risikomanagement
- erfolgt nicht.
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Sofern nichts anderes genannt ist, beziehen sich die nach-
folgend dargestellten Chancen auf das Geschéaftsjahr 2017 und
betreffen die Segmente DCE und DCS.

Die konjunk-
turelle Entwicklung der Weltwirtschaft hat einen starken Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragssituation des
DEUTZ-Konzerns. Insbesondere die gesamtwirtschaftliche
Lage in unseren wichtigsten Mérkten Europa, USA und Asien
kann zusammen mit unseren bereits umgesetzten MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung — insbesondere den Standortoptimie-
rungen in Deutschland — zu einer sehr positiven Abweichung
von unserer Prognosedarstellung flhren, sollten unsere
konjunkturellen Erwartungen fir diese Regionen Ubertroffen
werden.

Immer strengere Abgas-
vorschriften sowie der allgemeine technologische Fortschritt
stellen unsere gesamte Branche vor groBe Herausforderungen.
Durch unser erprobtes Know-how, langjahrige Erfahrung und
effiziente Prozesse auf dem Gebiet der Forschung und Entwick-
lung von Dieselmotoren sowie anderen Antriebssystemen sind
wir einer der Innovationsfiihrer und haben eine sehr starke Wett-
bewerbsposition. Diese starke Wettbewerbsposition werden
wir durch die Entwicklung von Gasmotoren im Bereich < 4 Liter
und den Ausbau unseres Produktportfolios im Bereich > 4 Liter
weiter starken.

Unter dem Begriff Industrie 4.0
werden unter anderem in der Produktion neue Ansétze unter-
sucht. Im Bereich Service wird demnéachst mit der Umsetzung
des ersten Projekts begonnen. In Verbindung mit Projekten zur
Qualitatsverbesserung sowie der Einfihrung der Null-Fehler-
Strategie kann dies kurz- bis mittelfristig zu deutlichen Effizienz-
steigerungen und einer hdheren Kundenzufriedenheit fuhren.

PROGNOSEBERICHT

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF)" hat seine Prognosen
fir die kommenden Jahre bestétigt: Er erwartet eine starkere
Dynamik sowohl in den Industrie- als auch in den Entwicklungs-
bzw. Schwellenlandern. Nach 3,1 % fiur das Jahr 2016 prog-
nostiziert der IWF fur die globale Wirtschaft ein Plus von 3,4 %
fur 2017 und von 3,6 % fiir 2018.

Die Wirtschaft im Euro-Raum wird sich voraussichtlich bei 1,6 %
einpendeln, nach 1,7 % im abgelaufenen Jahr. Deutschland wird
mit einem Plus von jeweils 1,5 % voraussichtlich leicht darunter
liegen. Die US-amerikanische Konjunktur soll weiter angekur-
belt werden und nach 1,6 % im Jahr 2016 um 2,3 % bzw. 2,5 %
in 2017 bzw. 2018 zulegen. Fur China prognostiziert der IWF

 IWF World Economic Outlook Update, Januar 2017.
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ebenfalls niedrigere Wachstumsraten: Nach einem Plus von
6,7 % im abgelaufenen Jahr soll das BIP 2017 um 6,5 % und
2018 um 6,0 % ausgeweitet werden.

Der ifo Geschaftsklimaindex” fir die gewerbliche Wirtschaft
in Deutschland ist im Januar 2017 von 111,0 auf 109,8 Punkte
zurlickgegangen. Auch wenn die Unternehmen zufriedener mit
ihrer aktuellen Geschéftslage waren, so blicken sie doch etwas
weniger optimistisch auf die kommenden Monate. Der ISM-
Einkaufsmanagerindex? in den USA stieg zum 1. Februar 2017
Uberraschend kraftig auf 56,0 Punkte — dies ist der h6chste Wert
seit November 2014.

Far 2017 rechnen wir beim Absatzvolumen fur den Bauma-
schinenmarkt in Nordamerika mit einer Seitwartsbewegung
von -5% bis +5% und in Europa bzw. China mit einem Wachs-
tum von 0% bis 5 % bzw. 5% bis 10 %. Im Anwendungsbereich
Material Handling prognostizieren wir in Europa einen Zuwachs
zwischen 0 % und +10 %, fur Nordamerika und China gehen
wir dagegen von einer Seitwartsentwicklung von -5% bis +5%
aus. Fur die Landtechnik erwarten wir in Europa ebenfalls eine
Seitwartsbewegung von -5 % bis +5 %. In China rechnen wir
im Bereich leichter und mittelschwerer LKW mit einem leichten
Wachstum von 0% bis +5 %.

Der Dieselmotorenmarkt folgt Ublicherweise weitgehend den
Anwendungen und Markten der Endgeréte, in die die Motoren
eingebaut werden.

Wir stellen uns, wie bereits ausgefiihrt, auf ein Uberwiegend sta-
gnierendes bis leicht wachsendes Marktumfeld ein — sehen hier
jedoch auch friihe Marktsignale fir eine mogliche Verbesse-
rung. Die Lagerbesténde, die viele unserer europaischen Kun-
den im Jahr 2014 im Hinblick auf einen Emissionsstufenwechsel
aufgebaut hatten, wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
weitgehend abgebaut. Hieraus ergibt sich fir uns ein spurbar
positiver Basiseffekt. Einige Neukundenprojekte befinden
sich noch im Produktionshochlauf mit positiven Effekten. Im
Servicegeschéft rechnen wir mit einer Fortsetzung der positiven
Umsatzentwicklung.

Aufgrund des zunehmenden Anteils héherwertiger Motoren
der neuen Emissionsstufen in Europa und Amerika wird sich
der Dieselmotorenmarkt im Wertvolumen weiterhin besser
entwickeln als die Stlickzahlen.

Insgesamt gehen wir insofern von einem deutlichen Umsatz-
anstieg aus. Der Umsatzanstieg wird vom Segment DCE
getragen, wahrend wir im Segment DCS mit einem leichten

" ifo Institut, Januar 2017.
2 |ISM-Einkaufsmanagerindex, Februar 2017.

Umsatzrickgang rechnen. Hintergrund ist, dass die Vorbau-
motorenthematik und die Neukundenprojekte Uberwiegend auf
das Segment DCE entfallen. Die Prognose ist im derzeitigen
Umfeld naturgemaB mit einer groBen Unsicherheit behaftet.
Insofern bleibt eine hohe Flexibilitdt in unserem Geschéft ein
entscheidender Wettbewerbsfaktor.

Wir erwarten, dass die EBIT-Marge vor Sondereffekten
moderat ansteigt. Hierbei profitieren wir vor allem von der
besseren Auslastung und positiven Effekten aus der Standort-
optimierung, wéahrend wir im laufenden Geschaftsjahr — anders
als im Geschaftsjahr 2016 — mit keinem Lizenzerlds rechnen.
Aus der Standortoptimierung rechnen wir ab dem laufenden Ge-
schéftsjahr mit jahrlichen Effizienzgewinnen von rund 10 Mio. €,
insbesondere durch das neue Wellenzentrum, die nach Ulm ver-
lagerte Xchange-Montage und den Entfall von Kosten flir den
Standort KéIn-Deutz. Hiervon haben wir im Berichtsjahr bereits
etwa die Hélfte realisiert. Wir rechnen in beiden Segmenten DCE
und DCS mit einer positiven Ergebnisentwicklung.

Des Weiteren erwarten wir zeitnah positive Sondereffekte aus
Immobiliengeschéften. Zum einen haben wir bereits im Vorjahr
ein Erbbaurecht an einem nicht mehr zu Produktionszwecken
genutzten Grundstlck unserer Beteiligung Ad. Striver (GmbH
& Co.), Hamburg, verkauft — hieraus resultiert im laufenden
Geschaftsjahr ein positiver Sondereffekt von rund 10 Mio. €.
Zum anderen hat der Vorstand der DEUTZ AG im Februar 2017
den Entschluss gefasst zu prifen, ob der Standort KéIn-Deutz
mit einem Areal von rund 160.000 m?, der nach der erfolg-
ten Standortoptimierung nicht mehr betrieblich benotigt wird,
bereits zeitnah zu attraktiven Konditionen verauBert werden
kann. In diesem Zusammenhang wurde die Aufnahme von Ver-
kaufsverhandlungen autorisiert. Sollte dieser Prozess zu einem
positiven Ergebnis fiihren, kdnnte DEUTZ hieraus, in Abhangig-
keit von der jeweiligen vertraglichen Ausgestaltung, zeitnah
einen substanziellen Einmalertrag generieren. Dieser kdnnte
auch bereits teilweise im laufenden Geschéftsjahr realisiert
werden.

Als Folge der - vor den positiven Sondereffekten - leicht hdheren
Ergebniserwartung rechnen wir im laufenden Geschéaftsjahr
mit einer leichten Steigerung des Return on Capital Employed
(ROCE) vor Sondereffekten gegeniber dem abgelaufenen
Geschéftsjahr.

Fir das Geschaftsjahr 2017 sehen wir in
den Primarmarkten eine weitere leichte Erhéhung der Preis-
niveaus, getragen von der leicht positiven Entwicklung der
Weltkonjunktur.
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Der Tarifabschluss des
Jahres 2016 sieht eine Laufzeit bis 31. Dezember 2017 vor und
beinhaltet als wesentlichen Bestandteil eine Erhéhung der Ent-
gelte um 2% zum 1. April 2017.

Wir rechnen mit steigenden Forschungs- und Entwicklungs-
ausgaben in der GréBenordnung von 60 bis 70 Mio. €, davon
werden bis zu 15 Mio. € aktiviert. Hintergrund sind die Neu-
motorenprojekte im Hinblick auf die kommende EU Stufe V, die
zu einer Erweiterung unseres Motorenportfolios fiihren werden.

Fur das Geschaftsjahr 2017 erwarten wir Investitionen (vor Akti-
vierung von Forschungs- und Entwicklungsleistungen) von rund
70 Mio. €, davon bis zu 15 Mio. € flr das geplante Projekt mit
Liebherr.

Das herausfordernde Marktumfeld in China wird 2017 voraus-
sichtlich weiter Bestand haben. Fir unser Joint Venture DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd. erwarten wir eine leichte Verbesserung
beim Umsatz und Ergebnis. Die Entwicklung wird stark von der
Auslastung und damit vom Marktumfeld gepréagt sein.

Bei der Working-Capital-Quote rechnen wir im Durchschnitt
der Quartalsenden mit einer leichten Verbesserung gegentiber
dem Wert des abgelaufenen Geschaftsjahres von 17,9 %. Ferner
erwarten wir einen positiven Free Cashflow auf dem Niveau des
abgelaufenen Geschéftsjahres. Sollten die Verhandlungen tber
den Verkauf des Standorts KéIn-Deutz erfolgreich sein, rechnen
wir mit einem Free Cashflow im mittleren bis hdheren zwei-
stelligen Millionen-Euro-Bereich.

Die Eigenkapitalquote, die derzeit deutlich tUber 40 % liegt,
wollen wir auch weiterhin Uber diesem Wert halten. Die gute
Eigenkapitalausstattung macht uns in einem volatilen Markt-
umfeld unabhangiger von den Kapitalmarkten.

Die Standortoptimierung lauft weiter
nach Plan. Nach Abschluss der ersten Stufe der Verlagerung von
Ubersee nach Ulm im Jahr 2015 wurden im Jahresverlauf 2016
kontinuierlich Optimierungen im Austauschmotorengeschaft
vorgenommen. Die endgliltige Verlagerung soll plangeméaB zum
30. Juni 2017 abgeschlossen werden.
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Um auf die Zyklizitat unserer
Branche angemessen zu reagieren, werden wir auch weiterhin
von den Méglichkeiten der befristeten Arbeitsvertrage sowie der
Leiharbeit Gebrauch machen, auch wenn sich die Bedingungen
durch das neue ArbeitnehmerUberlassungsgesetz deutlich
verandern werden.

Die Verordnung 2016/1628 der Européischen Union zur Einfih-
rung der Stufe V ab 2019 ist am 6. Oktober 2016 in Kraft getreten.
Damit werden die Grenzwerte fiir gasférmige Emissionenin allen
Leistungskategorien weitestgehend mit den USA harmonisiert.
Zusatzlich gilt u.a. ein Partikelanzahlgrenzwert fur Diesel-
motoren mobiler Arbeitsmaschinen im Leistungsbereich von
19 bis 560 kW. Diesen erflllen unsere mit Dieselpartikelfilter
ausgestatteten TCD-Motoren mit 2,9 bis 7,8 Liter Hubraum
bereits heute. Mit unserem »Stage V ready«-Siegel garantieren
wir zudem, dass die gesamte DEUTZ-TCD-Motorenpalette von
2,2 bis 16 Liter Hubraum die EU Stufe V erfiillen wird, ohne dass
Anderungen am Kundengerét erforderlich sein werden. Eine
weitere Verschéarfung der Abgasemissionsgrenzwerte in den
USA ist derzeit nicht abzusehen.

Disclaimer Dieser Lagebericht enthélt bestimmte Aus-
sagen Uber zukiinftige Ereignisse und Entwicklungen sowie
Angaben und Einschatzungen der Gesellschaft. Solche in
die Zukunft gerichteten Aussagen beinhalten bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren,
die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen zukiinftigen
Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der Gesell-
schaft oder der fiir die Gesellschaft wesentlichen Branchen
wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht) von den-
jenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich
oder implizit angenommen werden. Eine Gewdhr kann
folglich fiir die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem
Lagebericht nicht ibernommen werden.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2016 2015
Umsatzerlose 1 1.260,2 1.247,4
Umsatzkosten 2 -1.041,6 -1.054,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 77,5 -76,3
Vertriebskosten 4 -68,0 -68,3
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -36,7 -36,5
Sonstige betriebliche Ertrage 5 17,7 29,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -26,7 -30,6
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen 7 =51 -6,3
Ubriges Finanzergebnis 7 1,1 1,0
EBIT 23,4 4,9
Zinsergebnis 8 -3,5 -4,0
davon Finanzierungsaufwendungen 8 -3,8 -4,8
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 19,9 0,9
Ertragsteuern 9 -3,9 2,6
Konzernergebnis 16,0 3,5
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Ergebnis 16,6 54
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Ergebnis -0,6 -1,9
Ergebnis je Aktie (in €) 10 0,14 0,04
GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN
in Mio. €
Anhang 2016 2015
Konzernergebnis 16,0 3,5
Betrédge, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 1 -9,1 3,1
Neubewertung von leistungsorientierten Planen -9,1 3,1
Betrdge, die zukinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind 1 -1,4 3,9
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,2 2,8
davon Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -1,1 2,8
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts aus der Absicherung
von Zahlungsstromen -1,6 1,3
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung verfligbaren
Finanzinstrumenten - -0,2
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 11 -10,5 7,0
Konzerngesamtergebnis 515 10,5
davon auf Anteilseigner der DEUTZ AG entfallendes Gesamtergebnis der Periode 6,3 13,1
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Gesamtergebnis der Periode -0,8 -2,6
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Gewinn- und Verlustrechnung

DEUTZ-Konzern

Gesamtergebnisrechnung
DEUTZ-Konzern

Bilanz DEUTZ-Konzern

BILANZ DEUTZ-KONZERN

in Mio. €

Aktiva Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Sachanlagen 12 286,0 289,0
Immaterielle Vermdgenswerte 13 148,5 176,6
At-equity bewertete Finanzanlagen 14 41,7 48,5
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 15 7,5 6,4
Anlagevermdgen 483,7 520,5
Latente Steueransprliche 16 79,9 69,1
Langfristiges Vermdgen 563,6 589,6
Vorrate 17 253,1 251,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 113,5 101,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 18 37,3 32,5
Zahlungsmittel und -aquivalente 19 91,8 112,5
Kurzfristiges Vermégen 495,7 498,1
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 20 0,4 0,4
Bilanzsumme 1.059,7 1.088,1
Passiva Anhang 31.12.2016 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Rucklagen 17,1 18,3
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 136,2 134,3
Den Aktionaren der DEUTZ AG zustehendes Eigenkapital 491,1 490,4
Minderheitsanteile am Eigenkapital - 5,2
Eigenkapital 21 491,1 495,6
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 22 175,9 172,3
Latente Steuerschulden 16 0,4 -
Ubrige Riickstellungen 23 38,4 46,7
Finanzschulden 24 44,0 58,6
Ubrige Verbindlichkeiten 25 6,3 3,2
Langfristige Schulden 265,0 280,8
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 22 14,1 14,3
Ruickstellungen fur laufende Ertragsteuern 4,1 7,5
Ubrige Riickstellungen 23 55,9 59,7
Finanzschulden 24 16,2 14,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 162,3 169,5
Ubrige Verbindlichkeiten 25 51,0 45,8
Kurzfristige Schulden 303,6 311,7
Bilanzsumme 1.059,7 1.088,1
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Unter-
schieds-
Markt- betrag Anteil der
Gewinn- bewer- aus der Anteil der Minder-
Gezeich- riicklagen tungs-  Wahrungs- Aktionare heits-
netes Kapital- und Bilanz- rick- umrech- der DEUTZ gesell-
Kapital®  ricklage® gewinn?® lage"-? nung " AG schafter? Gesamt?
Stand 1.1.2015 309,0 28,8 134,3 -1,5 15,2 485,8 25,2 511,0
Dividendenausschuittung
an Gesellschafter -8,5 -8,5 8,5
Kapitalauszahlungen -2,6 -2,6
Ausstehende Einlagen
von Minderheiten -14,8 -14,8
Konzernergebnis 5,4 5,4 -1,9 B85
Sonstiges Konzernergebnis 3,1 1,1 3,5 7,7 -0,7 7,0
Konzerngesamtergebnis 8,5 1,1 3,5 13,1 -2,6 10,5
Stand 31.12.2015 309,0 28,8 134,3 -0,4 18,7 490,4 5,2 495,6
Stand 1.1.2016 309,0 28,8 134,3 -0,4 18,7 490,4 5,2 495,6
Dividendenausschuttung
an Gesellschafter -8,5 -8,5 8,5
Konzernergebnis 16,6 16,6 -0,6 16,0
Sonstiges Konzernergebnis -9,1 -1,6 0,4 -10,3 -0,2 -10,5
Konzerngesamtergebnis 7,5 -1,6 0,4 6,3 -0,8 5.8
Anderung Konsolidierungskreis 2,9 2,9 -4,4 -1,5
Stand 31.12.2016 309,0 28,8 136,2 -2,0 19,1 491,1 - 491,1

7 In der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung »Andere Riicklagen« zusammengefasst.
2 Rucklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Riicklagen aus der Bewertung von zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten.

3 Zur Erlauterung der Posten des Eigenkapitals siehe Punkt 21 des Konzernanhangs.
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Eigenkapitalverdnderungs-

rechnung DEUTZ-Konzern

Kapitalflussrechnung
DEUTZ-Konzern

KAPITALFLUSSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Anhang 2016 2015
EBIT 23,4 4,9
Gezahlte Ertragsteuern -9,2 -9.4
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 90,8 107,3
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgéangen -0,3 -3,1
Ergebnis aus der At-equity-Bewertung 5,6 6,8
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen 0,4 -0,9
Veranderung Working Capital -18,7 23,1
Veranderung der Vorrate 1,6 0,7
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11,1 24,5
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -9,2 2,1
Veranderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -8,4 8,6
Veranderung der Riickstellungen und tbrigen Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten) -19,8 -34,0
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 63,8 103,3
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -57,8 -68,2
Investitionen in Finanzanlagen -0,2 -0,1
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 2,6 3,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -55,4 -64,4
Dividendenausschittung an Gesellschafter 21 -8,5 -8,5
Zinseinnahmen 0,2 0,6
Zinsausgaben -3,9 -4,5
Kapitalauszahlung an Minderheiten - -2,6
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen = -
Tilgungen von Darlehen 24 -14,6 -14,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -26,8 -29,8
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 63,8 103,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -55,4 -64,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -26,8 -29,8
Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands -18,4 9,1
Zahlungsmittel und -aquivalente am 1.1. 112,5 101,7
Zahlungswirksame Veradnderung des Zahlungsmittelbestands -18,4 9,1
Wechselkursbedingte Verdnderung des Zahlungsmittelbestands 0,2 1,7
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Zahlungsmittelbestandes -2,5 -
Zahlungsmittel und -adquivalente am 31.12. 19 91,8 112,5
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KONZERNANHANG

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitz in
51149 KolIn, OttostraBe 1, und ist im Handelsregister des Amts-
gerichts Kéln, HRB 281, eingetragen. Der vorliegende Konzern-
abschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands vom
17. Februar 2017 zur Veroffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG ist im SDAX der Deutschen Boérse ge-
listet. Die Aktie wird an den Deutschen Bérsen in Frankfurt und
Disseldorf sowie Uber das elektronische Computer-Handels-
system Xetra gehandelt.

DEUTZ ist ein unabhéngiger Hersteller von kompakten Diesel-
motoren. Die Aktivitaten des Konzerns gliedern sich in die bei-
den operativen Segmente DEUTZ Compact Engines und DEUTZ
Customised Solutions sowie Sonstiges. DEUTZ fokussiert sich
in seinen zwei operativen Segmenten auf die Wertschépfungs-
prozesse Entwicklung, Konstruktion, Produktion und Vertrieb
von flussigkeits- und luftgekihlten Motoren. Nach Anwen-
dungsbereichen ist das Geschéaft vor allem auf Baumaschinen,
Material Handling, Landtechnik, Automotive und Stationére
Anlagen ausgerichtet. Abgerundet wird die Produktpalette
durch ein umfangreiches Serviceangebot. Im Vorjahr waren
die Anwendungsbereiche Baumaschinen und Material Hand-
ling unter dem Anwendungsbereich Mobile Arbeitsmaschinen
zusammengefasst.

GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG
DES ABSCHLUSSES

Der fUr die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen aufge-
stellte Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giil-
tigen International Financial Reporting Standards (IFRS) und
deren Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt und steht im Einklang mit den gesetzlichen Ver-
pflichtungen, die flr kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige
Mutterunternehmen nach § 315a Abs. 1 HGB i. V. m. Art. 4 der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002, betreffend die Anwendung in-
ternationaler Rechnungslegungsstandards in der jeweils guilti-
gen Fassung (IAS-VO), gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich
unter der Anwendung des Anschaffungs- oder Herstellungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind insbesondere
derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung verfigbare
Finanzinvestitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.

Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
entsprechend kaufmannischer Rundung auf Mio. € auf- oder
abgerundet.

ANWENDUNG DER INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

1) Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten

Methoden mit folgenden Ausnahmen:

IAS 1 (Anderungen) »Angabeninitiative« |Im Dezember 2014
hat das IASB diese Anderungen an IAS 1 verdffentlicht. Die
Anderungen enthalten im Wesentlichen Klarstellungen im Hin-
blick auf die Austibung von Ermessen bei der Darstellung des
Abschlusses. Aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen
haben sich auf den Konzernabschluss keine wesentlichen Aus-
wirkungen ergeben.

IAS 16 und IAS 38 (Anderungen) »Klarstellung akzeptabler
Abschreibungsmethoden« Das IASB hat diese Anderungen
im Mai 2014 veroffentlicht. Mit diesen Anderungen wird klar-
gestellt, welche Methoden fiir die Abschreibung von Sach-
anlagen und immateriellen Vermdgenswerten verwendet werden
kénnen. Die Anderungen sind erstmals fir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Auf den Konzernabschluss haben sich aus der erstmaligen An-
wendung dieser Regelung keine Auswirkungen ergeben.

IAS 19 (Anderungen) »Leistungsorientierte Plane: Arbeit-
nehmerbeitrdage« Die Anderungen an IAS 19 wurden im
November 2013 veréffentlicht. Mit diesen Anderungen erlaubt
das IASB unter bestimmten Voraussetzungen, die Beitrage von
Arbeitnehmern oder Dritten in der Periode als Minderung des
laufenden Dienstzeitaufwands zu erfassen, in der die zugehdrige
Arbeitsleistung erbracht wurde. Mit Ubernahme der Anderungen
in europdisches Recht wurde der Zeitpunkt der verbindlichen
Erstanwendung von urspriinglich 1. Juli 2014 auf Geschéftsjahre
geandert, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Aus
der erstmaligen Anwendung der Anderungen haben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns ergeben.

IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 (Anderungen) »Investment-
gesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsaus-
nahmen« Die Anderungen wurden im Dezember 2014
veroffentlicht und beinhalten Klarstellungen in Bezug auf die
Anwendung der Konsolidierungsausnahme fiir Investment-
gesellschaften. Die Anderungen treten fiir Berichtsperioden in
Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Da die
Gesellschaft die Ausnahmeregelung fiir Investmentgesellschaf-
ten nicht anwendet, haben sich aus der erstmaligen Anwendung
der Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
ergeben.
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Das
IASB hat diese Anderungen im Mai 2014 veréffentlicht. Mit den
Anderungen wird klargestellt, dass der Erwerber von Anteilen
an einer gemeinsamen Tatigkeit, die einen Geschéftsbetrieb
im Sinne des IFRS 3 »Unternehmenszusammenschliisse« dar-
stellen, alle Regelungen in Bezug auf die Bilanzierung von Un-
ternehmenszusammenschlissen aus IFRS 3 und anderen IFRS
anzuwenden hat, soweit diese nicht im Widerspruch zu den Leit-
linien des IFRS 11 stehen. Die Anderungen treten fiir Berichts-
jahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben sich daraus
nicht ergeben.

Die Anderungen wurden im Dezember 2013 ver-
offentlicht und dienen vor allem der Klarstellung nicht eindeuti-
ger Regelungen in Standards. Mit Ubernahme der Anderungen
in europdisches Recht wurde der Zeitpunkt der verbindlichen
Erstanwendung von urspriinglich 1. Juli 2014 auf Geschéftsjahre
geéndert, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen. Aus
der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen ergeben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Das IASB hat die Anderungen im September
2014 verdffentlicht. Die Anderungen beinhalten im Wesentlichen
zusatzliche Leitlinien zur Klarstellung nicht eindeutiger Regelun-
gen in Standards. Die Anderungen sind erstmals auf Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Aus der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen
ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

2) Veroffentlichte und in EU-Recht bereits
iibernommene, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards, Interpretationen
und Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und
das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nach-
folgend aufgelistete Standards bzw. Anderungen von Standards
veroffentlicht, die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens
in EU-Recht ibernommen wurden, im Geschéftsjahr 2016 aber
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. DEUTZ wendet
diese Interpretationen bzw. Anderungen von Standards nicht
vorzeitig an.

Das IASB hat im Juli 2014 nach
Abschluss der letzten Projektphase zur Ersetzung des IAS 39
»Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung« die finale Version
des IFRS 9 verdffentlicht. Der IFRS 9 fiihrt eine neue Regelung
zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégens-
werten ein. Als Basis hierfir sieht der Standard die vertraglichen
Zahlungsstromeigenschaften und das Ziel des Geschafts-
modells, im Zuge dessen die Vermdgenswerte gesteuert
werden, an. Zudem enthalt der Standard neue Regelungen
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zum Hedge Accounting, die insbesondere auf eine starkere Ver-
kniipfung des Hedge Accounting mit dem Risikomanagement
des Unternehmens abzielen. Ferner sieht der IFRS 9 ein neues
Wertminderungsmodell vor, das auf erwarteten Kreditausfallen
basiert. Der neue Standard ist erstmals flir Geschéftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen;
eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. DEUTZ wird den IFRS 9
erstmals flr das Geschéftsjahr beginnend am 1. Januar 2018
anwenden und prift derzeit die mdglichen Auswirkungen der
Erstanwendung dieses Standards auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Es ist geplant, die Prifungs-
phase bis Mitte des Geschéaftsjahres 2017 abzuschlieBen. In
Anbetracht der ersten Erkenntnisse erwarten wir derzeit keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Mai 2014
hat das IASB den IFRS 15 ver6ffentlicht. Der neue Standard
ersetzt IAS 11 »Fertigungsauftrage«, IAS 18 »Umsatzerldse«
und die dazugehdrigen Interpretationen. Zielsetzung des neuen
Standards war es u.a., die Vielzahl der bisher in mehreren
Standards und Interpretationen enthaltenen Regelungen zu-
sammenzufiihren und einheitliche Grundprinzipien festzulegen,
die branchenulbergreifend flr alle Kategorien von Umsatztrans-
aktionen anwendbar sind. Nach IFRS 15 soll die Erfassung der
Umsatzerlése mit dem Betrag erfolgen, der fiir die Ubertragung
der Giter oder Dienstleistungen an Kunden als Gegenleistung
erwartet wird. Hinsichtlich der Bestimmung des Zeitpunkts
bzw. Zeitraums der Umsatzrealisierung kommt es darauf an,
wann der Ubergang der Verfiigungsmacht an den Giitern oder
Dienstleistungen auf den Kunden stattfindet. Dies kann ent-
weder vollstandig zu einem gewissen Zeitpunkt oder sukzessive
tber einen Leistungszeitraum erfolgen. Mit der Anderung vom
September 2015 hat das IASB den Erstanwendungszeitpunkt
des IFRS 15 von urspriinglich 1. Januar 2017 auf Geschéfts-
jahre gedndert, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen;
eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Gesellschaft
wird den IFRS 15 erstmals fir das Geschéaftsjahr beginnend
am 1. Januar 2018 modifiziert rickwirkend anwenden. Ent-
sprechend diesem modifizierten Ansatz wird der kumulierte
Effekt der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 zum Zeitpunkt
der Erstanwendung als Anpassung des Eréffnungsbilanzwerts
der Gewinnriicklagen erfasst. Das Unternehmen priift der-
zeit die Auswirkungen des neuen Standards auf den Konzern-
abschluss. Dabei werden zun&chst bestehende Kundenvertrage
im Hinblick auf mégliche Bilanzierungsénderungen untersucht.
Es ist geplant, die Analysephase bis Mitte des Geschéftsjahres
2017 abzuschlieBen. In Anbetracht unseres Geschaftsmodells
und der bereits durchgefiihrten Analysen sind derzeit keine
wesentlichen Anderungen im Hinblick auf den Gesamtbetrag
und den zeitlichen Anfall der Umsatzerlése zu erwarten. Auch
die Auswirkungen auf die Bilanz durch einen méglichen Ansatz
neuer Positionen wie der vertraglichen Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten halten wir derzeit fir sehr begrenzt. Dagegen
erwartet der Konzern zusétzliche qualitative und quantitative
Anhangangaben.

e
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3) Veroffentlichte, aber von der EU noch nicht
anerkannte Standards, Interpretationen und
Anderungen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben nachfolgend

aufgelistete Standards und Interpretationen verdffentlicht,

die bislang von der EU nicht anerkannt wurden und vom

DEUTZ-Konzern auch nicht angewendet werden.

Das IASB hat im Januar 2016
den IFRS 16 verdffentlicht. Der neue Standard ersetzt den
IAS 17 »Leasingverhéltnisse« und die dazugehdrigen Inter-
pretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27. IFRS 16 regelt den
Ansatz, die Bewertung, den Ausweis und die Anhangangaben
beziiglich Leasingverhéltnissen mit dem Ziel sicherzustellen,
dass Leasingnehmer und Leasinggeber relevante Informationen
hinsichtlich der Auswirkungen von Leasingverhéltnissen zur
Verfugung stellen. Dieses Modell fihrt beim Leasingnehmer
dazu, dass sédmtliche Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind, es sei
denn, die Laufzeit betrégt bis zu zwdlf Monate oder es handelt
sich um einen Leasinggegenstand von niedrigerem Wert. Der
neue Standard ist erstmals auf Geschéaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen; eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig, wenn IFRS 15 bereits angewendet wird.
DEUTZ wird den neuen Standard erstmals beginnend mit dem
1. Januar 2019 entsprechend der modifiziert riickwirkenden
Methode anwenden. Der modifiziert riickwirkende Ansatz sieht
keine Anpassung der Vorjahresvergleichszahlen vor, sondern
erlaubt die Erfassung aller Anpassungsbetrage in den Gewinn-
ricklagen der Eroffnungsbilanz des Geschéaftsjahres der
Erstanwendung. Die Gesellschaft untersucht derzeit die Aus-
wirkungen des neuen Standards auf den Konzernabschluss.
Erste quantitative Ergebnisse aus der Analyse werden zum Ende
des Jahres 2017 erwartet. Zudem erwartet der Konzern umfang-
reichere qualitative und quantitative Anhangangaben.

Das IASB hat im Dezem-
ber 2016 die Interpretation veréffentlicht. Mit dem IFRIC 22 wird
klargestellt, dass der Zeitpunkt der Transaktion flr Zwecke der
Bestimmung des Wechselkurses die erstmalige Erfassung des
nicht monetaren Vermdégenswertes aus im Voraus erfolgter
Zahlung oder der nicht monetéren Schuld aus aufgeschobenem
Ertrag ist. Bei mehreren Vorauszahlungen oder Erhalten wird
ein Transaktionszeitpunkt fir jede Zahlung und jeden Erhalt
bestimmt. Die Interpretation ist erstmals auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss werden
daraus jedoch nicht erwartet.

Die Anderungen
an IAS 7 »Kapitalflussrechnungen« wurden im Januar 2016
verdffentlicht. Das Ziel dieser Anderungen ist, IAS 7 zu pra-
zisieren und die Informationen zu verbessern, die Abschluss-
adressaten in Bezug auf die Finanzierungstatigkeiten eines
Unternehmens zur Verfligung gestellt werden. Die Anderungen
treten fur Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Janu-
ar 2017 beginnen.

Die Anderungen an IAS 12 »Ertrag-
steuern« wurden im Januar 2016 verdffentlicht. Mit diesen Ande-
rungen werden einige Sachverhalte im Hinblick auf den Ansatz
latenter Steueranspriiche fir unrealisierte Verluste klargestellt.
Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Wesentliche Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss werden daraus nicht erwartet.

Im Dezember 2016
wurden die Anderungen an IAS 40 »Als Finanzinvestitionen ge-
haltene Immobilien« veréffentlicht. Die Anderungen beinhalten
Klarstellungen im Hinblick auf Ubertragungen in den oder aus
dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.
Die Anderungen treten flr Berichtsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss werden daraus nicht erwartet.

Die
Anderungen wurden im Juni 2016 herausgegeben und dienen
der Klarstellung der Klassifizierung und Bewertung von be-
stimmten Geschaftsvorféllen mit anteilsbasierter Verguitung.
Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss werden daraus nicht erwartet.

Das
IASB hat diese Anderungen im September 2014 herausgege-
ben. Mit diesen Anderungen wird klargestellt, dass bei Trans-
aktionen mit einem assoziierten Unternehmen und einem Joint
Venture das AusmaB der Erfolgserfassung davon abhangt, ob
die verauBerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Ge-
schéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 »Unternehmenszusammen-
schlisse« darstellen. Aufgrund von Inkonsistenzen zwischen
den Standards wurden die Anderungen auf unbestimmte Zeit
verschoben.
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Das IASB hat die Anderungen im Dezember 2016
verdffentlicht. Die Anderungen dienen im Wesentlichen der Klar-
stellung nicht eindeutiger Regelungen in Standards. Die Ande-
rungen betreffend IFRS 12 sind erstmals auf Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.
Ubrige Anderungen sind ab 1. Januar 2018 verpflichtend anzu-
wenden. Aus der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert zu
einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen, die Einfluss
auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Verm&genswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden zum Bilanzstich-
tag sowie den Ausweis von Ertrégen und Aufwendungen haben.
Diejenigen Schatzungen und Annahmen, die ein wesentliches
Risiko in Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden innerhalb des nachsten Geschéaftsjahres
mit sich bringen, werden im Nachfolgenden erldutert. Schat-
zungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Kenntnis
erfolgswirksam berucksichtigt.

Der
Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte
vorliegen. Zur Schétzung des Nutzungswerts muss das
Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des
Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
schatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wéhlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Der DEUTZ-Konzern ist in verschie-
denen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet.
Fur die Bildung von Steuerrtickstellungen und latenten Steuer-
abgrenzungsposten missen Schatzungen vorgenommen wer-
den. Bei der Ermittlung der Hohe der anzusetzenden aktiven
latenten Steuern sind wesentliche Unsicherheiten und Ermes-
sensentscheidungen der Unternehmensleitung beziliglich des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des klinftig zu ver-
steuernden Einkommens sowie der kiinftigen Steuerplanungs-
strategien erforderlich. Aktive latente Steuern bestehen bei
DEUTZ insbesondere auf Verlustvortrédge. Sie werden fir alle
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaBe er-
fasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuern-
des Einkommen verflgbar sein wird, so dass die Verlustvortrage
tatsachlich genutzt werden kénnen. Zur Ermittlung des wahr-
scheinlich verfigbaren zu versteuernden Einkommens werden
Planungsprognosen Uber einen Zeitraum von finf Jahren zu-
grunde gelegt.
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Zum 31. Dezember 2016 betrug der Buchwert der angesetz-
ten aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
66,9 Mio. € (31. Dezember 2015: 68,3 Mio. €). Weitere Einzel-
heiten sind in der Erlduterung 16 auf den Seiten 89 f. dargestellt.

Der Aufwand aus leistungsorientierten
Planen wird anhand von versicherungsmathematischen Berech-
nungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen,
kunftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Fluktuation, Sterb-
lichkeit und den kunftigen Rentensteigerungen. Entsprechend
der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche
Schéatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Die tatsachlich entstandenen Aufwendungen und Schulden
kénnen aufgrund veranderter Markt- und Wirtschaftsbedin-
gungen wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf
der Basis versicherungsmathematischer Annahmen getroffen
wurden. Héhere oder niedrigere Renten- bzw. Gehaltssteige-
rungsraten, eine langere oder kirzere Lebensdauer der Ver-
sorgungsberechtigten sowie der verwendete Rechnungszins
kénnen einen wesentlichen Einfluss auf die Héhe des Ver-
pflichtungsumfangs und damit auf die kunftig zu erfassenden
Pensionsaufwendungen haben.

werden entsprechend den unter Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden dargestellten Erlauterun-
gen aktiviert. Fur Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden
Betrage trifft das Management Annahmen Uber die Hohe der er-
warteten kiinftigen Cashflows aus den Entwicklungsprojekten,
die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des
Zuflusses der erwarteten kiinftigen Cashflows. Zum 31. Dezem-
ber 2016 betrug der Buchwert der aktivierten Entwicklungskos-
ten 139,8 Mio. € (31. Dezember 2015: 165,7 Mio. €).

Die
DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind vielfalti-
gen steuerlichen, wettbewerbs- und patentrechtlichen sowie
sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelungen unter-
worfen. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden
bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich ihrer
juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in der
bilanziellen Risikovorsorge entsprechend beriicksichtigt. Der
Ausgang anhéngiger Verfahren kann gegenwartig Gber die ge-
bildeten Riickstellungen hinaus nicht abschlieBend beurteilt
werden. Nach unserer Einschatzung sind wesentliche negative
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht zu erwarten. Die Gesamtposition der rechtlichen
Risiken des DEUTZ-Konzerns wird unter Punkt 28 auf Seite 111
néher erlautert.
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In den Konzernabschluss werden samtliche Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, die unmittelbar
oder mittelbar von der DEUTZ AG beherrscht werden. Tochter-
unternehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, an
dem das Mutterunternehmen die Beherrschung erlangt. Die Kon-
solidierung endet, sobald die Beherrschung durch das Mutter-
unternehmen nicht mehr besteht. Im Konzernabschluss sind
neben der DEUTZ AG sieben (2015: sechs) inlandische und neun
(2015: neun) ausléndische Tochterunternehmen einbezogen.

Zum 1. Januar 2016 wurde das aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht konsolidierte Tochterunternehmen Ad. Striver KG (GmbH
& Co.), Hamburg, in den Konzernabschluss der DEUTZ AG
einbezogen. Die Wiederaufnahme der Gesellschaft in den
Konsolidierungskreis der DEUTZ AG erfolgte vor dem Hinter-
grund einer wesentlichen Transaktion im zweiten Halbjahr 2016.
Mit Wirkung zum 4. Juli 2016 hat die Beteiligung Ad. Striiver
KG (GmbH & Co.), Hamburg, einen Vertrag tber die VerauBe-
rung eines Erbbaurechts an einem nicht mehr zu Produktions-
zwecken genutzten Grundstiick geschlossen. Der Ubergang
von Nutzungen und Lasten erfolgte am 1. Februar 2017 und
der vereinbarte Verkaufspreis betragt 10,5 Mio. €. Aus der
Konsolidierung ergeben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns, da die Gesellschaft seit etwa zehn Jahren nicht
mehr operativ tatig ist. Die insbesondere durch die Aufga-
be der Produktion aufgelaufenen Verluste der Gesellschaft
waren bereits Uber die DEUTZ AG bzw. Uber die DEUTZ
Beteiligung GmbH durch Wertberichtigungen des Beteiligungs-
buchwertes sowie der Forderungen gegen die Gesellschaft im
Konzernabschluss berilicksichtigt. Die Auswirkung der Kon-
solidierungskreisanderung auf die Ertragslage des Konzerns
im Geschaéftsjahr 2016 betragt —0,2 Mio. €. Auf die Vermégens-
und Finanzlage des Konzerns im Geschaftsjahr 2016 ergeben
sich keine wesentlichen Auswirkungen.

AuBerdem wurde im zweiten Halbjahr 2016 die Tochter-
gesellschaft DEUTZ (SHANGHAI) INTERNATIONAL TRADE
Co., Ltd. mit Sitz in Shanghai (China) erstmals in den Konzern-
abschluss der DEUTZ AG einbezogen. Die Einlage in diese neu
gegriindete Gesellschaft in Hohe von 5,0 Mio. RMB (umgerech-
net 664 Tsd. €) wurde im August 2016 geleistet. Die DEUTZ AG
hélt 100 % der stimmberechtigten Anteile. Aus der erstmaligen
Einbeziehung der Gesellschaft in den Konzernabschluss haben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns ergeben, da die
Gesellschaft sich erst in der Aufbauphase befindet.

Die Tochtergesellschaft DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.,
Linyi (China), wurde dagegen mangels Wesentlichkeit der Gesell-
schaft fiir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 ent-
konsolidiert. Die Gesellschaft hat fiir den DEUTZ-Konzern keine
operative oder strategische Bedeutung mehr und befindet sich
derzeit in Auflésung. Die Entkonsolidierung hatte die folgenden
Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

in Mio. €

Vermoégens- und Finanzlage

Zahlungsmittel und -aquivalente -2,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte -2,8
Ubrige finanzielle und sonstige Vermdgenswerte
(Zugang Beteiligung) +2,0
Ubrige Verbindlichkeiten -0,3
Eigenkapital -1,5
davon Minderheitsanteile am Eigenkapital -4,4
davon Aktiondren der DEUTZ AG zustehendes
Eigenkapital +2,9
Ertragslage
Konzernergebnis -1,4
Sonstiges Ergebnis -0,1
Ergebnis je Aktie -0,01

Der Verlust aus Entkonsolidierung der DEUTZ Engine (Shandong)
Co., Ltd. in H6he von 1,4 Mio. € wurde unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In der Anlage zum Anhang ist der Anteilsbesitz der DEUTZ AG
mit Stichtag 31. Dezember 2016 auf Seite 119 aufgefuhrt.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlisse der einzelnen Unternehmen werden grund-
séatzlich entsprechend den Vorschriften zur Einbeziehung in den
Konzernabschluss nach einheitlichen Konzernbilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss
umfasst den Abschluss der DEUTZ AG und ihrer Tochter-
unternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt seit dem 1. Januar 2010
fur Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbs-
methode. Die Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbs werden nach den beizulegenden Zeitwerten der
hingegebenen Vermégenswerte und der eingegangenen oder
Ubernommenen Verbindlichkeiten (einschlieBlich bedingter
Verbindlichkeiten) sowie der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente zum Erwerbszeitpunkt bemessen, unabhéngig
vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile. Bei jedem
Unternehmenszusammenschluss entscheidet der Konzern,
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ob die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-
Methode) oder anteilig zum beizulegenden Zeitwert der
erworbenen Vermdgenswerte und tbernommenen Verbindlich-
keiten bewertet werden. Anschaffungsnebenkosten werden
zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst.

Unternehmenserwerbe nach der Umstellung der Rechnungs-
legung auf IFRS zum 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2009
erfolgten nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwerts mit dem Konzernanteil am anteiligen,
zu Zeitwerten neubewerteten Eigenkapital der konsolidierten
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Direkt dem
Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten
einen Teil der Anschaffungsnebenkosten dar.

Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist.
Als Minderheitsanteile wurden im Vorjahr die der Shandong
Changlin Machinery Group zuzurechnenden 30 % der stimm-
berechtigten Anteile an der DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.,
Linyi (China), ausgewiesen. Nach Entkonsolidierung der Gesell-
schaft zum Ende des Berichtsjahres bestehen zum 31. Dezem-
ber 2016 keine Minderheitsanteile.

Ertrage und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Entsprechend der Equity-Methode werden die Anteile an
einem assoziierten Unternehmen bzw. einem Gemeinschafts-
unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der
nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Anteils des
Konzerns am Reinverm&gen des Unternehmens erfasst. Der mit
demassoziierten Unternehmenbzw. Gemeinschaftsunternehmen
verbundene Geschéfts- oder Firmenwert ist im Buchwert des
Anteils enthalten und wird nicht planmé&Big abgeschrieben. Die
Gewinn- und Verlustrechnung enthélt den Anteil des Konzerns
am Erfolg des assoziierten Unternehmens bzw. Gemeinschafts-
unternehmens, wobei Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen
zwischen dem Konzern und dessen assoziierten Unternehmen
bzw. Gemeinschaftsunternehnmen eliminiert werden, sofern
sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Unmittelbar im
Eigenkapital des assoziierten Unternehmens bzw. Gemein-
schaftsunternehmens ausgewiesene Anderungen werden vom
Konzern in Héhe seines Anteils erfasst und — sofern zutreffend
— in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Die
Abschllsse des assoziierten Unternehmens sowie der Gemein-
schaftsunternehmen werden mit einer Ausnahme zum gleichen
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Konsolidierungsgrundsatze

Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierte Unternehmen

Wéahrungsumrechnung

Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunter-
nehmens. Auf die Aufstellung eines Zwischenabschlusses wird
aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet. Soweit erforderlich
werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden vorgenommen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens
enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
die der Wahrung des priméaren wirtschaftlichen Umfelds, in dem
das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale Wahrung).
Geschéftsvorfélle in fremder Wahrung werden mit den
relevanten Fremdwahrungskursen zum Transaktionszeitpunkt
und nachfolgend zu jedem Stichtag unter Verwendung des
Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst, es
sei denn, sie sind im Eigenkapital als qualifizierte Cashflow-
Hedges zu erfassen.

Die Umrechnung der ausléandischen Abschlisse in die funk-
tionale Wahrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fir die
Bilanzposten — mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu Stich-
tagskursen. Aufwands- und Ertragsposten einschlieBlich des
Jahresergebnisses werden zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Das Eigenkapital — mit Ausnahme des Jahres-
ergebnisses — wird zu den jeweiligen historischen Stichtags-
kursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der
Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie
der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurch-
schnittskursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten
Eigenkapitalposten erfasst.

Die wesentlichen Wechselkurse fir die Wahrungsum-
rechnung ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1 € in
Fremdwé&hrungseinheiten):

Durchschnitts- Stichtagskurse
kurse 31.12.
2016 2015 2016 2015
USA usD 1,10 1,10 1,05 1,09
GroBbritannien GBP 0,82 0,72 0,86 0,73
China CNY 7,34 6,95 7,32 7,06
Australien AUD 1,49 1,48 1,46 1,49
Marokko MAD 10,84 10,80 10,65 10,75
Russland RUB 73,31 68,77 64,30 80,67
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-
wendet werden, sind im Folgenden dargestellt:

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Motoren und Service-
leistungen umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert
ohne Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlésse.

Umsatzerldse und sonstige Ertrdge werden wie folgt realisiert:

Ertrdge aus dem
Verkauf von Motoren werden erfasst, wenn ein Unternehmen
des DEUTZ-Konzerns an einen Kunden geliefert hat und die
Chancen und Risiken auf den Kunden Ubergegangen sind.
Geschatzte noch anfallende Preisnachldsse werden durch
entsprechende Rickstellungen umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrdge aus Service-
geschéaften werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die
Serviceleistung erbracht worden ist.

Die entsprechenden
Einnahmen werden geméaB dem wirtschaftlichen Gehalt der
relevanten Vereinbarungen entweder abgegrenzt und zeitanteilig
erfasst oder nach Ubergang von Chancen und Risiken realisiert.

Zins-
ertradge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst. Dividendenertrdge werden im Zeitpunkt
erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung
entsteht. Sonstige Ertrdge werden entsprechend vertraglicher
Vereinbarung zum Chancen- und Risikolibergang realisiert.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau oder der Herstellung
eines Vermdgenswerts zugeordnet werden koénnen, fir den
ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchsfédhigen Zustand zu versetzen,
werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und
sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang
mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen.

Ergédnzend zu den nach IFRS geforderten Informationen
berichtet der DEUTZ-Konzern ein um Sondereffekte bereinigtes
EBIT, welches eine in der internen Steuerung verwendete
ErgebnisgréBe darstellt. Als derartige Sondereffekte werden
wesentliche Ertrage und Aufwendungen definiert, die auBer-
halb der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit anfallen und einen
nicht wiederkehrenden Charakter haben. Um eine zeitliche Ver-
gleichbarkeit der operativen Ertragskraft des Unternehmens zu
ermdoglichen, bedienen wir uns intern dieser SteuerungsgroBe.
In den Geschéftsjahren 2016 sowie 2015 sind keine Sonder-
effekte angefallen.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlicksichtigung
planméBiger linearer Abschreibungen sowie dartber hinaus-
gehender Wertminderungen bewertet. Zu den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten zdhlen neben dem Kaufpreis die
direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermégenswert zu dem
Standort und in den erforderlichen betriebsbereiten Zustand
zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw.
leistungserstellungsbezogene Verwaltungskosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden im
Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage ein-
bezogen, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Grundstlicke werden grund-
sétzlich nicht abgeschrieben.

Den planméBigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebéaude und AuBenanlagen 15-33
Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift und
bei Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder

dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des Ver-
mogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.
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Die aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden
Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem
NettoverauBerungserlés und dem Buchwert des Vermdgens-
werts ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert
ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten beinhalten die direkt zurechenbaren Kosten.
Die Herstellungskosten umfassen zusatzlich anteilige Teile
der Gemeinkosten sowie Fremdkapitalkosten fiir langfristige
Projekte, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Immaterielle
Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBiger
linearer Abschreibungen sowie dartiber hinausgehender Wert-
minderungen, sofern erforderlich, angesetzt. Investitions-
zuwendungen von Kunden werden von den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abgesetzt. Die Nutzungsdauern sowohl
der erworbenen als auch der selbsterstellten immateriellen
Vermdgenswerte sind begrenzt. Abschreibungen und Wert-
minderungen werden entsprechend in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundsétze:

Die bilanzielle
Erfassung selbsterstellter immaterieller Vermogenswerte folgt
einem implementierten Entwicklungsprozess mit definierten
Meilensteinen. Entlang dieses Prozesses werden die Ent-
wicklungskosten der Produkte aktiviert, sofern

e die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit gegeben ist,

e ein zukinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist,

e die Absicht besteht, die Entwicklung abzuschlieBen und hier-
fur ausreichende Ressourcen zur Verfligung stehen, sowie

e die Kosten der Entwicklung verlédsslich ermittelt werden
kénnen.

Die Uberpriifung im Hinblick auf das Vorliegen dieser Voraus-
setzungen erfolgt im Zusammenhang mit dem Erreichen
fest definierter Meilensteine im Entwicklungsprozess. Die
Entwicklungsprojekte bei DEUTZ betreffen fast ausschlieBlich
die Entwicklung neuer Motorenbaureihen. Die technische
Realisierbarkeit und der tatséchliche Abschluss dieser
Entwicklungsprojekte ist in der Vergangenheit bereits viel-
fach belegt worden. Bis zu diesem Zeitpunkt anfallende
Entwicklungskosten wie auch die Forschungskosten werden
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Die
fertiggestellten Entwicklungsprojekte werden in der Regel Uber
den erwarteten Produktionszyklus von drei bis neun Jahren
linear abgeschrieben.
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Zum 31. Dezember 2016 hatten die wesentlichen fertiggestellten
Entwicklungsprojekte folgende Restnutzungsdauern:

Baureihe 12.0/16.0 3 Jahre
Baureihe 7.8 9 Jahre
Baureihe 6.1 3 Jahre
Baureihe 4.1 4 Jahre
Baureihe 3.6 4 Jahre
Baureihe 2.9 5,5 Jahre

Die Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der fertig-
gestellten Entwicklungsprojekte werden mindestens zum Ende
eines jeden Geschaftsjahres Uberprift. Die gegebenenfalls
erforderlichen Anderungen der Nutzungsdauern werden als
Anderungen von Schatzungen behandelt.

Diese werden grund-
sétzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Abschreibungen erfolgen linear Gber die geschétzte Nutzungs-
dauer von drei bis zehn Jahren.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller
Vermégenswerte werden als Differenz zwischen dem Netto-
verduBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert aus-
gebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der DEUTZ-Konzern, ob
Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wert-
gemindert sein kdnnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfug-
baren immateriellen Vermégenswerten wird mindestens einmal
jahrlich ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag eines
Vermégenswerts ist der héhere der beiden Betrage aus beizu-
legendem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit abzliglich VerauBerungskosten
und Nutzungswert. Kénnen den einzelnen Vermégenswerten
keine eigenen, von anderen Vermdgenswerten unabhangig
generierten kiinftigen Finanzmittelzufliisse zugeordnet werden,
wird die Werthaltigkeit auf Basis der Gibergeordneten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit von Verm&genswerten getestet. Fur
den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der sinnvoll
niedrigsten Ebene zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasst, fir die Finanzmittelzuflisse weitestgehend
unabhéngig identifiziert werden kénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten
kunftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungs-
satzes, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des
Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts
oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows
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werden auf Basis der operativen Planung (Flinfjahreszeitraum)
ermittelt und extrapoliert. Soweit die Griinde flir zuvor erfasste
Wertminderungen entfallen sind, werden diese Vermogenswerte
zugeschrieben.

Im Sachanlagevermégen und bei den fertiggestellten selbst-
erstellten immateriellen Vermdgenswerten lagen in 2016
aufgrund von gesunkenen Absatzerwartungen teilweise
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung (sog. Triggering Events)
vor. Die durchgeflhrten Werthaltigkeitstests haben jedoch
keinen Abwertungsbedarf ergeben.

Die den Werthaltigkeitstests zugrunde liegenden Schatzungen
und Annahmen basieren auf Planungen, die naturgemaB mit
Unsicherheiten insbesondere im Hinblick auf kiinftige Preise
und Mengen behaftet sind. Anpassungen der getroffenen
Schatzungen bspw. aufgrund einer unerwartet schlechten kon-
junkturellen Entwicklung kénnten insbesondere bei einzelnen
Motorbaureihen zu einer Wertminderung fiihren.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die damit ver-
bundenen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen tatséch-
lich gewahrt werden. Zuwendungen im Zusammenhang mit
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte werden von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswerts abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird
auf der Basis der dadurch verminderten Anschaffungskosten
ermittelt. Fir ein gewahrtes zinsloses Darlehen der &ffentlichen
Hand wurde der Zinsvorteil nach den Bestimmungen in IAS 39
quantifiziert. Das Darlehen wurde zum beizulegenden Zeitwert
eingebucht und der Zinsvorteil passivisch abgegrenzt.

Latente Steuern werden unter Anwen-
dung der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag
bestehende temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz
eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz
und dem steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlust-
und Zinsvortrédge angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass Uber den Planungszeitraum
ausreichendes zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrédge
verwendet werden kdnnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporére Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
entstehen, werden grundsatzlich angesetzt, auBer wenn die
Umkehr der temporéren Differenzen gesteuert werden kann

und es wahrscheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit
nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert,
soweit der DEUTZ-Konzern ein Recht zur Aufrechnung der
tatséachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
hat und sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die bei
Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld erwartet
werden. Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz, der am
Bilanzstichtag bereits gilt oder angeklindigt ist, sofern dies
der materiellen Wirkung einer tatsachlichen Inkraftsetzung
gleichkommt.

Tatsachliche Ertrag-
steueraufwendungen fir die laufende und fur frihere Perioden
sind mit dem Betrag bemessen, in dessen HOhe eine Zahlung
an bzw. Erstattung durch die Steuerbehérde erwartet wird oder
Zahlungen erfolgt sind. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
jeweiligen Bilanzstichtag gelten.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungs-
wert. Der NettoverduBerungswert ist der geschéatzte, im
normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der
geschatzten noch anfallenden Kosten.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Kauf- und Ersatzteile liegen gewogene
durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungs-
kosten bewertet, in die neben dem Fertigungsmaterial und
den Fertigungsléhnen auch anteilige Material- und Fertigungs-
gemeinkosten einbezogen sind.

Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter
Verwendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusétzliche Abwertungen bertcksichtigt.

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VeraduBerung
gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert
oder beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten
bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen
Verkauf erl¢st wird statt durch fortgesetzte Nutzung.
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Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte,

e Kredite und Forderungen oder

e zur VerduBerung verflgbare Finanzinvestitionen

und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Ver-
mogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanz-
investitionen als solchen, die als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet klassifiziert sind, werden dartber
hinaus Transaktionskosten bertcksichtigt, die direkt dem
Erwerb des Vermégenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz.
Umwidmungen werden vorgenommen, sofern diese zuldssig
und erforderlich sind.

Alle marktiblichen Ké&ufe und Verkdufe von finanziellen
Vermdgenswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken
gehaltenen Vermdgenswerte werden am Erfullungstag, das
heiBt am Tag, an dem der Vermogenswert an oder durch DEUTZ
geliefert wird, bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene
Vermogenswerte werden am Handelstag, das heit am Tag,
an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Ver-
kauf des Vermdgenswerts eingegangen ist, bilanziell erfasst.
Marktlbliche Kéufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe
von finanziellen Vermdgenswerten, die die Lieferung der
Vermoégenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder
-konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Die Gruppe der erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-
moégenswerte enthalt im DEUTZ-Konzern die zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte. Von der
Méglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte bei ihrem erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu designieren, hat der
DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument
designiert wurden und als solche effektiv sind. Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst. Zum
Zeitpunkt, an dem der Konzern zum ersten Mal Vertragspartei
wird, ermittelt er, ob eingebettete Derivate getrennt vom Basis-
vertrag zu bilanzieren sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei
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einer erheblichen Anderung von Vertragsbedingungen, wenn es
dadurch zu einer signifikanten Anderung der Zahlungsstréme,
die sich sonst aus dem Vertrag ergeben hatten, kommt.

Kredite und Forderungen sind
nicht derivative finanzielle Vermodgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nichtin einem aktiven Markt notiert
sind. Diese Kategorie umfasst Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Forderungen und Vermégens-
werte. Sie entstehen, wenn der DEUTZ-Konzern Geld, Guter
oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Sie
zahlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, mit Ausnahme
solcher, die erst nach zwolf Monaten nach dem Bilanzstich-
tag fallig werden. Letztere werden als langfristige Vermdgens-
werte ausgewiesen. Nach der erstmaligen Erfassung werden die
Kredite und Forderungen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzliglich etwaiger
Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen
ausgebucht oder wertgemindert sind sowie im Rahmen von
Amortisationen.

Zur
VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen sind nicht
derivative finanzielle Vermogenswerte, die als zur VerduBerung
verfligbar klassifiziert und nicht in eine andere der nach IAS 39
vorgesehenen Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen
Bewertung werden zur VerduBerung gehaltene finanzielle Ver-
mdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Finanzielle
Vermdgenswerte, deren beizulegender Zeitwert weder aus der
Verwendung anerkannter Bewertungsmethoden (zum Beispiel
DCF-Verfahren) noch aus Marktpreisen ermittelbar ist, werden
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Nicht realisierte
Gewinne oder Verluste werden direkt im Eigenkapital erfasst.
Wenn ein solcher finanzieller Vermdgenswert ausgebucht wird
oder wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im Eigenkapital
erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermoégenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vor-
handensein von Indikatoren (wie etwa erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit
eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, den Weg-
fall eines aktiven Markts fur den finanziellen Vermdgenswert,
eine bedeutende Verédnderung des technologischen, 6ko-
nomischen und rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds
des Emittenten, einen andauernden Rickgang des beizu-
legenden Zeitwerts des finanziellen Vermégenswerts unter die
fortgefiihrten Anschaffungskosten) fiir eine Wertminderung
untersucht.
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Bestehen objektive Anhalts-
punkte dafir, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerten
eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Wertminderungsverlusts
als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows (mit
Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch nicht eingetretener Kredit-
ausfalle), abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des
finanziellen Vermdgenswerts, das heiBt dem bei erstmaligem
Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der Wertminderungsverlust
wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf
einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen
Sachverhalt zurtickgefiihrt werden, wird die friher erfasste
Wertberichtigung rlickgéngig gemacht. Der neue Buchwert des
Vermoégenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten zum Zeitpunkt der Wertaufholung nicht Gbersteigen. Die
Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
objektive Hinweise daflr vor, dass nicht alle falligen Betrage
gemaB den urspriinglich vereinbarten Rechnungskonditionen
eingehen werden (wie zum Beispiel mangelnde Bonitat
des Schuldners, Uneinigkeit Uber Bestehen oder Hoéhe der
Forderung, mangelnde Durchsetzbarkeit der Forderung aus
rechtlichen Grinden usw.), wird eine Wertminderung unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen.
Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn sie als
uneinbringlich eingestuft werden.

Wertminderungen fiir sonstige Forderungen und Vermédgens-
werte werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte
beriicksichtigt.

Ist ein
zur VerauBerung verfligbarer Vermégenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen
den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert (abzuglich etwaiger bereits friher erfolgswirksam
erfasster Wertberichtigungen) aus dem Eigenkapital in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Wertaufholungen
bei Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerduBerung verflig-
bar eingestuft sind, erfolgen nicht ergebniswirksam. Wert-
minderungen, die als zur VerduBerung verfligbare und mit den
Anschaffungskosten bilanzierte nicht bdrsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente betreffen, diirfen nicht rickgéngig gemacht
werden. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten, die als zur
VeréuBerung verfligbar eingestuft sind, werden erfolgswirksam
erfasst, wenn der Anstieg des beizulegenden Zeitwerts des
Instruments nach objektiver Betrachtung aus einem Ereignis
resultiert, das nach der erfolgswirksamen Erfassung der Wert-
minderung aufgetreten ist.

Zahlungsmittel und -&quivalente umfassen Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen mit einer origindren Laufzeit von bis zu
drei Monaten sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

e finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, oder
¢ sonstige finanzielle Schulden.

Die Gruppe der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden ent-
hélt im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Schulden. Von der Méglichkeit, finanzielle Schulden
bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Schulden zu
designieren, hat der DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch
gemacht.

Derivate, einschlieSlich getrennt erfasster eingebetteter
Derivate, werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungsinstrument
designiert werden und als solche effektiv sind. Sind die beizu-
legenden Zeitwerte dieser Derivate negativ, fihrt dies zum
Ansatz unter den finanziellen Verbindlichkeiten. Gewinne oder
Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

setzensichimDEUTZ-Konzern
im Wesentlichen aus

¢ Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten),
¢ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
e Ubrigen Verbindlichkeiten

Zzusammen.

Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat, die finanzielle
Schuld erst mindestens zw6If Monate nach dem Bilanzstichtag
zu begleichen.

Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von
Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden
sie zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.
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Derivative Finanzinstrumente (Zins- und W&hrungsgeschafte)
werden bei DEUTZ ausschlieBlich fir Sicherungszwecke im
Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit eingesetzt. Hierzu
zahlen insbesondere die Reduzierung des Fremdwahrungs-
risikos geplanter Transaktionen in Fremdwahrung sowie die
Reduzierung des Zinsénderungsrisikos durch Einsatz von
Zinsswaps.

Sie werden erstmalig am Tag des Vertragsabschlusses mit
ihrem Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum
jeweiligen beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende
Zeitwert von Derivaten entspricht dem Barwert der geschétzten
kiinftigen Zahlungsstréme (Cashflows). Zur Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts von Fremdwahrungstermingeschéaften
wird der Devisenterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Wertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht
als Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting
bestimmt sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst (sogenannte Non-Hedging-Derivate).

Die Absicherung von erwarteten Trans-
aktionen (Cashflows) in Fremdwahrung sowie Zinsénde-
rungsrisiken erfolgt durch Cashflow-Hedges. Dabei wird
die Marktwertverdnderung der als Sicherungsinstrument
designierten derivativen Finanzinstrumente in Hohe des
effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Der
ineffektive Teil der Wertanderungen wird erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter sonstigen Ertragen bzw.
Aufwendungen erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Rucklage fur Cash-
flow-Hedges abgegrenzten Marktwertverdnderungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das
abgesicherte Grundgeschéaft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als
Sicherungsinstrumente designiert werden, sind in Erlauterung
26. enthalten. Bewegungen in der Hedge-Rucklage fiir Cash-
flow-Hedges werden in einer gesonderten Position des Eigen-
kapitals (Marktbewertungsriicklage) dargestellt.

Die im DEUTZ-Konzern gewahrte betriebliche Altersversorgung
richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen in den ver-
schiedenen Léndern sowie den im Einzelnen zwischen den
Gesellschaften und ihren Mitarbeitern vereinbarten Leistungen.
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Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt
leistungsorientierter Pensionsplane, die durch Bildung von
Pensionsriickstellungen finanziert werden. Fir Mitarbeiter im
Inland besteht nach dem Einfrieren der Pensionsplane im Jahr
1995 keine Méglichkeit mehr, zuséatzliche arbeitgeberfinanzierte
Pensionsanwartschaften zu erwerben. Insofern erfolgt derzeit
nur eine Aufzinsung und Auszahlung der bestehenden
Anspriche. Neben den arbeitgeberfinanzierten Pensions-
anwartschaften besteht fir die Mitarbeiter in Deutschland die
Méglichkeit, im Rahmen eines Deferred Compensation Plans
Uber Gehaltsumwandlung arbeitnehmerfinanzierte Pensions-
anspruche zu erwerben. In GroBbritannien (Niederlassung der
DEUTZ AG) besteht ein fondsfinanzierter Pensionsplan. Daneben
bestehen Pensionsverpflichtungen der amerikanischen und
der franzdsischen Konzerngesellschaft. Bei den Pensions-
planen im Ausland handelt es sich um arbeitgeberfinanzierte
Anwartschaften.

Die aus den arbeitgeberfinanzierten leistungsorientierten
Pensionsplanen resultierenden Verpflichtungen des Konzerns
werden fur jeden Plan gesondert nach versicherungs-
mathematischen Grundsatzen ermittelt. Dabei werden zun&chst
die in friheren Perioden und in der laufenden Periode erdienten
Versorgungsleistungen geschéatzt. Unter Anwendung des sog.
Anwartschaftsbarwertverfahrens (projected unit credit method)
werden diese Versorgungsleistungen in einem n&chsten
Schritt diskontiert. Der daraus resultierende Barwert der
leistungsorientierten Verpflichtung stellt die Bruttopensions-
verpflichtung (defined benefit obligation) dar. Von der Brutto-
pensionsverpflichtung wird anschlieBend das Planvermdgen mit
seinem beizulegenden Zeitwert abgezogen, um die in der Bilanz
anzusetzende Nettoschuld zu ermitteln.

Der zur Diskontierung der geschéatzten Versorgungsleistungen
verwendete Zinssatz wird auf der Grundlage der Renditen
bestimmt, die fur erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen
zum jeweiligen Bewertungsstichtag der Pensionspldne am
Markt erzielt werden. Wahrung und Laufzeiten der zugrunde
gelegten Industrieanleihen stimmen mit der Wahrung und
den voraussichtlichen Fristigkeiten der nach Beendigung der
Arbeitsverhaltnisse zu erflllenden Versorgungsverpflichtungen
Uberein.

Der Nettozinsaufwand wird durch Multiplikation der Nettoschuld
zu Beginn der Berichtsperiode mit dem der Diskontierung
der Pensionsverpflichtungen am Periodenbeginn zugrunde
liegenden Zinssatz ermittelt.

Die Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
der Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensions-
verpflichtung und zum anderen den Unterschied zwischen dem
tatséchlichen Ertrag aus Planverm&gen und der zu Beginn der
Periode bei der Ermittlung des Nettozinsaufwands typisierend
angenommenen Planvermdgensrendite.
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Wéhrend die Erfassung der Neubewertungseffekte im sonstigen
Ergebnis erfolgt, werden der Nettozinsaufwand sowie der
laufende Dienstzeitaufwand im Gewinn oder Verlust der
Berichtsperiode berlcksichtigt. Der Ausweis des Nettozins-
aufwands erfolgt innerhalb des operativen Ergebnisses.

Die Ermittlung der in der Bilanz anzusetzenden Nettoschuld
respektive der einzelnen Kostenkomponenten basiert zu jedem
Stichtag auf versicherungsmathematischen Gutachten eines
qualifizierten Gutachters.

Beim arbeitnehmerfinanzierten Deferred Compensation Plan
(Gehaltsumwandlung) schlieBt das Unternehmen auf der Grund-
lage des Umwandlungsbetrags eine Rickdeckungsversiche-
rung bei einem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des
versicherten Garantiekapitals eine Pensionszusage. Der Bar-
wert der Leistungsverpflichtung entspricht dem beizulegenden
Zeitwert der Ruckdeckungsanspriiche auf Basis der durch
den Versicherer ermittelten Aktivwerte. Flr den Ausweis in
der Bilanz wird der Barwert der Leistungsverpflichtung mit
dem beizulegenden Zeitwert der Riickdeckungsanspriiche in
gleicher Hohe verrechnet.

AuBer den leistungsorientierten Pensionsplanen existieren auch

(zum Beispiel Direkt-
versicherungen). Die einzahlungspflichtigen Beitrdge werden
unmittelbar als Personalaufwand erfasst. Rickstellungen fur
Pensionsverpflichtungen werden hierfur nicht gebildet, da der
DEUTZ-Konzern auBer der Verpflichtung zur Pramienzahlung
keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.

Ubrige Rickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten bestehen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich
zu einem Mittelabfluss fihren werden. Darliber hinaus muss
die Schatzung der Héhe der Verpflichtung verlasslich méglich
sein. Die Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erflllungsbetrag unter Berlicksichtigung
zu erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige
Rickstellungen werden abgezinst. Ruckstellungen fir Gewahr-
leistungen werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte oder
bei Initiierung neuer GarantiemaBnahmen gebildet. Die Bewer-
tung von passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig
auf historischen Erfahrungswerten.

Eventualschulden sind mdgliche Verpflichtungen, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch
das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kunftiger Ereig-
nisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereiches
des DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige
Verpflichtungen dann Eventualschulden darstellen, wenn die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hin-
reichend wahrscheinlich fir die Erfassung einer Schuld ist
oder der Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschéatzt
werden kann.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerldse des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2016 2015
Motoren 972,9 969,0
Service 287,3 278,4
Gesamt 1.260,2 1.247,4

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Segmenten
und Regionen ist unter den Erlauterungen zur Segmentbericht-
erstattung auf den Seiten 98 ff. dargestellt.

Die Umsatzkosten bestehen aus folgenden Kostenpositionen:

in Mio. € 2016 2015
Materialaufwand 712,0 723,8
Personalaufwand 165,0 164,8
Abschreibungen auf Sachanlagen 46,4 50,8
Sonstige Umsatzkosten 118,2 115,4
Gesamt 1.041,6 1.054,8

Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 2016 2015
Materialaufwand 10,1 7,6
Personalaufwand 29,8 29,8
Abschreibungen 39,9 51,9
Aktivierte Eigenleistungen und

Erstattungen -8,8 -19,7
Sonstige Forschungs- und

Entwicklungskosten 6,5 6,7
Gesamt 77,5 76,3
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Die Vertriebskosten betrugen im Berichtsjahr 68,0 Mio. €
(2015: 68,3 Mio. €). Bei den allgemeinen Verwaltungskosten
sind 36,7 Mio. € angefallen (2015: 36,5 Mio. €). Sowohl die Ver-
triebs- als auch die allgemeinen Verwaltungskosten beinhalten
Uberwiegend Personalkosten.

in Mio. € 2016 2015
Wahrungskursgewinne 71 13,3
Ertrage aus weiterbelasteten Kosten und

Dienstleistungen 5,3 6,2
Ertrage aus der Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 0,9 0,5
Ertrage aus der Auflésung von

Rickstellungen 0,8 1,1
Ertrage aus dem Abgang langfristiger

Vermdgenswerte 0,6 0,3
Ertrage aus der Bewertung derivativer

Finanzinstrumente 0,4 1,4
Ertrage aus der VerduBerung von Finanz-

anlagen und Entkonsolidierung - 3,9
Ubrige sonstige Ertrage 2,6 2,6
Gesamt 17,7 29,3

Der Riickgang bei den sonstigen betrieblichen Ertragen resultiert
im Wesentlichen aus gesunkenen Wéahrungskursgewinnen.

in Mio. € 2016 2015

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

SONSTIGE INFORMATIONEN

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Wesentlichen den Nettozinsaufwand flr Pensionsriickstellungen
sowie die Abfindung fir das vorzeitige Ausscheiden von
Herrn Dr. Leube aus dem Unternehmen zum 31. Dezember 2016.

in Mio. € 2016 2015

Ergebnis aus at-equity bewerteten
Finanzanlagen

Ertrage aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen 0,6 0,7
Aufwendungen aus at-equity bewerteten

Finanzanlagen -5,7 -7,0
Gesamt -5,1 -6,3
Ubriges Beteiligungsergebnis 1,1 1,0
Gesamt -4,0 -5,3

Die Ertréage aus at-equity bewerteten Finanzanlagen betreffen
den anteilig auf die DEUTZ AG entfallenen Gewinn des
assoziierten Unternehmens D.D. Power Holdings (Pty) Ltd.,
Sulidafrika.

Die Aufwendungen aus at-equity bewerteten Finanzanlagen
sind auf den anteiligen Verlust des Gemeinschaftsunternehmens
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China), zurlickzufthren.

Das Ubrige Beteiligungsergebnis betrifft wie im Vorjahr die
Gewinnabfiihrung der DEUTZ Sicherheit GmbH, KolIn.

in Mio. € 2016 2015
Pensionsaufwendungen und andere Zi - h
Leistungen nach Beendigung des In.sertra.gle a!Js Guthaben
Arbeitsverhéltnisses 6,6 4,4 bei Kreditinstituten _ 01
Sonstige Aufwendungen aus der Sonstige Zinsertrage g8 0.7
Anpassung von Ruckstellungen 5,4 3,5 Zinsertrage 0,3 0,8
Wahrungskursverluste 3,8 13,6 Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
Sonstige Aufwendungen fir Gebuhren, gegeniiber Kreditinstituten 25 29
Beitrage und Beratung 2,5 1,5 Zinsaufwendungen aus
Aufwendungen aus der Bewertung Forderungsverkaufen 0.7 -1
derivativer Finanzinstrumente 0,8 1,2 Sonstige Zinsaufwendungen -0,6 -0,8
Miet- und Pachtaufwendungen 0,9 0,7 Zinsaufwendungen
Ubrige sonstige Aufwendungen 6.7 5.7 (Finanzierungsaufwendungen) -3,8 -4,8
Gesamt 26,7 30,6 Zinsergebnis -3,5 -4,0

Der Riickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ist auf deutlich geringere Fremdwahrungsverluste zurlck-
zufiihren. Die Aufwendungen fir Pensionen und andere Leistun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses beinhalten im
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Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Héhe von
0,1 Mio. € aktiviert. Im Vorjahr erfolgte keine Aktivierung von
Fremdkapitalkosten.
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Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt

zusammen:

in Mio. € 2016 2015

Tatsachlicher Steueraufwand 9,3 5,7
davon periodenfremd -0,3 -0,6

Latente Steuern -5,4 -8,3
davon aus temporaren Differenzen -8,1 -7,5
davon aus Verlustvortragen 2,7 -0,8

Ertragsteuern gesamt 3,9 -2,6

Die tatsachlichen Ertragsteueraufwendungen in H6he von
9,3 Mio. € entfallen Uberwiegend auf Rickstellungszufiihrungen
flr voraussichtliche Steuerzahlungen auf laufende Ergebnisse
der Konzerngesellschaften im Berichtsjahr.

Der latente Steuerertrag enthalt Ertrdge aus temporaren
Differenzen in Hohe von 8,1 Mio. € (2015: 7,5 Mio. €). Diese
resultieren im Wesentlichen aus dem Abbau latenter Steuer-
schulden aus der Aktivierung von Entwicklungsleistungen nach
IFRS.

Aus Ausschittungen von Dividenden durch die DEUTZ AG an
die Anteilseigner ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konse-
quenzen fir die DEUTZ AG.

Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von
den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der Gewinn-
und Verlustrechnung. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die
tatsachlichen Ertragsteuern und die latenten Steuern ein. Der
anzuwendende Steuersatz betragt 31,61 % (2015: 31,61 %) und
setzt sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15 %, dem Soli-
daritatszuschlag, der in Hohe von 5,50 % auf die Kérperschaft-
steuer erhoben wird, und der Gewerbeertragsteuer von 15,78 %
basierend auf einem Durchschnittshebesatz zusammen.

in Mio. € 2016 2015
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 19,9 0,9
Erwarteter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 6,3 0,3
Effekt aus gewerbesteuerlichen

Hinzurechnungen und Kirzungen 0,2 0,3
Ausléndische Steuersatze 0,3 -0,2

Veranderungen aus dem Ansatz von
latenten Steuern auf Verlustvortrage und
auf temporare Differenzen sowie die

Nutzung von Verlustvortragen -6,8 -2,6
Effekt aus nicht abzugsfahigen Ausgaben 0,4 -0,4
Effekt aus KonsolidierungsmaBnahmen 2,6 -
Effekt aus Personengesellschaft
Erganzungsbilanz 1,3 -
Ergebnisse at-equity konsolidierte
Unternehmen 1,8 2,1
Effekt aus steuerfreien Ertragen -0,7 -0,8
Aperiodische Effekte

Steuerzahlungen Vorjahre -0,2 -0,6

Latente Steuern aus

Vorjahresanpassungen -1,2 -0,6
Sonstiges -0,1 -0,1
Effektiver Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 3,9 -2,6
Effektiver Steuersatz (in %) 19,6 -288,9

Die Veranderung aus dem Ansatz von latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage und auf temporére Differenzen sowie die Nutzung
von Verlustvortragen entfallt im Wesentlichen auf die Nutzung
von Verlustvortrédgen im Berichtsjahr.

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33
ermittelt. Das unverwéasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet,
indem das auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch
die gewichtete durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

In den Geschéftsjahren 2016 und 2015 gab es keine Verwésse-
rungseffekte, da keine austibbaren Optionen zur Wandlung von
Finanzierungsinstrumenten mit Eigenkapitalanteilen bestehen.

2016 2015
Auf Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallendes Konzernergebnis (in Tsd. €) 16.558 5.345
Gewichteter Durchschnitt ausgegebener
Aktien (in Tsd. Stiick) 120.862 120.862
Ergebnis je Aktie in € 0,14 0,04
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KONZERNANHANG SONSTIGE INFORMATIONEN

Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Erlauterungen zur
Gesamtergebnisrechnung

ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

11. ERFOLGSNEUTRALE BESTANDTEILE DES
GESAMTERGEBNISSES

Das sonstige Ergebnis enthalt die erfolgsneutralen Bestandteile
der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind die Steuer-
effekte des sonstigen Ergebnisses dargestellt.

2016 2015
in Mio. €
vor nach vor nach

Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern
Betrége, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden -13,3 4,2 -9,1 4,6 -1,5 3,1
Neubewertung von leistungsorientierten Pléanen -13,3 4,2 -9,1 4,6 -1,5 3,1
Betrage, die zukiinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden, sofern
bestimmte Bedingungen erfiillt sind -2,1 0,7 -1,4 4,5 -0,6 3,9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,2 - 0,2 2,8 - 2,8
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts aus der Absicherung von Zahlungsstromen -2,3 0,7 -1,6 1,9 -0,6 1,3
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauBerung verfigbaren Finanzinstrumenten - - - -0,2 - -0,2
Sonstiges Ergebnis -15,4 4,9 -10,5 9,1 -2,1 7,0

Im Geschaftsjahr 2016 wurden unterjahrig im sonstigen Ergeb-
nis erfasste Verluste aus der Absicherung von Zahlungsstromen
in Hohe von 32 Tsd. € (2015: Verluste in Hohe von 8,1 Mio. €)
vor Berlicksichtigung latenter Steuern in den Posten sonstige
betriebliche Aufwendungen bzw. sonstige betriebliche Ertrage
in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung tberfuhrt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstuicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 205,3 537,6 239,8 23,1 1.005,8
Wahrungsdifferenzen - 0,2 - -0,2 -
Zugénge 9,1 16,2 16,3 7,7 49,3
Investitionszuwendungen - - - - -
Abgénge -2,0 -42,0 -7,3 - -51,3
Anderung Konsolidierungskreis - - -2,0 -4,0 -6,0
Umbuchungen 6,2 9,9 1,4 -17,5 -
Stand 31.12.2016 218,6 521,9 248,2 9,1 997,8

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete
Bruttowerte grundstuicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
PlanmaBige Abschreibungen gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 89,0 436,3 189,0 2,5 716,8
Wahrungsdifferenzen - 0,1 - - 0,1
PlanmaBige Abschreibungen 53 24,8 18,7 - 48,8
Wertminderungen - - - 1,5 1,5
Abgénge -0,2 -42,0 7,2 - -49,4
Anderung Konsolidierungskreis - - -2,0 -4,0 -6,0
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2016 94,1 419,2 198,5 - 711,8
Nettobuchwerte 31.12.2016 124,5 102,7 49,7 9,1 286,0

Grundstticke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstuicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2015 199,2 536,4 240,5 9,7 985,8
Wahrungsdifferenzen 0,1 0,6 0,4 0,2 1,3
Zugénge 6,0 11,6 14,5 19,1 51,2
Investitionszuwendungen - - -0,3 - -0,3
Abgénge -0,8 -15,4 -16,0 - -32,2
Umbuchungen 0,8 4,4 0,7 -5,9 -
Stand 31.12.2015 205,3 537,6 239,8 23,1 1.005,8
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Erlauterungen zur Bilanz
Grundsttcke, Andere Anlagen, Geleistete
Bruttowerte grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
PlanmaBige Abschreibungen gleiche Rechte Anlagen und Geschafts- und Anlagen
und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2015 84,2 425,9 182,2 1,6 693,9
Wahrungsdifferenzen 0,1 0,3 0,2 0,1 0,7
PlanmaBige Abschreibungen 5,4 25,2 21,0 - 51,6
Wertminderungen - 0,1 1,4 0,8 2,3
Abgénge -0,7 -15,2 -15,8 - -31,7
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2015 89,0 436,3 189,0 2,5 716,8
Nettobuchwerte 31.12.2015 116,3 101,3 50,8 20,6 289,0

Die Zugénge im Sachanlagevermdgen stehen hauptséchlich im
Zusammenhang mit dem Aufbau des Wellenzentrums in KéIn-
Porz. Daneben betrafen die Zugange auch Ersatzinvestitionen
in Maschinen und Werkzeuge.

Die Wertminderungen betrafen Sachanlagen unserer Tochter-
gesellschaft DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi (China).
Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation. Mangels alternativer
Verwendungsmaglichkeiten wurde das Sachanlagevermdégen
vollstandig abgewertet. Zum Ende des Geschéftsjahres wurde
die Gesellschaft schlieBlich entkonsolidiert.

Die Abgange infolge der Anderung des Konsolidierungskreises
resultieren aus der Entkonsolidierung der DEUTZ Engine
(Shandong) Co., Ltd., Linyi (China).

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand bei unserer spanischen
Tochtergesellschaft wurden von den Anschaffungskosten des
Sachanlagevermogens abgesetzt. Der Bestand der bilanzierten
offentlichen Zuwendungen betrug am 31. Dezember 2016
1,4 Mio. € (31. Dezember 2015: 1,9 Mio. €). Im Jahr 2016 wurden
0,5 Mio. € (2015: 0,6 Mio. €) ergebniswirksam (als Minderung
der Abschreibungen) erfasst.

Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen (Bestellobligo)
sind auf Seite 111 dargestellt.

Selbsterstellte

Selbsterstellte

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Vermbgenswerte, Vermogenswerte immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 411,9 5,6 120,0 537,5
Wahrungsdifferenzen - - 0,2 0,2
Zugénge 1,6 75 3,6 12,7
Abgange -1,8 - -0,2 -2,0
Stand 31.12.2016 411,7 13,1 123,6 548,4
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Selbsterstellte

Selbsterstellte

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Vermdgenswerte, Vermdgenswerte immaterielle
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen fertiggestellt in Entwicklung Vermdégenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2016 246,9 4,9 109,1 360,9
Wahrungsdifferenzen - - 0,2 0,2
PlanmaBige Abschreibungen 34,7 - 5,8 40,5
Abgéange -1,5 - -0,2 -1,7
Stand 31.12.2016 280,1 4,9 114,9 399,9
Netto-Buchwerte 31.12.2016 131,6 8,2 8,7 148,5

Selbsterstellte Selbsterstellte .

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Vermdgenswerte, Vermégenswerte immaterielle
Anschaffungs-/Herstellungskosten fertiggestellt in Entwicklung  Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2015 404,5 - 122,5 527,0
Wahrungsdifferenzen - - 0,4 0,4
Zugénge 7,4 5,6 5,6 18,6
Investitionszuwendungen - - -0,3 -0,3
Abgénge - - -8,2 -8,2
Umbuchungen - - - -
Stand 31.12.2015 411,9 5,6 120,0 537,5

Selbsterstellte Selbsterstellte )

immaterielle immaterielle Ubrige
Bruttowerte Vermdgenswerte, Vermdgenswerte immaterielle
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen fertiggestellt in Entwicklung Vermdgenswerte Gesamt
in Mio. €
Stand 1.1.2015 205,1 - 110,2 315,3
Wahrungsdifferenzen - - 0,4 0,4
PlanmaBige Abschreibungen 39,3 - 6,7 46,0
Wertminderungen 2,5 4,9 - 7,4
Abgénge - - -8,2 -8,2
Umbuchungen - - - -
Stand 31.12.2015 246,9 4,9 109,1 360,9
Netto-Buchwerte 31.12.2015 165,0 0,7 10,9 176,6
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Unter den Ubrigen immateriellen Vermégenswerten werden
hauptsachlich Zuschisse fir Werkzeugkosten, Lizenzen,
erworbene Entwicklungsleistungen und Software ausgewiesen.

Bei den selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten
bestehen die Zugange im Wesentlichen aus der Aktivierung
von Entwicklungskosten fir die Neu- und Weiterentwicklung
von Motoren.

Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert
sind, stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 2016 2015
1.1. 48,5 52,4
Zugéange - -
Anteiliges Ergebnis aus at-equity

bewerteten Unternehmen -51 -6,3
Abgange - -

Wertminderung - -

Ubrige Verénderungen aus der
At-equity-Bewertung -1,7 2,4

31.12. 41,7 48,5

Weitere zusammengefasste Finanzinformationen zu den asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden
unter Punkt 27 »Anteile an anderen Unternehmen« dargestellt.

KONZERNABSCHLUSS

| KONZERNANHANG

Erlauterungen zur Bilanz

SONSTIGE INFORMATIONEN

Fremdkapitalbeschaffungskosten

Direkt im Zusammenhang mit der Betriebsmittelkreditlinie
angefallene Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als
langfristiger Vermégenswert bilanziert und ratierlich tber den
Zeitraum der Kapitallberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei
Inanspruchnahme der Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen
werden die Finanzschulden unter Einschluss der anteiligen
Fremdkapitalbeschaffungskosten angesetzt und in den Folge-
perioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Zum Bilanzstichtag verfligt die DEUTZ AG Uber nicht genutzte
steuerliche Verlustvortrédge fur Kérperschaftsteuer in Hohe
von 921,9 Mio. € (2015: 950,6 Mio. €) sowie flr Gewerbe-
steuer in Hohe von 1.039,3 Mio. € (2015: 1.068,7 Mio. €). Die
Vorjahreswerte der steuerlichen Verlustvortrage (Kérperschaft-
steuer: 698,4 Mio. €, Gewerbesteuer: 787,6 Mio. €) wurden
aufgrund geénderter steuerlicher Regelungen zur Verlust-
verrechnung angepasst.

Weitere steuerliche Verlustvortrdge bestehen bei ausléndischen
Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steueranspriiche bzw.
-schulden und tatsachlichen Ertragsteuerforderungen und -ver-
bindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.16 31.12.15

Langfristig

Latente Steueranspriiche 79,9 69,1
in Mio. € 31.12.16 31.12.15 Latente Steuerschulden 0,4 -
Beteiligungen 23 0,2 Kurzfristig
Langfristige Wertpapiere 8%2 2,9 Tatsachliche Ertragsteueranspriiche 0,8 4,3
Fremdkapitalbeschaffungskosten 0,9 1,2 Riickstellungen fur Ertragsteuern 41 7,5
Ausleihungen - 1,3 Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,5 0,5
Sonstige 1,1 0,8
Gesamt 7,5 6,4

Beteiligungen

Der Anstieg gegenlber dem Vorjahr resultiert aus der Ent-
konsolidierung unserer Tochtergesellschaft DEUTZ Engine
(Shandong) Co., Ltd. zum Ende des Berichtsjahres. Der 70 %ige
Anteil des DEUTZ-Konzerns an der Gesellschaft wurde mit dem
beizulegenden Zeitwert in H6he von 2,0 Mio. € angesetzt.

Langfristige Wertpapiere

Diese Bilanzposition umfasst Wertpapiere in Form von Aktien
und Obligationen. Die Wertpapiere sind zur Absicherung von
Pensionsverpflichtungen des Konzernunternehmens DEUTZ
Corporation, Atlanta (USA), vorgesehen.
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Die latenten Steueranspriiche betrugen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr 2016 nach Saldierung mit latenten Steuer-
schulden 79,9 Mio. €. Sie resultierten im Wesentlichen aus
der Aktivierung latenter Steueranspriiche auf Verlustvortrage
sowie aus temporédren Differenzen insbesondere zwischen
dem Wertansatz der Pensionsruckstellungen in der Konzern-
bilanz und dem steuerlichen Wertansatz der DEUTZ AG. Latente
Steueranspriiche aus im sonstigen Ergebnis erfassten Posi-
tionen entfallen in Hoéhe von 21,9 Mio. € auf Pensionsriick-
stellungen sowie in Héhe von 1,0 Mio. € auf die Bewertung von
Cashflow-Hedges und Zinsderivaten.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

Verlustvortrdgen auch nicht mit latenten Steuern belegte Ver-
lustvortrage. Die H6he und die Verfallszeiten der Verlustvortrage
kénnen den folgenden Tabellen entnommen werden:

31.12.2016 31.12.2015 Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage

in Mio. € in Mio. € 31.12.16 31.12.15

Aktive Passive Aktive Passive Kdérperschaftsteuer/Solidaritdtszuschlag 733,2 756,7
Immaterielle Gewerbesteuer 840,2 859,9
Vermdgenswerte - 44,2 - 52,4
Sachanlagen 10,0 3,3 10,8 3,3
Alt-equity bewertete Davon Verfallszeiten von in- und auslandischen Verlust-
Finanzanlagen, "
. . vortragen
finanzielle
Vermdgenswerte 0,5 1,8 0,5 - in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Vorrate 11,3 0,1 10,9 0,1 Bis 5 Jahre - -
Forderungen, sonstige 6 bis 9 Jahre - -
Vermdgenswerte 4,9 - 3.4 - Unbegrenzt
Pensionen g0l - 24,0 - Kérperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag 733,2 756,7
Sonstige Schulden 9,5 0,2 7,2 0,2 Gewerbesteuer 8402 859.9
Verlustvortrage 66,9 - 68,3 -
Latente Steuern Der Vorjahreswert der insgesamt nicht mit latenten Steuern
(brutto) 1291 49,6 1251 56,0 belegten Verlustvortrage wurde im Wesentlichen aufgrund
Saldierungen 49,2 49,2 56,0 56,0 geanderter steuerlicher Regelungen zur Verlustverrechnung
Latente Steuern angepasst.
(netto) 79,9 0,4 69,1 -

Der die passiven latenten Steuern Ubersteigende Steueran-
spruch, fir den kinftig ausreichend steuerliche Gewinne
basierend auf der Steuerplanung zur Verfligung stehen, betragt
79,9 Mio. € (31. Dezember 2015: 69,1 Mio. €). Davon entfallen
5,9 Mio. € auf zwei Konzerngesellschaften, die im Berichtszeit-
raum oder im Vorjahreszeitraum einen Verlust erzielt haben.

Die Veranderung der latenten Steuern auf temporéare Diffe-
renzen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, lag
zum 31. Dezember 2016 bei 5,0 Mio. € (31. Dezember 2015:
—1,4 Mio. €) und resultiert im Wesentlichen aus Veranderungen
der Pensionsriickstellungen.

Zum 31. Dezember 2016 wurden auf temporéare Differenzen in
Hohe von 15,5 Mio. € (31. Dezember 2015: 24,3 Mio. €) keine
passiven latenten Steuern fur Steuern auf nicht abgefuhrte
Gewinne von Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen erfasst, da die Umkehrung
der Differenzen gesteuert werden kann bzw. Uberwiegend
steuerbefreit ist und in naher Zukunft keine wesentlichen
Steuereffekte zu erwarten sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass liber einen bestimmten
Planungszeitraum ausreichendes zu versteuerndes Einkom-
men verflgbar sein wird, gegen das die noch nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrdge verwendet werden kdnnen.
Dementsprechend bestehen aufgrund fehlender Nutzbarkeit
erganzend zu den mit latenten Steuern belegten steuerlichen

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,

Kauf- und Ersatzteile 124,5 129,1
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 421 471
Fertige Erzeugnisse 86,5 75,7
Gesamt 253,1 251,9

Die Wertminderungen fir Rohstoffe, Kauf und Ersatzteile
beliefen sich im Berichtsjahr auf 1,4 Mio. € (2015: 5,3 Mio. €). Der
Buchwert der zum 31. Dezember 2016 im Bestand befindlichen
Vorréte, die auf den NettoverduBerungswert abgeschrieben
wurden, betragt 82,1 Mio. € (31. Dezember 2015: 78,7 Mio. €).

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos flr Vorrate stellt
sich wie folgt dar:

in Mio. € 2016 2015
1.1. 30,4 26,1
Veranderungen 6,6 4,3
31.12. 37,0 30,4
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in Mio. € 31.12.16 31.12.15

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 118,0 103,6

Abziglich Wertberichtigungen -4,5 2,4

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen - netto 113,5 101,2

Sonstige Forderungen und

Vermdégenswerte

Forderungen gegen Beteiligungen 3,1 0,9
davon aus Lieferungen und Leistungen 3,1 0,2
davon sonstige Forderungen - 0,7

Geleistete Anzahlungen 0,2 0,1

Selbstbehalt auf Forderungsverkauf 6,5 3,1

Forderungen aus Ertragsteueranspriichen 0,8 4,3

Forderungen aus sonstigen Steuern 5,6 5,1

Sonstige Ubrige Forderungen 21,1 19,0

Gesamt 37,3 32,5

Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschéftsjahresende
111,4 Mio. € (31. Dezember 2015: 99,1 Mio. €). Dabei werden im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum an den verkauften Forde-
rungen verbundenen Chancen und Risiken an den Factor tber-
tragen. Wahrend das Kreditausfallrisiko vollstédndig Ubertragen
wurde, verbleibt ein unwesentliches Spéatzahlungsrisiko. Die
entsprechenden Forderungen werden daher nicht im Konzern-
abschluss der DEUTZ AG ausgewiesen. Das anhaltende
Engagement im Zusammenhang mit den Ubertragenen Forde-
rungen beschréankt sich im Wesentlichen auf die Verwaltung
und das Inkasso dieser Forderungen. Insgesamt standen dem
Konzern zum 31. Dezember 2016 Factoring-Linien in Héhe von
160,0 Mio. € zur Verfiigung (31. Dezember 2015: 196,0 Mio. €).
Die Linien werden revolvierend in Anspruch genommen. Im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Forderungen wurden im
Geschéftsjahr 2016 Zinsaufwendungen in Héhe von 0,7 Mio. €
erfasst (2015: 1,1 Mio. €).

Den verkauften Forderungen standen zum 31. Dezember
2016 Forderungen gegen einen Factor in Héhe von 6,5 Mio. €
gegeniber (31. Dezember 2015: 3,1 Mio. €). Der beizulegende
Zeitwert dieser Forderungen betragt ebenfalls 6,5 Mio. €
(31. Dezember 2015: 3,1 Mio. €). Die Risiken aus dem Factoring
bestehen im Bonitatsrisiko des Factors und liegen unterhalb
des Bonitatsrisikos der urspriinglichen Forderungsschuldner.
Das maximale Verlustrisiko zum 31. Dezember 2016 ist hier-
bei auf eine Forderung in H6he von 6,5 Mio. € beschrankt
(381. Dezember 2015: 3,1 Mio. €).
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Zum 31. Dezember 2016 waren Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im Nennwert von 4,7 Mio. €
(81. Dezember 2015: 11,7 Mio. €) wertgemindert. Die Entwick-
lung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Stand 1.1. 2,4 5,0
Zufiihrungen 2,9 0,3
Verbrauch -0,1 -2,4
Aufldsungen -0,7 -0,5
Stand 31.12. 45 2,4

Wertminderungen fir sonstige Forderungen und Vermdgens-
werte werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte
berlicksichtigt. Zum 31. Dezember 2016 waren die sonstigen
Forderungen und Vermdgenswerte mit insgesamt 17,6 Mio. €
(31. Dezember 2015: 28,1 Mio. €) wertberichtigt.

Die Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen den Kassen-
bestand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei Kredit-
instituten und betrugen zum 31. Dezember 2016 91,8 Mio. €
(81. Dezember 2015: 112,5 Mio. €). Zugriffsbeschrankungen
bestehen wie im Vorjahr keine.

Die zum 31. Dezember 2016 zur VerauBerung gehaltenen lang-
fristigen Vermdgenswerte betreffen Teile des Grund und Bodens
sowie Gebaude der Deutz-Milheim Grundstiicksgesellschaft
mbH, Dusseldorf, in KdéIn. Die Grundstiicke und Gebaude
der Deutz-Milheim Grundstiicksgesellschaft mbH sind dem
Segment DEUTZ Compact Engines zugeordnet.

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalrticklage 28,8 28,8
Andere Rucklagen 171 18,3
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 136,2 134,3
Den Anteilseignern des

Mutterunternehmens zustehendes

Eigenkapital 4911 490,4
Minderheitsanteile am Eigenkapital - 5,2
Gesamt 491,1 495,6
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2016 unverédndert 308.978.241,98 € und ist unverandert
in 120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien eingeteilt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt Aufgelder und Einlagen von Ge-
sellschaftern sowie Eigenkapitalanteile zusammengesetzter
Finanzierungsinstrumente wie unverzinsliche Wandelgenuss-
rechte und unterverzinsliche Wandelschuldverschreibungen.
Der Wert des Wandlungsrechts friiherer Genussrechte und
Schuldverschreibungen wurde zum Ausgabezeitpunkt im
Eigenkapital unter Berlicksichtigung latenter Steuereffekte
zum beizulegenden Zeitwert abzuglich anteiliger Transaktions-
kosten erfasst.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr waren keine derartigen
zusammengesetzten Finanzierungsinstrumente im Umlauf.

Andere Riicklagen

Auf die Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallene Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge
der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
sowie der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahres-
durchschnittskursen wurden erfolgsneutral in einen geson-
derten Eigenkapitalposten eingestellt. Im Berichtsjahr wurden
0,4 Mio. € eigenkapitalerhéhend (2015: eigenkapitalerhéhend
3,5 Mio. €) eingestellt. Der kumulierte in den anderen Ricklagen
erfasste Gewinn aus W&hrungsumrechnungsdifferenzen betrug
zum Ende des Geschéftsjahres 19,1 Mio. € (31. Dezember 2015:
18,7 Mio. €). Insgesamt betrugen die Differenzen aus der
Wéhrungsumrechnung 0,2 Mio. € (2015: 2,8 Mio. €). Davon ent-
fielen —=0,2 Mio. € auf Minderheitsanteile (2015: -0,7 Mio. €).

In dieser Rulcklage werden
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung
verfigbaren Finanzinstrumenten erfasst. Weiterhin wird in
dieser Ricklage der Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem
Sicherungsinstrument zur Absicherung von Cashflows erfasst,
der als effektive Absicherung ermittelt wird.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn
Diese Position beinhaltet die gesetzliche Riicklage der DEUTZ AG
in Hoéhe von 4,5 Mio. € (31. Dezember 2015: 4,5 Mio. €).

Minderheitsanteile am Eigenkapital

Die Minderheitsanteile am Eigenkapital betrafen im Vorjahr
die 30 %ige Beteiligung der Shandong Changlin Machinery
Group Co., Ltd. an unserer Tochtergesellschaft DEUTZ Engine
(Shandong) Co., Ltd., Linyi (China). Nach Entkonsolidierung
der Gesellschaft zum Ende des Berichtsjahres bestehen zum
31. Dezember 2016 keine Minderheitsanteile.

Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem
im handelsrechtlichen Jahresabschluss der DEUTZ AG ausge-
wiesenen Bilanzgewinn ausgeschittet. Im Geschéftsjahr 2016
schittete die DEUTZ AG an die Aktionére eine Dividende in
Hohe von 8,5 Mio. € (0,07 € je Aktie) aus dem Bilanzgewinn des
Vorjahres aus.

Der Vorstand schlégt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2016 der DEUTZ AG 8,5 Mio. € zur Ausschuttung einer
Dividende von 0,07 € je Stlickaktie zu verwenden.

Fur die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane

Die Mitarbeiter in Deutschland erhalten Leistungen aus der
gesetzlich festgesetzten Sozialversicherung, fur die Beitrége als
Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren bei
DEUTZ weitere arbeitnehmerfinanzierte Direktversicherungen.
Da nach Zahlung der Beitrdge an die privaten Versicherungs-
trager fur die Gesellschaft keine weiteren Verpflichtungen
bestehen, werden diese Plane als beitragsorientierte Pléane
behandelt. Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwen-
dungen fur den betreffenden Zeitraum angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2016 betrug der Arbeitgeberanteil zur ge-
setzlichen Rentenversicherung 15,3 Mio. € (2015: 15,6 Mio. €).
Daneben wurden im Rahmen von Entgeltumwandlungen weitere
2,2 Mio. € (2015: 2,3 Mio. €) in Pensions- und Direktversiche-
rungen gezahlt.

Leistungsorientierte Plane

Der DEUTZ-Konzern unterhalt mehrere leistungsorientierte
Pensionsplane im In- und Ausland. Die gréBten Pensionspléane
bestehen in Deutschland und GroBbritannien. Diese machten
zusammen wie im Vorjahr Uber 95 % der Bruttopensions-
verpflichtungen und 100 % des Planvermdgens aus.

In Deutschland bestehen insgesamt vier leistungsorientierte
Pensionsplane (2015: drei). Die Erh6hung gegeniliber dem Vor-
jahr ist auf die Einbeziehung der Tochtergesellschaft Ad. Striver
KG (GmbH & Co.), Hamburg, in den Konzernabschluss der
DEUTZ AG =zurlckzufthren. Wahrend drei Pléne arbeit-
geberfinanziert sind, handelt es sich bei dem vierten um einen
Deferred Compensation Plan (Gehaltsumwandlung). Die arbeit-
geberfinanzierten Versorgungsplane umfassen in der Regel
eine allgemeine Altersversorgung der Mitarbeiter auf Lebens-
zeit, eine Invalidenversorgung und eine Hinterbliebenenversor-
gung. Die H6he der monatlichen Versorgungsbeztige richtet
sich bei den arbeitgeberfinanzierten Pensionsplanen grund-
satzlich nach dem Arbeitseinkommen und der Anzahl der
Dienstjahre im DEUTZ-Konzern. Fir Neueintritte wurden seit
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dem Geschaftsjahr 1995 keine arbeitgeberfinanzierten Leis-
tungszusagen mehr ausgesprochen. Beim Deferred Compen-
sation Plan schlieBt das Unternehmen auf der Grundlage des
Umwandlungsbetrags eine Rickdeckungsversicherung bei ei-
nem Lebensversicherer ab und erteilt auf Basis des versicherten
Garantiekapitals eine Pensionszusage. Die betriebliche Altersver-
sorgung wird in Deutschland durch das Betriebsrentengesetz
(BetrAVG) geregelt. Demnach obliegt dem DEUTZ-Konzern die
alleinige Verantwortung flr die Erflllung der leistungsorientierten
Pensionspléne. Das generelle Renteneintrittsalter betragt
67 Jahre.

Der in GroBbritannien bestehende leistungsorientierte Pen-
sionsplan sieht fir die Versorgungsberechtigten einen von der
Hoéhe des Grundgehalts und der Anzahl der anrechenbaren
Dienstjahre abh&ngigen Rentenanspruch vor. Das Renten-
eintrittsalter betragt 62—-65 Jahre. Fur Neueinstellungen ist der
Pensionsplan geschlossen. Die jahrliche Rentenzahlung betrégt
zwischen 1/55 und 1/60 des héchsten in den letzten funf Jahren
erhaltenen Grundgehalts flr jedes anrechenbare Dienstjahr. Die
Finanzierung des Pensionsplans erfolgt in erster Linie durch
Umwandlung des Gehalts der Versorgungsberechtigten und
Beitrdge des Arbeitgebers zur Bildung eines Planvermdgens.
Die Verpflichtung des DEUTZ-Konzerns besteht darin, eine
etwaige Planunterdeckung auszugleichen. Der dabei auf das
Unternehmen entfallende Beitrag wird jéhrlich auf Basis eines
unabhéngigen Pensionsgutachtens ermittelt.

Die Verwaltung des Pensionsplans inklusive des Planvermégens
erfolgt entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen in GroB3-
britannien durch unabhéngige Treuhéander. GemaB den Anlage-
grundséatzen des Pensionsplans ist das gebildete Planvermégen
zu jeweils 50 % in Eigenkapital- und Schuldinstrumenten an-
zulegen. Mit dieser Anlagestrategie soll insbesondere dem
Kapitalmarktrisiko und dem damit zusammenhé&ngenden Risiko
von Inkongruenzen zwischen der Leistungsverpflichtung aus
dem Pensionsplan auf der einen und dem Planvermdgen auf
der anderen Seite begegnet werden.

Im Zusammenhang mit leistungsorientierten Pensionsplanen
ist der Konzern neben den allgemeinen versicherungs-
mathematischen Risiken wie dem Zinsanderungsrisiko, dem
Rentensteigerungsrisiko und dem Langlebigkeitsrisiko auch
dem Kapitalmarktrisiko aus der Anlage des Planvermdgens
ausgesetzt.
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Finanzierungsstatus der Pensionspléne

in Mio. € 2016 2015

Pensionsplane in Deutschland

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 183,1 182,0

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdégens 5,0 4,9
Unterdeckung (Nettoschuld) 178,1 177,1
Pensionsplane in GroBbritannien

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 28,7 26,7

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 22,8 22,9
Unterdeckung (Nettoschuld) 5,9 3,8

Sonstige Pensionspléne

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 6,0 5,7

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdégens = -

Unterdeckung (Nettoschuld) 6,0 5,7
Gesamt

Barwert der Bruttopensionsverpflichtung 217,8 214,4

Beizulegender Zeitwert des

Planvermdgens 27,8 27,8
Unterdeckung (Nettoschuld) 190,0 186,6

Die Leistungsverpflichtungen der Pensionspléane in Deutschland
und GroBbritannien verteilen sich im Wesentlichen wie folgt auf
die einzelnen Gruppen der Versorgungsberechtigten:

Verteilung der Pensionsverpflichtung
auf Versorgungsberechtigte

in Mio. € 2016 2015

Pensionspléne in Deutschland

Aktive Anwarter 11,6 11,7
Ausgeschiedene Anwarter 10,9 12,8
Pensionare 160,6 157,5
Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 183,1 182,0

Pensionsplane in GroBbritannien

Aktive Anwérter - 3,8
Ausgeschiedene Anwarter 15,4 13,1
Pensionare 13,3 9,8
Barwert der

Bruttopensionsverpflichtung 28,7 26,7
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Die Entwicklung der Nettoschuld fir leistungsorientierte Pen-
sionsplane ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Entwicklung der Nettoschuld der
leistungsorientierten Pensionspldane

in Mio. € 2016 2015
Nettoschuld zum 1.1. 186,6 201,8
Anderung Konsolidierungskreis 0,9 -
Im Gewinn oder Verlust erfasste Betrage 4,0 3,9
Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrage 13,3 -4,6
Arbeitgeberbeitrage -0,5 -0,6
Gezahlte Versorgungsleistungen -13,8 -14,6
Auswirkung von Wechselkurséanderungen -0,5 0,7
Nettoschuld zum 31.12. 190,0 186,6

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pen-
sionsverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Barwertes der Bruttopensionsverpflichtung

Die Entwicklung und Zusammensetzung des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens werden in den folgenden zwei
Ubersichten gezeigt:

Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens

in Mio. € 2016 2015
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens zum 1.1. 27,8 26,5
Arbeitgeberbeitrage 0,5 0,6
Arbeitnehmerbeitrage 0,1 0,2
Zinsertrage 0,8 0,8
Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus dem

Planvermdgen (ohne Zinsertrage) 2,9 -0,6
Rentenzahlungen aus Planvermégen -0,9 -1,0
Wahrungsdifferenzen -3,4 1,3
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens zum 31.12. 27,8 27,8

Zusammensetzung des Planvermdégens

in Mio. € 2016 2015 in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Bruttopensionsverpflichtung zum 1.1. 2144 228,3 Zahlungsmittel und -aquivalente - -
Anderung Konsolidierungskreis 0,9 - Eigenkapitalinstrumente (nach Regionen)
Dienstzeitaufwand 0,2 0,2 GroBbritannien &5 5,4
Arbeitnehmerbeitréage 0,1 0,2 Europa (ohne GroBbritannien) 2,1 1,8
Zinsaufwendungen 4,6 4,5 Nordamerika 2,5 1,4
Neubewertungen 16,2 -5,2 Japan 1,0 0,7
davon: erfahrungsbedingte Asien/Pazifik 1,0 0,7
Anpassungen 1,6 -0,3 Sonstige 14 14
davon: versicherungsmathematische 114 15
(Gewinne)/Verluste aus Anderungen der 4 4
biometrischen Annahmen -0,3 - Schuldinstrumente
davon: versicherungsmathematische Staatsanleihen 3,9 3,9
(Gewinne)/Verluste aus Anderungen der Unternehmensanleihen 75 75
finanziellen Annahmen 14,9 -4,9 . d
11,4 11,4
Auswirkung von Wechselkursdnderungen -3,9 2,0
- Rickdeckungsversicherungen 5,0 4,9
Gezahlte Versorgungsleistungen -14,7 -15,6
- " Gesamt 27,8 27,8
Bruttopensionsverpflichtung zum 31.12. 217,8 214,4

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit fir den wesentlichen
Teil der Leistungsverpflichtung belief sich zum 31. Dezember
2016 auf 9,8 Jahre (31. Dezember 2015: 9,7 Jahre).

Die Erhéhung des Barwertes der Bruttopensionsverpflichtung
durch Anderung des Konsolidierungskreises ist auf die zum
1. Januar 2016 erstmals in den Konzernabschluss der DEUTZ AG
einbezogene Tochtergesellschaft Ad. Striiver KG (GmbH & Co.),
Hamburg, zuriickzufiihren.

Fur alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente stehen aufgrund
ihrer jeweiligen Notierung an einem aktiven Markt Marktpreise
zur Verflgung.

Der im laufenden Ergebnis des Geschéftsjahres 2016 und des

Vorjahres erfasste Teil des Nettopensionsaufwands setzt sich
wie folgt zusammen:
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Nettopensionsaufwand
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Sensitivitdtsanalyse

in Mio. € 2016 2015
Laufender Dienstzeitaufwand 0,2 0,2
Nettozinsaufwand 3,8 3,7

4,0 3,9

Der tatséchliche Ertrag aus dem Planvermdgen belief sich im
Geschéftsjahr 2016 auf 3,7 Mio. € (2015: 0,2 Mio. €).

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
von Pensionsgutachten. Die nachfolgenden Tabellen zeigen
die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen,
die den Berechnungen der Pensionsverpflichtung zum Stichtag
zugrunde liegen. Die Angabe zum Diskontierungszinssatz und
Rententrend erfolgt in Form von gewichteten Durchschnitten.

Versicherungsmathematische Annahmen

in % 2016 2015
Diskontierungszinssatz
Deutschland 1,54 2,06
GroBbritannien 2,70 3,90
Rententrend
Deutschland 2,00 2,00
GroBbritannien 2,20 2,10

Sterbetafeln

Deutschland Heubeck-Richttafeln 2005G

GroBbritannien S1 YoB (Standardsterblichkeits-
tafeln flr selbstverwaltete Plane
unter Berlicksichtigung kunftiger

Sterblichkeitsveranderungen)

Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt fur jede wesentliche ver-
sicherungsmathematische Annahme zum Stichtag, wie hoch
sich eine mogliche Veranderung der Annahmen zum betreffen-
den Stichtag auf die Pensionsverpflichtungen in Deutschland
und GroBbritannien ausgewirkt hétte.

Sensitivitatsanalyse

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2016 bei
in Mio. €
Anstieg Riickgang
um 0,50 % um 0,50 %
Diskontierungszinssatz
Deutschland -8,2 9,1
GroBbritannien -2,6 2,8
Rententrend
Deutschland 8,8 -8,1
GroBbritannien 2,3 -2,1
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Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung

2015 bei
in Mio. €
Anstieg Riickgang
um 0,50 % um 0,50 %
Diskontierungszinssatz
Deutschland -8,1 8,9
GroBbritannien -2,2 2,5
Rententrend
Deutschland 8,7 -7,9
GroBbritannien 1,4 -1,4

Des Weiteren halten wir auch eine Verdnderung der Lebens-
erwartung der begtnstigten DEUTZ-Mitarbeiter fir mdglich.
Bei einer Erhéhung der Lebenserwartung der beglnstigten
DEUTZ-Mitarbeiter um ein Jahr wirden die Pensionsver-
pflichtungen aus den Pensionspléanen in Deutschland bzw.
GroBbritannien zum 31. Dezember 2016 um 16,5 Mio. € bzw.
0,8 Mio. € steigen (31. Dezember 2015: um 15,4 Mio. € bzw.
0,5 Mio. € steigen).

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche
Laufzeit der zum 30. November 2016 ermittelten Versorgungs-
verpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fir die
als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen
Parameter, deren Verédnderung fur mdoglich gehalten wird,
isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum
31. Dezember 2016 berechneten Barwert der Pensionsverpflich-
tungen separat aufzuzeigen.

Kiinftige Zahlungsstrome
Fur das Geschaftsjahr 2017 rechnet der Konzern mit Zahlungen

an die Pensionsplane in Hohe von 0,4 Mio. € (2016: 0,6 Mio. €).

Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.16
2017 14,9
2018 14,3
2019 13,7
2020 13,2
2021 12,7
2022-2026 85,7
Erwartete Leistungszahlungen

in Mio. € 31.12.15
2016 15,1
2017 14,6
2018 14,0
2019 13,4
2020 12,9
2021-2025 57,7
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Die ubrigen Ruckstellungen betreffen:

2016 2015
in Mio. €
davon
davon Rest- davon davon
Rest- laufzeit Rest- Rest-
laufzeit liber laufzeit laufzeit
Gesamt  bis 1 Jahr 1 Jahr Gesamt bis 1 Jahr  Uber 1 Jahr
Gewabhrleistungen 61,6 36,2 25,4 72,2 43,5 28,7
Personalverpflichtungen 15,8 6,5 9,3 12,4 4,8 7,6
Restrukturierung 7,8 6,9 0,9 10,7 3,0 7,7
Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften SE5! B5i5) - 3,4 3,4 -
Sonstiges 5,6 2,8 2,8 7,7 5,0 2,7
Gesamt 94,3 55,9 38,4 106,4 59,7 46,7
Die Ubrigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erflllungsbetrag unter Berlicksichtigung
zu erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige
Rulckstellungen werden mit einem Zinssatz von 2,5 %
(31. Dezember 2015: 2,75 %) abgezinst.
Die tbrigen Ruckstellungen decken alle erkennbaren Risiken
und sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche Posten
sind Aufwendungen fur Gewahrleistungen und Wagnisse, Rlck-
stellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen sowie Rickstel-
lungen fur Personalverpflichtungen und drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften. Die Rickstellungen fiir Restruktu-
rierungsmaBnahmen betreffen beschlossene MaBnahmen zur
Optimierung der Standorte.
Die tbrigen Rickstellungen haben sich im Geschéaftsjahr 2016
wie folgt entwickelt:
Drohende
Verluste
Personal- aus schwe-
Gewahr- verpflich-  Restruktu- benden
in Mio. € leistungen tungen rierung Geschéften Sonstiges Gesamt
1.1.2016 72,2 12,4 10,7 3,4 7,7 106,4
Zuflhrungen 0,7 11,9 - 0,1 1,3 14,0
Wahrungsdifferenzen - - - - 0,1 0,1
Inanspruchnahme -4,4 -8,3 -2,9 - -3,4 -19,0
Aufldsungen -7,3 -0,2 -0,3 - -0,2 -8,0
Konsolidierungskreis - - - - 0,1 0,1
Aufzinsungen/Effekte aus Anderung des Zinssatzes 0,4 - 0,3 - - 0,7
31.12.2016 61,6 15,8 7,8 3,5 5,6 94,3
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LAGEBERICHT 2016
Erlauterungen zur Bilanz
31.12.2016 31.12.2015
in Mio. €

Rest- Rest- Rest- Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
Gesamt bis1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 58,5 16,0 41,9 0,6 71,7 14,7 57,0 -
Sonstige Finanzschulden 1,7 0,2 0,8 0,7 1,8 0,2 0,7 0,9
Gesamt 60,2 16,2 42,7 1,3 73,5 14,9 57,7 0,9

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beinhalten
ein Darlehen der Europdischen Investitionsbank mit einer
Restvaluta von 54,0 Mio. €. Das unbesicherte Darlehen ist bis
Juli 2020 zu tilgen.

Die syndizierte Betriebsmittellinie wurde zum 31. Dezem-
ber 2016 nicht in Anspruch genommen. Diese durch ein Banken-
konsortium zur Verfigung gestellte revolvierende Kreditlinie im
Gesamtvolumen von 160 Mio. € ist variabel verzinst und eben-
falls unbesichert.

Teil der Vertragsvereinbarung bei beiden Krediten ist die Ver-
pflichtung von DEUTZ, bestimmte Finanzkennzahlen (Verhaltnis
der Finanzschulden zum Eigenkapital und der Finanzschulden
zum EBITDA) einzuhalten.

Darliber hinaus bestehen lber unsere spanische Tochtergesell-
schaft zwei Darlehen der Banco Bilbao Vizcaya Argentaria mit
einer Restvaluta von insgesamt 4,1 Mio. €. Die Darlehen werden
mit 1,78 % verzinst. Da die Darlehen fur Investitionen in Spanien
genutzt wurden, werden die Finanzierungsaufwendungen sei-
tens der spanischen Regierung im Rahmen einer Subventio-
nierungsmaBnahme bis zu einem Zinssatz von 3,0 % erstattet.

SchlieBlich besteht zum 31. Dezember 2016 Uber unsere Tochter-
gesellschaft Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko),
eine finanzielle Verbindlichkeit aufgrund eines Immobilien-
leasingvertrags gegentiber der Leasinggesellschaft WAFA-
BAIL in Héhe von 12,4 Mio. MAD (Marokkanischer Dirham). In
Berichtswahrung betragt die Finanzschuld 1,1 Mio. €.

Sonstige Finanzschulden
Die sonstigen Finanzschulden bestehen aus einem zinslosen

Darlehen der 6ffentlichen Hand.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird in Punkt 26
auf den Seiten 100 ff. erlautert.
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Die gewogenen Durchschnittszinsséatze der Finanzschulden
(nach Zinssicherung) betragen:

in % 31.12.16 31.12.15
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2,78 2,87

Sonstige Finanzschulden - -

Die gesamten kurzfristigen Finanzschulden lauten wie auch im
Vorjahr auf Euro. Von den langfristigen Finanzschulden lauten
1,1 Mio. € auf Marokkanische Dirham, der Rest ebenfalls auf Euro.

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 162,3 169,5
Ubrige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Preisnachlédssen 13,0 10,8
Verbindlichkeiten aus

Personalverpflichtungen 12,3 7,7
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungen 3,0 3,4
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3,1 3,2
Erhaltene Anzahlungen 1,9 2,8
Derivative Finanzinstrumente 3,6 1,0
Sonstige ubrige Verbindlichkeiten 20,4 20,1
Gesamt 57,3 49,0

Die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten resul-
tierten aus der Stichtagsbewertung von Derivaten, die der Ab-
sicherung von Wahrungskurs- und Zinsanderungsrisiken dienen.

Die sonstigen ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten die Zins-
vorteile fur ein Darlehen der Européischen Investitionsbank so-
wie ein zinsloses Darlehen der 6ffentlichen Hand in H6he von
1,0 Mio. € (31. Dezember 2015: 1,3 Mio. €) bzw. 0,1 Mio. €
(31. Dezember 2015: 0,2 Mio. €). Die Darlehen wurden beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert eingebucht
und werden unter den lang- und kurzfristigen Finanzschulden
ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Far Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente den Kassen-
bestand, kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei
Kreditinstituten.

Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind Dividenden-
einnahmen in Héhe von 0,6 Mio. € enthalten (2015: 0,5 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit beinhaltet die
Dividendenauszahlung an die Anteilseigner der DEUTZ AG in
Hohe von 8,5 Mio. € fir das Geschéftsjahr 2015.

Der Zahlungsmittelbestand hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 20,7 Mio. € auf 91,8 Mio. € verringert (31. Dezember 2015:
112,5 Mio. €). Der Riickgang ist mit 2,5 Mio. € auf die Entkon-
solidierung der Tochtergesellschaft DEUTZ Engine (Shandong)
Co., Ltd. in Linyi (China) zurtickzuflihren.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Segmente
des DEUTZ-Konzerns fiir die Geschéftsjahre 2016 und 2015.

DEUTZ DEUTZ Uber-

Compact Customised Summe leitung DEUTZ-
2016 Engines Solutions Segmente (Sonstiges) Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 1.000,8 259,4 1.260,2 - 1.260,2
Umsatze mit anderen Segmenten - - - - -
Gesamtumsatz 1.000,8 259,4 1.260,2 - 1.260,2
PlanmaBige Abschreibungen 78,8 10,5 89,3 - 89,3
Wertminderungen 1,5 - 1,5 - 1,5
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -5,1 - -5,1 - -5,1
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 0,6 - 0,6 0,2 0,8
Operatives Ergebnis (EBIT) -6,1 32,7 26,6 -3,2 23,4

DEUTZ DEUTZ Uber-

Compact Customised Summe leitung DEUTZ-
2015 Engines Solutions Segmente (Sonstiges) Konzern
in Mio. €
AuBenumsatz 967,2 280,2 1.247,4 - 1.247,4
Umsétze mit anderen Segmenten - - - - -
Gesamtumsatz 967,2 280,2 1.247,4 - 1.247,4
PlanmaBige Abschreibungen 86,1 11,5 97,6 - 97,6
Wertminderungen 71 2,6 9,7 - 9,7
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -6,3 - -6,3 - -6,3
Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen 0,7 - 0,7 0,4 1,1
Operatives Ergebnis (EBIT) -31,9 31,3 -0,6 55 4,9
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LAGEBERICHT 2016

Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente
zum Konzernergebnis

in Mio. € 2016 2015
Gesamtergebnis der Segmente 26,6 -0,6
Uberleitung (Sonstiges) -3,2 5,5
Operatives Ergebnis (EBIT) 23,4 4,9
Finanzergebnis -3,5 -4,0
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 19,9 0,9
Ertragsteuern -3,9 2,6
Konzernergebnis 16,0 3,5

Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der
konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen
Finanzberichterstattung und verfugt entsprechend der Art der
angebotenen Produkte und Dienstleistungen Uber die folgenden
berichtspflichtigen Geschaftssegmente:

Dieses Segment umfasst das
Neuanlagengeschaft und den Service von flussigkeitsgekihlten
Motoren bis zu 8 Liter Hubraum.

Dieses Segment konzentriert
sich auf luftgeklhlte Motoren sowie groBe flissigkeitsgekihlte
Motoren mit mehr als 8 Liter Hubraum. Hinzu kommen kunden-
spezifische Leistungen (Aggregate) und Service. Als zentraler
Bestandteil des Servicegeschéfts wird das Angebot von Aus-
tauschteilen und -motoren geflihrt.

Hier werden keinem Segment
zuzuordnende Konzernaktivitaten dargestellt. Sofern relevant
werden in der Uberleitung auch Eliminierungen konzerninterner
Verflechtungen zwischen den Segmenten zusammengefasst.
Derartige Eliminierungen gab es im Berichtsjahr und im Vor-
jahr nicht.

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als Geschafts-
segment basiert auf der internen Berichterstattung nach
Segmenten, die vom Vorstand flir Zwecke der Ergebnistiber-
wachung und Ressourcenallokation regelmaBig genutzt wird.
Bei der Festlegung des Berichtssegments DEUTZ Compact
Engines wurden die operativen Segmente »Produktlinie < 4 Liter«
und »Produktlinie 4-8 Liter« auf Grundlage ihrer &hnlichen wirt-
schaftlichen Eigenschaften sowie der Aggregationskriterien
des IFRS 8.12 zu einem berichtspflichtigen Segment »DEUTZ
Compact Engines« zusammengefasst. Das Produktprogramm
der »Produktlinie < 4 Liter« umfasst das Neuanlagengeschaft
und den Service von flissigkeitsgekiihlten Motoren bis zu 4 Liter
Hubraum. Die »Produktlinie 4-8 Liter« steht ergénzend fiir das
Neuanlagengeschaft und den Service von flussigkeitsgekihlten
Motoren 4 bis 8 Liter Hubraum. Hinsichtlich der Ahnlichkeit der
wirtschaftlichen Merkmale wurde auf die kiinftige Entwicklung
der Umsatzrendite der beiden Produktlinien abgestellt.
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KONZERNABSCHLUSS

| KONZERNANHANG

Erlauterung zur
Kapitalflussrechnung

SONSTIGE INFORMATIONEN

Segmentberichterstattung

Den Bewertungsgrundsétzen fir die Segmentberichterstattung
des DEUTZ-Konzerns liegen die im Konzernabschluss
verwendeten |IFRS-Grundsatze zugrunde. Der Vorstand in
seiner Funktion als oberstes Entscheidungsgremium beurteilt
die Ertragskraft der Segmente anhand des operativen
Ergebnisses (EBIT). Soweit nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogene Unternehmen einem Segment
direkt zurechenbar sind, wird deren Anteil am Periodenergebnis
dort angegeben. Finanzaufwendungen und -ertrdge sowie die
Ertragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht
den einzelnen Geschéaftssegmenten zugeordnet. Der AuBen-
umsatz zeigt den Umsatz der Segmente mit den Kunden.
Umsétze zwischen den Segmenten werden — sofern relevant —
als Umsatze mit anderen Segmenten ausgewiesen. Ein Transfer
zwischen den Segmenten erfolgt zu Marktpreisen.

Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen

in Mio. € 2016 2015
Motoren 833,4 806,6
Service 167,4 160,6
DEUTZ Compact Engines 1.000,8 967,2
Motoren 139,5 162,4
Service 119,9 117,8
DEUTZ Customised Solutions 259,4 280,2
Gesamt 1.260,2 1.247,4
Geografische Informationen zum AuBenumsatz
in Mio. € 2016 2015
Inland 221,8 163,5
Ausland 1.038,4 1.083,9
davon Ubriges Europa 588,6 585,5
davon Mittlerer Osten 18,5 28,6
davon Afrika 43,8 66,9
davon Amerika 239,6 275,3
davon Asien/Pazifik 1479 1276
Gesamt 1.260,2 1.247,4

Im europaischen Ausland entfielen im Berichtsjahr 148,6 Mio. €
(2015: 141,7 Mio. €) auf die Schweiz, 116,2 Mio. € (2015:
125,5 Mio. €) auf Schweden und 74,1 Mio. € (2015: 59,6 Mio. €)
auf Frankreich.

Vorstehende Informationen sind nach dem Standort des Kunden
dargestellt. Im Geschéftsjahr 2016 wurden mit zwei Kunden
Umsatzerldse von mindestens 10 % der Gesamterldse getatigt
(2015: mit einem Kunden). Die Umsétze je Kunde betrugen
242,7 Mio. € (2015: 250,8 Mio. €) bzw. 132,1 Mio. € (2015:
122,5 Mio. €) und wurden tberwiegend im Segment DEUTZ
Compact Engines ausgewiesen.
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Geografische Informationen zu langfristigen Vermégenswerten

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Inland 394,8 424,9
Ausland 81,4 89,2
Gesamt 476,2 514,1

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen,
immaterielle Vermdgenswerte und at-equity bewertete Finanz-
anlagen. lhre Zuordnung richtet sich nach dem Standort der
konsolidierten Unternehmen.

SONSTIGE ANGABEN

Durch seine weltweite Geschaftstatigkeit ist der DEUTZ-Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus flr
den Konzern negativen Entwicklungen auf den internationalen
Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie Zins- und Devisen-
markten ergeben kdnnen. Zu den Grundsatzen des Risiko-
managements bezogen auf Finanzinstrumente verweisen wir
auf den Risikobericht im zusammengefassten Lagebericht des
DEUTZ-Konzerns auf den Seiten 57 bis 58.

Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement beinhaltet unter
anderem das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen
Mitteln, die Méglichkeit zur Finanzierung Uber Bankkredite und
die Fahigkeit zur Emission kurz- und langfristiger Kapitalmarkt-
papiere. Aufgrund der Dynamik des Geschéaftsumfelds ist es
das Ziel der Konzernfinanzabteilung, dass stets ausreichend
freie Kreditlinien zur Verfligung stehen.

Eine Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt neben der Jahres-
planung und deren Aktualisierungen Uber eine wéchentliche,
rollierende 4-Wochen-Planung sowie eine monatlich aktualisierte
Monatsplanung bis zum Ende des Geschéftsjahres. Darliber
hinaus wird auch in den regelmaBig stattfindenden Finanz-
ausschusssitzungen das Liquiditatsrisiko beurteilt.

Zur Sicherung der Liquiditat stehen DEUTZ eine syndizierte
revolvierende Barkreditlinie Gber insgesamt 160 Mio. € mit einer
Laufzeit bis Mai 2020 sowie zwei langfristige Tilgungsdarlehen
mit einer Restvaluta von insgesamt 54,0 Mio. € zur Verfligung.
Diese werden seit Juli 2014 bis Juli 2020 in gleichbleibenden
Raten zuriickgezahlt. Im Rahmen der Kreditvertrage ist das
Unternehmen verpflichtet, bestimmte Covenants einzuhalten.

Die Liquiditatsanalyse gibt auch Auskunft Uiber die vertraglich
vereinbarten Zahlungen fir Zins und Tilgung fur finanzielle Ver-
bindlichkeiten zum Bilanzstichtag. Hinsichtlich der Inanspruch-
nahme revolvierender Kredite wurde unterstellt, dass die zum
Bilanzstichtag bestehenden Ziehungen bis zum Laufzeitende
der Kreditvereinbarung beibehalten werden.
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HAGEBERICHT 2016 Segmentberichterstattung
Sonstige Angaben
2017 2018-2021 >2021

31.12.2016 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Origindre Finanzinstrumente -230,2 -49,9 - -280,1
Derivative Finanzinstrumente -4,0 -0,4 - -4,4
Wahrungsderivate

davon Erflllung auf Bruttobasis: Auszahlungen -64,0 - - -64,0

davon Erflillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 60,3 - - 60,3
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,3 -0,4 - -0,7

2016 2017-2020 >2020

31.12.2015 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Origindre Finanzinstrumente -231,2 -64,3 - -295,5
Derivative Finanzinstrumente -0,9 -0,6 - -1,5
Waéhrungsderivate

davon Erflllung auf Bruttobasis: Auszahlungen -47,5 - - -47,5

davon Erflllung auf Bruttobasis: Einzahlungen 46,9 - - 46,9
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows -0,3 -0,6 - -0,9

Ausfallrisiko

Die Aufstellung der wertgeminderten finanziellen Vermdgens-
werte sowie der Altersstruktur der Uberfélligen nicht wertgemin-
dertenfinanziellen Vermdgenswerte enthalt nicht: Zahlungsmittel
und -&quivalente in Hohe von 91,8 Mio. € (31. Dezember 2015:
112,5 Mio. €) sowie zur VerauBerung verflugbare Finanzinvesti-
tionen in Héhe von 5,5 Mio. € (31. Dezember 2015: 3,2 Mio. €).

Im DEUTZ-Konzern existieren keine signifikanten Konzen-
trationen hinsichtlich méglicher Kreditrisiken. Das Risiko von
Forderungsausfallen wird durch laufende Uberwachung sowie
durch regelméBige Analyse des Forderungsbestands und der
Forderungsstruktur kontrolliert. Forderungen sind weitgehend
Uber Kreditversicherungen abgesichert. Dem Ausfallrisiko
wird darlber hinaus durch weitere SicherungsmaBnahmen
begegnet, zum Beispiel durch Birgschaften und Kreditwrdig-
keitsUiberprifungen. Zudem existieren Handlungsvorschriften,
die sicherstellen, dass Verkaufe an Kunden nur getatigt werden,
wenn der Kunde in der Vergangenheit ein zufriedenstellen-
des Zahlungsverhalten aufgewiesen hat. Dem Ausfallrisiko
finanzieller Vermdgenswerte wird durch angemessene Wert-
berichtigungen Rechnung getragen. Das maximale Ausfall-
risiko ist bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wie Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten, zur VerduBerung verfligbaren
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Finanzinvestitionen und derivativen Finanzinstrumenten auf
den Buchwert dieser Instrumente begrenzt. Ausfallrisiken mit
Finanzinstrumenten werden durch eine vorsichtige Auswahl der
Vertragspartner begrenzt.

In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte, die zum Bilanz-
stichtag weder Uberfallig noch wertgemindert sind, bestehen
keine Anzeichen daflr, dass die Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen. Die Uberwiegenden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen des DEUTZ-Konzerns
sind bei der EULER HERMES Gruppe versichert. Hierbei be-
steht in der Regel eine Andienungspflicht an die Waren-
kreditversicherung bzw. die Ausfuhr-Pauschal-Gewé&hrleistung,
soweit die Forderungen nicht durch bankbestétigte Akkreditive
oder dhnliche Instrumente abgesichert sind. DEUTZ erstellt fur
seine Kunden selbst kein standardisiertes Bonitatsrating, son-
dern orientiert sich in der Regel mit dem maximal zul&ssigen
Kundenobligo an der Deckungszusage des Kreditversicherers.
Zusatzlich wurden uns fur auslandische Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen Sicherheiten in Form von Zahlungs-
garantien und Patronatserklarungen in Héhe von 0,6 Mio. €
(31. Dezember 2015: 0,6 Mio. €) gegeben.



davon zum Bilanzstichtag

davon zum Bilanzstichtag tberfillig,

31.12.2016 wertgemindert nicht wertgemindert
in Mio. €
davon zum
Bilanzstich-
tag weder
Uberfallig Bruttowert
noch wert- vor Wert- Wert- bis 91 bis 181 bis Uber 360
Buchwert gemindert  berichtigung  berichtigung 90 Tage 180 Tage 360 Tage Tage
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 0,5 0,5 - - - - - -
Kurzfristige finanzielle
Vermdégenswerte 142,6 109,6 25,5 -22,1 31,4 -1,2 - -0,6
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 113,5 83,6 4,8 -4,5 31,4 -1,2 - -0,6
Sonstige Forderungen
und Vermoégenswerte 29,1 26,0 20,7 -17,6 - - - -
davon zum Bilanzstichtag davon zum Bilanzstichtag tberfillig,
31.12.2015 wertgemindert nicht wertgemindert
in Mio. €
davon zum
Bilanzstich-
tag weder
Uberfallig Bruttowert
noch wert- vor Wert- Wert- bis 91 bis 181 bis Uber 360
Buchwert gemindert  berichtigung  berichtigung 90 Tage 180 Tage 360 Tage Tage
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte 1,3 1,3 - - - - - -
Kurzfristige finanzielle
Vermdégenswerte 122,8 91,0 40,7 -30,5 21,3 - 0,1 0,2
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 101,2 70,3 11,7 -2,4 21,3 - 0,1 0,2
Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte 21,6 20,7 29,0 -28,1 - - - -

Waéhrungsrisiko

Der DEUTZ-Konzern ist international tatig und infolgedessen
einem Fremdwaéhrungsrisiko durch schwankende Wechselkurse
ausgesetzt. Hauptsachlich betrifft dies den US-Dollar. Wechsel-
kursrisiken werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement
Uberwacht und durch Kurssicherungsgeschafte vermindert.
Die Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aus der Netto-
position der erwarteten kiinftigen Cashflows in Fremdwé&hrung
Ubernimmt die Konzernfinanzabteilung durch den Abschluss
von Sicherungsgeschéften, vor allem durch Wéahrungstermin-
geschafte. In der Regel werden zwischen 50 % und 80 % der im
Budgetjahr erwarteten Nettopositionen abgesichert.

Im Rahmen eines sogenannten Natural Hedgings erhéht DEUTZ
gezielt das Einkaufsvolumen in US-Dollar-Wahrung, um dadurch
Wechselkursrisiken aus Verkaufen in US-Dollar entgegenzu-
wirken. Translationsrisiken aus der Umrechnung der nicht in Euro
bilanzierenden Tochtergesellschaften werden nicht abgesichert.

Fremdwédhrungssensitivitadtsanalyse
Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko der
Wahrung der USA (US-Dollar) ausgesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat
eines 10%igen Anstiegs/Rlckgangs des Euro gegenliber dem
US-Dollar auf. Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet lediglich aus-
stehende, auf fremde Wahrung lautende monetére Positionen
und passt deren Umrechnung zum Periodenende gemaB einer
10%igen Anderung der Wechselkurse an. Es handelt sich da-
bei zum einen um Devisentermingeschéfte, die in eine wirksame
Cashflow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wahrungskursbe-
dingter Schwankungen von Fremdwéahrungsaus- und -ein-
zahlungen eingebunden sind. Kursédnderungen der diesen
Geschéften zugrunde liegenden Wéahrungen haben durch die
Bewertung der Sicherungsgeschafte zum beizulegenden Zeit-
wert Auswirkungen auf die Hedge-Rucklage im Eigenkapital.
Zum anderen handelt es sich um Devisentermingeschéfte, die
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sich bilanziell nicht mehr in einer Hedge-Beziehung befinden.
Kursanderungen der diesen Finanzinstrumenten zugrunde lie-
genden Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis infolge der
Anpassung der Bewertung an den beizulegenden Zeitwert aus.
Ferner sind zum Bilanzstichtag ausstehende, auf fremde Wah-
rung lautende originéare Finanzinstrumente (Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) in der Sen-
sitivitdtsanalyse enthalten. Kursdnderungen der diesen Posten
zugrunde liegenden Wéahrungen wirken sich auf das Ergebnis
aus deren Stichtagsbewertung aus.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Auswirkung auf das
Jahresergebnis und das Eigenkapital, wenn der Euro gegen-

Uber dem US-Dollar um 10 % ansteigt respektive um 10 % fallt.

Bei den Nominalvolumen wurden Ein- und Auszahlungs-
verpflichtungen saldiert.

Anstieg Euro um 10%

KONZERNABSCHLUSS

| KONZERNANHANG

Sonstige Angaben

SONSTIGE INFORMATIONEN

in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2016 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
uUsSD 91,7 -7,3 58,8 5,2
in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2015 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
uUSD 74,2 -6,2 55,2 4,9
Riickgang Euro um 10 %
in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2016 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
usD 91,7 9,0 58,8 -6,4
in Mio. €

Ergebnis- Eigenkapital-
2015 Nominalvolumen auswirkung  Nominalvolumen auswirkung
usD 74,2 7,6 55,2 -6,1
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Zinsrisiko und Zinssensitivitatsanalyse

Risiken aus Zinsédnderungen existieren fir den DEUTZ-Konzern
vor allem im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel ver-
zinslichen Darlehen und sonstigen Krediten. Zum 31. Dezember
bestanden keine wesentlichen Darlehen oder sonstigen Kredite,
die ein Zinsrisiko mit sich bringen. Gegen das zum Stichtag
bestehende variabel verzinsliche Darlehen der Europaischen
Investitionsbank mit einer Restvaluta von 27,0 Mio. € haben
wir uns durch Einsatz von Zinsswaps, die in eine wirksame
Cashflow-Hedge-Beziehung eingebunden sind, abgesichert.
Anderungen des Zinsniveaus haben durch die Bewertung
der Sicherungsgeschéafte zum beizulegenden Zeitwert Aus-
wirkungen auf die Hedge-Rucklage im Eigenkapital. Die nach-
folgende Tabelle zeigt die Auswirkung der Zinsswaps auf das
Eigenkapital, wenn der Marktzins um 100 Basispunkte ansteigt
bzw. um 100 Basispunkte fallt.

Anstieg Zinsniveau um 100 Basispunkte

in Mio. €
Eigenkapital-
2016 Nominalwerte auswirkung
27,0 0,5
in Mio. €
Eigenkapital-
2015 Nominalwerte auswirkung
34,2 0,8
Riickgang Zinsniveau um 100 Basispunkte
in Mio. €
Eigenkapital-
2016 Nominalwerte auswirkung
27,0 -0,5
in Mio. €
Eigenkapital-
2015 Nominalwerte auswirkung
34,2 -0,8

Kapitalsteuerung

Der DEUTZ-Konzern steuert sein Kapital mit dem vorrangigen
Ziel, die Geschéftstatigkeit zu unterstitzen und die lang-
fristige Unternehmensfortfiihrung zu sichern. Die notwendige
Flexibilitat in der Bereitstellung der finanziellen Mittel erfordert
eine gesunde Finanzstruktur. Aktuell liegt kein Kreditrating
vor. Es wird jedoch eine Bilanzstruktur angestrebt, die den
Anforderungen eines Investment-Grade-Ratings genligt. Das
Kapitalmanagement umfasst daher das Eigenkapital und das
Fremdkapital.

DEUTZ ist keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen
unterworfen, hat sich aber gegenliber den kreditgebenden
Banken verpflichtet, dass die Nettofinanzverschuldung nicht
Uber ein bestimmtes Verhaltnis zum Eigenkapital steigt. Die
externen Anforderungen wurden in das Kapitalmanagement
integriert und jederzeit eingehalten.

Die Nettofinanzposition (Saldo aus Zahlungsmitteln und
-aquivalenten und zinstragenden Finanzschulden) betrug
zum Bilanzstichtag 31,6 Mio. € und hat sich damit um
7,4 Mio. € gegenlber dem Vorjahreswert verschlechtert
(31. Dezember 2015: 39,0 Mio. €). Neben der Nettofinanz-
position ist der Free Cashflow (Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit und Investitionstatigkeit abziiglich Zinsaus-
gaben) als Kennzahl fir Veranderungen der Liquiditatssitua-
tion ein wesentlicher Teil des aktiven Kapitalmanagements.
Der Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten betrug im Be-
richtsjahr 4,7 Mio. € (2015: 35,0 Mio. €). Die Rickgéange bei der
Nettofinanzposition sowie dem Free Cashflow gegentiber dem
Vorjahr sind hauptsachlich auf die Entwicklung des Working
Capitals zurtickzufihren.

Als weitere Messzahl, mit der der Konzern sein Kapital tber-
wacht, dient die Eigenkapitalquote. Sie entspricht dem Ver-
haltnis der Bilanzsumme zum Konzerneigenkapital, wie es in
der Konzernbilanz ausgewiesen wird. Mit 46,3 % verflgt der
DEUTZ-Konzern zum 31. Dezember 2016 weiterhin Gber eine
hohe Eigenkapitalquote (31. Dezember 2015: 45,5 %), die den
internen Zielsetzungen in vollem Umfang entspricht.
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Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der einzelnen
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fir jede
einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten und leitet diese auf
die entsprechenden Bilanzpositionen Uber.

Finanzinstrumente AKTIVA

| KONZERNANHANG

Sonstige Angaben

SONSTIGE INFORMATIONEN

Nicht in den
Anwen-
dungsbe-
reich von
IAS 39
Zu fortgefiihrten fallende
Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Vermo-
31.12.2016 bewertet bewertet genswerte
in Mio. €
Als Siche-
rungsinst-
Zur Ver- Zur Ver- rument  Finanzielle
auBerung auBerung designierte Vermdgens-
Kredite  verfligbare verfigbare Derivate werte, zu
und finanzielle finanzielle (erfolgs- Handels- Buchwert
Forde- Vermdgens- Vermdgens- neutral zwecken in der
rungen werte werte bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 0,5 0,3 52 - - 1,5 7,5
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 234,4 - - - - 8,2 242,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113,5 - - - - - 113,5
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 29,1 - - - - 8,2 37,3
Zahlungsmittel und -aquivalente 91,8 - - - - - 91,8
Finanzinstrumente AKTIVA
Nicht in den
Anwen-
dungsbe-
reich von
IAS 39
Zu fortgefiihrten fallende
Anschaffungskosten Zum beizulegenden Zeitwert Vermo-
31.12.2015 bewertet bewertet genswerte
in Mio. €
Als Siche-
rungsinst-
Zur Ver- Zur Ver- rument  Finanzielle
auBerung auBerung designierte Vermdgens-
Kredite  verfligbare  verfigbare Derivate werte, zu
und finanzielle finanzielle (erfolgs- Handels- Buchwert
Forde- Vermdgens- Vermdgens- neutral zwecken in der
rungen werte werte bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 1,3 0,2 2,9 - - 2,0 6,4
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 235,3 - - - - 10,9 246,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 101,2 - - - - - 101,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 21,6 - - - - 10,9 32,5
Zahlungsmittel und -&quivalente 112,5 - - - - - 112,5
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Finanzinstrumente PASSIVA

Nicht in den
Anwendungs-
Zu fort- bereich von
gefiihrten IAS 39
Anschaffungs- fallende
kosten Zum beizulegenden Zeitwert Verbindlich-
31.12.2016 bewertet bewertet keiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte  Verbindlichkeiten,
Finanzielle Derivate zu Handels- Buchwert
Verbindlich- (erfolgsneutral zwecken in der
keiten bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Schulden 47,0 0,9 - 2,4 50,3
Finanzschulden 42,9 - - 11 44,0
Ubrige Verbindlichkeiten 4.1 0,9 - 1,3 6,3
Kurzfristige finanzielle Schulden 219,9 2,4 0,3 6,9 229,5
Finanzschulden 16,2 - - - 16,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 162,3 - - - 162,3
Ubrige Verbindlichkeiten 41,4 2,4 0,3 6,9 51,0
Finanzinstrumente PASSIVA
Nicht in den
Anwendungs-
Zu fort- bereich von
gefiithrten IAS 39
Anschaffungs- fallende
kosten Zum beizulegenden Zeitwert Verbindlich-
31.12.2015 bewertet bewertet keiten
in Mio. €
Als Sicherungs-
instrument Finanzielle
designierte  Verbindlichkeiten,
Finanzielle Derivate zu Handels- Buchwert
Verbindlich- (erfolgsneutral zwecken in der
keiten bewertet) gehalten Buchwert Bilanz
Langfristige finanzielle Schulden 59,3 0,9 - 1,6 61,8
Finanzschulden 58,6 - - - 58,6
Ubrige Verbindlichkeiten 0,7 0,9 - 1,6 3,2
Kurzfristige finanzielle Schulden 219,6 0,1 - 10,5 230,2
Finanzschulden 14,9 - - - 14,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 169,5 - - - 169,5
Ubrige Verbindlichkeiten 35,2 0,1 - 10,5 45,8

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und bei-
zulegenden Zeitwerte sémtlicher im Konzernabschluss erfasster
Finanzinstrumente im Anwendungsbereich von »IFRS 7 -
Finanzinstrumente: Angaben«, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert wurden.
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LAGEBERICHT 2016 Sonstige Angaben
31.12.2016 31.12.2015
in Mio. €

Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte 235,2 234,9 236,8 236,6
Sonstige Ausleihungen - - 1,3 1,3

Zur VeréduBerung verfugbare Finanzinvestitionen,
bewertet zu Anschaffungskosten 0,3 - 0,2 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11E43 113,56 101,2 101,2
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 29,6 29,6 21,6 21,6
Zahlungsmittel und -&quivalente 91,8 91,8 112,5 112,5
Finanzielle Verbindlichkeiten 268,0 269,8 278,9 281,7
Finanzschulden - Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 60,2 62,0 73,5 76,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 162,3 162,3 169,5 169,5
Ubrige Verbindlichkeiten 45,5 45,5 35,9 35,9

Bei Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlich-
keiten (Restlaufzeiten < 1 Jahr) entsprechen die Buchwerte
aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem bei-
zulegenden Zeitwert.

Bei den zur VerauBerung verfigbaren Finanzinstrumenten mit
einem Buchwert von 0,3 Mio. € (31. Dezember 2015: 0,2 Mio. €)
handelt es sich um Beteiligungen. Die Bewertung erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten, da die beizulegenden Zeit-
werte mangels Marktnotierung und Marktdaten flr vergleich-
bare Instrumente nicht verlasslich bestimmt werden kénnen.
Eine VerduBerungsabsicht fir diese Instrumente bestand zum
Berichtsstichtag nicht.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung der
erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von markt-
Ublichen Zinssatzen und Beriicksichtigung des eigenen sowie
des Kontrahentenausfallrisikos auf Basis der Bonitat und der
Wechselkurse zum Stichtag ermittelt.

Far finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die
im Konzernabschluss zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden oder fiir die im Anhang ein beizulegender Zeitwert ange-
geben wurde, zeigt die nachfolgende Tabelle die Einordnung der
zum Stichtag ermittelten beizulegenden Zeitwerte in die drei-
stufige Bemessungshierarchie nach IFRS 13:

31.12.2016
in Mio. €
Beizulegender

Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermégenswerte
Wertpapiere 3,2 3,2 3,2 - -
Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen,
bewertet zum beizulegenden Zeitwert 2,0 2,0 - - 2,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 2,9 2,9 - 2,9 -
Zinsswaps 0,7 0,7 - 0,7 -
Finanzschulden 60,2 62,0 - - 62,0
31.12.2015
in Mio. €

Beizulegender

Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapiere 2,9 2,9 2,9 - -
Finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 0,1 0,1 - 0,1 -
Zinsswaps 0,9 0,9 - 0,9 -
Finanzschulden 73,5 76,3 - - 76,3

Stufe 1: Verwendung von in aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.
Stufe 2: Verwendung von in aktiven Markten notierten Preisen fur ein dhnliches Instrument bei der Bewertung/Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen

Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
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Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere wird auf der Grund-
lage von Boérsenpreisen auf aktiven Markten ermittelt.

Bei den zur VerauBerung verfligbaren Finanzinvestitionen, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, handelt es sich
um die Beteiligung an der DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd.,
Linyi (China). Da die Gesellschaft nicht mehr operativ tatig ist und
sich derzeit in der Auflésung befindet, wurde der beizulegende
Zeitwert der Beteiligung auf Basis der Vermdgenssubstanz der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 ermittelt. Eine VerauBe-
rungsabsicht fir diese Finanzinvestition bestand zum Berichts-
stichtag nicht.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente
(Devisentermingeschafte und Zinsswaps) berechnet sich lGber
die Restlaufzeit des Instruments unter Verwendung aktueller
Wahrungskurse, Marktzinsséatze, Zinsstrukturkurven sowie im
Vorjahr Rohstoffpreise und unter Berticksichtigung des eigenen
sowie des Kontrahentenrisikos. Den Angaben liegen Bankbe-
wertungen zugrunde.

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das erfolgswirksam erfasste Nettoergebnis setzt sich pro
Bewertungskategorie des IAS 39 wie folgt zusammen:

Als Finanzielle Finanzielle

Sicherungs- Finanzielle Ver- Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten,

instrument mogenswerte, zu  zu fortgeflhrten zu Handels-

Kredite und designierte Handelszwecken Anschaffungs- zwecken

2016 Forderungen Derivate gehalten  kosten bewertet gehalten
in Mio. €

Nettogewinne/-verluste 0,8 -0,4 - -2,6 -0,3

Als Finanzielle Finanzielle

Sicherungs- Finanzielle Ver- Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten,

instrument mogenswerte, zu  zu fortgefiihrten zu Handels-

Kredite und designierte Handelszwecken Anschaffungs- zwecken

2015 Forderungen Derivate gehalten  kosten bewertet gehalten
in Mio. €

Nettogewinne/-verluste -2,0 -0,4 0,2 -2,9 -

Das Nettoergebnis pro Bewertungskategorie enthalt im
Wesentlichen Gewinne und Verluste aus der erfolgswirksamen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert, aus der Wahrungs-
umrechnung, aus Wertminderungen bzw. Wertaufholungen
sowie Zinsertrdge und -aufwendungen.

Im Berichtszeitraum wurden aus zur VerauBerung verfug-
baren Finanzinvestitionen keine nicht realisierten Verluste oder
Gewinne direkt im Eigenkapital erfasst (2015: Verluste in Héhe
von 0,2 Mio. €). Dem Eigenkapital wurden im Berichtsjahr wie
auch im Vorjahr keine realisierten Gewinne oder Verluste ent-
nommen und in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
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Gesamtzinsertrage und -aufwendungen
Im Geschéftsjahr 2016 entfielen Zinsertrdge in Hohe von
0,3 Mio. € (2015: 0,8 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Héhe
von 2,5 Mio. € (2015: 2,9 Mio. €) auf finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit
den beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden.

Sicherungsbeziehungen

Zum 31. Dezember 2016
bestanden Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, die als
Sicherungsinstrumente eingestuft wurden. Die Zinsswaps dienen
der Absicherung von Zinsanderungsrisiken im Zusammenhang
mit variabel verzinslichen Darlehen. Die Devisenterminkontrakte
dienen der Absicherung des Fremdwahrungsrisikos klinftiger
erwarteter Transaktionen in Fremdwé&hrung.

Im Geschéftsjahr wurden im Eigenkapital nicht realisier-
te Verluste aus der Absicherung von Cashflows in Héhe von
2,3 Mio. € (2015: Gewinne in Hohe von 1,9 Mio. €) unter Be-
ricksichtigung von aktiven latenten Steuern in Hohe von
0,7 Mio. € (2015: passive latente Steuern in Héhe von 0,6 Mio. €)
erfasst. Diese Wertanderungen stellen den effektiven Teil der
Sicherungsbeziehung dar. Im Geschéftsjahr 2016 wurden un-
terjahrig im Eigenkapital erfasste Verluste in Hohe von 32 Tsd. €
(2015: Verluste in Hohe von 8,1 Mio. €) vor Berlicksichtigung
latenter Steuern in den Posten sonstige betriebliche Ertrage
bzw. Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung Uberflihrt. Ergebniswirksame Verrechnungen aus
der Rucklage fur Cashflow-Hedges wegen Ineffektivitat erga-
ben sich im Berichtsjahr nicht. Die Aufhebung der Sicherungs-
beziehungen und die Umklassifizierung der im Eigenkapital
erfassten Gewinne in die Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den bezogen auf die Absicherung operativer Transaktionen in
Fremdwa&hrung innerhalb der ndchsten zwdlf Monate und hin-
sichtlich der Absicherung kilinftiger Zins&dnderungsrisiken nach
einem Zeitraum von drei Jahren und sechs Monaten erwartet.

KONZERNABSCHLUSS

| KONZERNANHANG
Sonstige Angaben

SONSTIGE INFORMATIONEN

Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanz-
instrumente:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
in Mio. € 2016 2015 2016 2015
Devisentermin-
geschéafte
ohne Hedge-
Beziehung 6,9 2,9 -0,3 =N
in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 58,8 55,2 -2,6 -0,1
Zinsswap
in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 27,0 34,2 -0,7 -0,9

" Werte liegen gerundet unter 0,1 Mio. €.

Saldierungen

Im DEUTZ-Konzern bestehen fiir derivative Finanzinstrumente
Aufrechnungsvereinbarungen mit den entsprechenden Finanz-
instituten. GemaB diesen Rahmenvereinbarungen werden die
Betrage, die von jeder Gegenpartei im Hinblick auf die noch
ausstehenden Transaktionen in gleicher Wahrung an einem
bestimmten Falligkeitstag geschuldet werden, zu einem Netto-
betrag zusammengefasst.

Daneben bestehen zum 31. Dezember 2016 Aufrechnungs-
vereinbarungen mit Kunden, die es dem DEUTZ-Konzern
erlauben, fallige Forderungen und Verbindlichkeiten in gleicher
Wéhrung zu verrechnen.

Die folgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten, die Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen:

Zugehdrige
In der Bilanz Betrége, die in
In der Bilanz ausgewiesene  der Bilanz nicht Potenzielle
31.12.2016 Bruttobetrédge saldierte Betrage Nettobetrage saldiert werden Nettobetrage
in Mio. €
Finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten 2,2 1,2 1,0 - 1,0
Derivative Finanzinstrumente 0,1 - 0,1 - 0,1
Zugehorige
In der Bilanz Betréage, die in
In der Bilanz ausgewiesene  der Bilanz nicht Potenzielle
31.12.2015 Bruttobetrdge saldierte Betrage Nettobetrage saldiert werden Nettobetrage
in Mio. €
Finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,1 - 0,1 - 0,1

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016
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Der Konzernabschluss umfasste im Berichtsjahr neben der
DEUTZ AG als Mutterunternehmen 16 Tochtergesellschaften,
zwei Gemeinschaftsunternehmen und ein assoziiertes
Unternehmen.

Bei dem Tochterunternehmen Deutz-Mulheim Grundstiicks-
gesellschaft mbH, Dusseldorf, handelt es sich um ein struk-
turiertes Unternehmen. DEUTZ halt insgesamt 19,6 %
der stimmberechtigten Anteile an dem Unternehmen. Der
Geschéftszweck der Gesellschaft sind die WeiterverauBerung
der zuvor von der DEUTZ AG gekauften Grundstlicke und deren
zwischenzeitliche Vermietung an die DEUTZ AG. Die Fiuhrung
der geschéftlichen Aktivitaten des Unternehmens im Rah-
men des gewdhnlichen Geschéaftsbetriebs erfolgt durch die
DEUTZ AG. Aufgrund dessen stellt die Deutz-Mulheim Grund-
stlicksgesellschaft mbH, Disseldorf, ein Tochterunternehmen
dar und muss in den Konzernabschluss der DEUTZ AG ein-
bezogen werden.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2016 hat der DEUTZ-Konzern
das an die Deutz-Mulheim Grundstticksgesellschaft mbH aus-
gereichte Darlehen um weitere 15 Monate verldngert. Eine ver-
tragliche Verpflichtung zur Gewéahrung derartiger Finanzhilfen
besteht jedoch nicht.

Tochterunternehmen und nicht beherrschende
Anteile

Nach Entkonsolidierung der Tochtergesellschaft DEUTZ Engine
(Shandong) Co., Ltd., Linyi (China), zum Ende des Berichtsjahres
bestehen zum 31. Dezember 2016 keine nicht beherrschenden
Anteile am Eigenkapital.

Gemeinschaftsunternehmen

DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China), ist eine nicht
bérsennotierte gemeinsame Vereinbarung, an deren gemein-
schaftlicher FUhrung der Konzern beteiligt ist und einen Eigen-
tumsanteil von 50 % hélt. Dieses als eigenstédndiges Vehikel
aufgebaute Unternehmen wurde gemeinsam mit der First-
Automotive-Works-Gruppe (China) in Dalian (China) gegriindet.
Es handelt sich um eine strategische Partnerschaft zur Produk-
tion und zum Vertrieb von Dieselmotoren mit einem Hubraum
von 3 bis 8 Litern fir den chinesischen Markt. Die Anteile wer-
den als Gemeinschaftsunternehmen eingestuft und nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fir DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd., basierend auf ihrem nach IFRS
erstellten Jahresabschluss.

in Mio. € 2016 2015
Umsatzerlose 303,0 339,5
PlanmaBige Abschreibungen -22,3 -18,3
Zinsergebnis -9,6 -8,8
Ertragsteuern - -
Ergebnis aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen -15,4 -18,4
Gesamtergebnis -15,4 -18,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 210,4 233,4
davon Zahlungsmittel und -aquivalente 23 3,3
Langfristige Verm&genswerte 292,6 322,6
Kurzfristige Schulden 236,0 245,8
davon kurzfristige finanzielle Schulden 95,3 113,0
Langfristige Schulden 176,9 200,8
davon langfristige finanzielle Schulden 175,2 198,6
Nettovermogen 90,1 109,4

Anteil des Konzerns am Nettovermégen
zum Jahresbeginn 54,7 59,7

Anteil am Gesamtergebnis 7,7 -9,2

Im Berichtsjahr erhaltene Dividenden - -

Effekt aus der Wahrungsumrechnung -1,9 4,2
Anteil des Konzerns am Nettovermdgen

zum Jahresende 451 54,7
Eliminierungen -6,2 -8,5

Wertminderung - -
At-equity-Buchwert zum Jahresende 38,9 46,2

Nicht wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Es folgen Finanzinformationen fir den Anteil des Konzerns an
dem als nicht wesentlich eingestuften Gemeinschaftsunter-
nehmen DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien).

inTsd. € 2016 2015

Buchwert der Anteile =1 -1

Anteil des Konzerns am:

Verlust aus den fortzufihrenden
Geschaftsbereichen -154 -23

sonstigen Ergebnis - -

Gesamtergebnis -154 -23

' Da der Buchwert der Anteile null betragt, wurden in der At-equity-Bewertung insgesamt
Verluste von 203 Tsd. € (2015: 49 Tsd. €) nicht erfasst.
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Nicht wesentliche assoziierte Unternehmen

Im Folgenden werden zusammengefasste Finanzinformationen
fur den Anteil des Konzerns an dem als nicht wesentlich ein-
gestuften assoziierten Unternehmen D.D. Power Holdings (Pty)
Ltd., Elandsfontein (Stdafrika), aufgefiihrt. Das Unternehmen
hat ein abweichendes Geschaftsjahr (30. November). Die
Erstellung eines Jahresabschlusses zum 31. Dezember wird
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht vorgenommen.

in Tsd. € 2016 2015
Buchwert der Anteile 2,783 2.344

Anteil des Konzerns am:

Gewinn aus den fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen 571 763

sonstigen Ergebnis = -
Gesamtergebnis 571 763

Haftungsverhaltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen im DEUTZ-Konzern folgende
Haftungsverhaltnisse:

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 0,1 3,0
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungen 0,3 0,5
Gesamt 0,4 3,5

Die im Vorjahr angegeben Verbindlichkeiten aus Birgschaften
bestanden fast ausschlieBlich gegeniber der Tochter-
gesellschaft Ad. Striiver KG (GmbH & Co.), Hamburg. Der
Rickgang der Verbindlichkeiten aus Blrgschaften ist auf die
Wiederaufnahme dieser Tochtergesellschaft in den Konzern-
abschluss der DEUTZ AG zum 1. Januar 2016 zurtickzufihren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Nominalwerte aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen
haben folgende Félligkeiten:

in Mio. € 31.12.16 31.12.15
Fallig bis 1 Jahr 8,6 8,5
Fallig in 1 bis 5 Jahren 17,2 18,8
Fallig nach 5 Jahren - -
Gesamt 25,8 27,3

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen fiir Immobilien, mobile Vermégens-
werte sowie um finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang
mit IT-Dienstleistungen. Den Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen standen Gegenanspriiche aus Untermiet-
verhaltnissen in Hohe von 18 Tsd. € (2015: 40 Tsd. €) gegenlber.
Im Geschéftsjahr 2016 betrugen die Miet- und Leasingauf-
wendungen fiir Immobilien und mobile Vermégenswerte
9,8 Mio. € (2015: 11,9 Mio. €).
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Die Verpflichtung aus dem Bestellobligo aus Anlagen-
investitionen betrug am 31. Dezember 2016 36,6 Mio. €
(81. Dezember 2015: 34,8 Mio. €) und das Bestellobligo aus
Vorraten 80,5 Mio. € (31. Dezember 2015: 63,9 Mio. €).

Rechtsstreitigkeiten

Die DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind an einer
Reihe von Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzklagen und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die einen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns haben kénnen.

Fur Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen
Konzerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen getroffen worden,
wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt,
eine Verpflichtung wahrscheinlich und deren Hohe hinreichend
genau bestimmbar ist.

Im Rahmen vereinzelter Produkthaftungsklagen in den USA
werden Schadensersatzanspriiche in noch unbekannter Hohe
geltend gemacht, fir die bilanziell aufgrund ihrer niedrigen Ein-
trittswahrscheinlichkeit keine Vorsorge getroffen wurde. Der
Ausgang dieser Verfahren kann nicht mit Sicherheit voraus-
gesagt werden. Daher kann eine mégliche negative Auswirkung
auf die Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlossen werden.
Aufgrund des vorhandenen Versicherungsschutzes kann diese
jedoch bei einem mdglichen negativen Ausgang héchstens
1,5 Mio. € betragen.

Nach unserer Einschatzung sind dariber hinaus wesentliche
negative Auswirkungen, die einen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
haben, nicht zu erwarten.

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht der DEUTZ-Konzern mit nahestehenden
Unternehmen und Personen in Beziehungen.

Hierzu zahlen die Geschaftsbeziehungen zwischen dem
DEUTZ-Konzern und seinen sowie den folgenden

(einschlieBlich ihrer Tochterunternehmen) der
DEUTZ AG, die einen maBgeblichen Einfluss austiben kénnen:

e AB Volvo (publ), Géteborg/Schweden (Gruppe)

Zu den nahestehenden Personen z&hlen weiterhin der
und der
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Die folgende Tabelle zeigt das Volumen der wesentlichen
mit Beteiligungen des DEUTZ-Konzerns erbrachten bzw.
der wesentlichen von diesen Beteiligungen in Anspruch
genommenen Lieferungen und Leistungen:

Sonstige
Aufwendungen
Erbrachte Lieferungen aus empfangenen Forderungen Verbindlichkeiten
und Leistungen Dienstleistungen 31.12. 31.12.

in Mio. €

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Assoziierte Unternehmen - - - - - - - -
Gemeinschaftsunternehmen 7,8 3,2 - - 2,9 - - 0,5
Sonstige Beteiligungen 0,5 0,6 4,7 4,5 0,2 0,9 3,0 2,9
Gesamt 8,3 3,8 4,7 4,5 3,1 0,9 3,0 3,4

Die Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen
beinhalten im Wesentlichen die Lieferungen an unser chinesi-
sches Joint Venture DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd.

Zum 31. Dezember 2016 waren Forderungen gegen Gemein-
schaftsunternehmen in Hohe von 3,7 Mio. € (31. Dezember 2015:
3,4 Mio. €) vollstédndig wertberichtigt; der Aufwand betrug im
Jahr 2016 0,3 Mio. € (2015: 0,4 Mio. €). Von den gesamten
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen waren zum
31. Dezember 2016 14,0 Mio. € (31. Dezember 2015: 25,6 Mio. €)
mit 13,9 Mio. € (31. Dezember 2015: 24,7 Mio. €) wertberichtigt.
Der daraus resultierende Aufwand betrug im Berichtsjahr
0,1 Mio. € (2015: 0,1 Mio. €). Der deutliche Riickgang bei den
wertberichtigten Forderungen gegen sonstige Beteiligungen
sowie den entsprechenden Wertberichtigungen ist auf die
Einbeziehung der Tochtergesellschaft Ad. Striver KG in den
Konsolidierungskreis der DEUTZ AG zum 1. Januar 2016
zurlickzuflihren.

Von den Forderungen entfielen 6,8 Mio. € auf gewahrte Darlehen
(81. Dezember 2015: 6,8 Mio. €). Diese Forderungen sind mit
6,8 Mio. € wertberichtigt (31. Dezember 2015: 6,8 Mio. €). Die
aus der Verzinsung resultierenden Zinsertrage/-aufwendungen
sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Zwischen dem DEUTZ-Konzern und den Anteilseignern ein-
schlieBlich ihrer Tochtergesellschaften bestanden folgende
wesentliche Geschéaftsbeziehungen:

Volvo-Gruppe

in Mio. €

2016 2015
Lieferungen von Motoren/Ersatzteilen 2427 250,8
Leistungen 1,7 71
Forderungen zum 31.12. 71 13,6

Alle Geschéfte sind zu marktiblichen Bedingungen
abgeschlossen worden. Mit der Volvo-Gruppe besteht eine
Vereinbarung, die es den Volvo-Gesellschaften erlaubt, gegen
eine entsprechende Vergltung verlangerte Zahlungsziele in
Anspruch zu nehmen.

Gegenlber Aufsichtsrat und Vorstand als nahestehenden
Personen des DEUTZ-Konzerns sind die folgenden Leistungen
erbracht worden.

Aufsichtsrat Vorstand

in Mio. €

2016 2015 2016 2015

Kurzfristige
Vergutung" 1,0 1,1 2,7 2,7

Leistungen aus
Anlass der Be-
endigung des

Arbeitsverhalt-
nisses - - 1,9 -
Aktienbasierte
Vergutung? 0,1 = 0,9 0,3

" Die Angabe zur kurzfristigen Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder beinhaltet neben
der Verglitung im Rahmen ihrer Organtétigkeit auch die reguldren Gehalter der ange-
stellten Arbeitnehmervertreter.

2 Die Angabe zur aktienbasierten Verglitung entspricht dem im operativen Ergebnis des
Berichtsjahres erfassten Aufwand (+) bzw. Ertrag (-) aus der Veranderung der Riickstel-
lung fiir ausgegebene virtuelle Aktienoptionen.

3 Die Betréage liegen gerundet unter 0,1 Mio. €.

Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses betreffen das vorzeitige Ausscheiden von
Herrn Dr. Leube aus dem Unternehmen zum 31. Dezember 2016.

Dartber hinaus hat der DEUTZ-Konzern keine wesentlichen

Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen oder
Personen unterhalten.
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Im Rahmen der Standortoptimierung wurde die Verlagerung des
Standorts KéIn-Deutz an den Standort KéIn-Porz zu Beginn des
Geschaftsjahres 2017 erfolgreich abgeschlossen. Der Stand-
ort KéIn-Deutz umfasst ein Areal von ca. 160.000 m? und be-
findet sich derzeit im Bebauungsplanverfahren. Ziel sind die
Entwicklung der Flache und Schaffung eines neuen urbanen
Stadtquartiers. Im Februar 2017 hat der Vorstand der DEUTZ AG
den Entschluss gefasst zu prifen, ob das Areal bereits zeitnah
und vor Abschluss des Bebauungsplanverfahrens attraktiv ver-
auBert werden kann, und hat in diesem Zusammenhang auch
die Aufnahme von Verkaufsverhandlungen autorisiert. Sollte
dieser Prozess zu einem positiven Ergebnis fiihren, kdnnte
DEUTZ hieraus in Abhangigkeit von der jeweiligen vertraglichen
Ausgestaltung kurz- bis mittelfristig einen positiven Effekt auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im mitt-
leren bis héheren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich erzielen.

Als langfristig orientierte Vergitungskomponente wurden in den
Jahren 2007 bis 2016 Long-Term-Incentive-Plane eingefuhrt.
Auf der Grundlage der Long-Term-Incentive-Plane werden
virtuelle Stock Options zugeteilt, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.

Allgemeine Beschreibung der Anreizpldane

der DEUTZ AG

Die Anreizpléne basieren auf der Ausgabe virtueller Optionen
auf Aktien an der DEUTZ AG. Die Auswahl der Berechtigten
liegt im Ermessen der Gesellschaft. Es kénnen ausschlieBlich
Mitglieder der obersten Fiihrungsebene des DEUTZ-Konzerns
und Mitglieder des Aufsichtsrats der DEUTZ AG bericksichtigt
werden. Die Festlegung der Anzahl der gewéhrten Optionen
liegt im Ermessen der Gesellschaft.

Bis zum Stichtag wurden folgende noch bestehende
Long-Term-Incentive-Plane (LTI) mit der entsprechenden Anzahl
von Optionen ohne Zahlung gewahrt:

KONZERNABSCHLUSS

Zeitpunkt der
Anreizplane Zusage Anzahl Optionen
LTI No. IV 1. Juli 2010 330.000
LTI No. V 1. Juni 2011 280.000
LTI No. VI 1. August 2012 270.000

1. Januar 2013 bzw.

LTI Vorstand 2013 1. Méarz 2013  104.079 bzw. 32.663
LTI No. VI 1. Juli 2013 260.000
LTI Vorstand 2014 1. Januar 2014 72.389
LTI No. VIl 1. September 2014 320.000
LTI Vorstand 2015 1. Januar 2015 125.657
LTI No. IX 1. Juni 2015 320.000
LTI Vorstand 2016 1. Januar 2016 147.577
LTI No. X 1. September 2016 340.000
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Sonstige Angaben

An aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands der
DEUTZ AG gingen davon insgesamt 482.365 Optionen.

Angaben zur Ausiibung der Optionen

Voraussetzung der Optionsaustibung ist unter anderem grund-
séatzlich die Erbringung eines Eigeninvestments im Verhéltnis
eine Aktie zu je zehn oder bei den LTI Vorstand 2013 bis 2016
zu je 20 Optionen. Die Ausiibung kann grundsétzlich friihestens
drei bzw. vier Jahre (Vesting Period bzw. Warte- oder Unver-
fallbarkeitsperiode) nach dem Zeitpunkt der Zuteilung erfolgen
und ist nur innerhalb der vier Jahre, welche auf die Vesting
Period folgen, und nur in den zehn Tagen beginnend mit der
Verdéffentlichung der Quartalsabschliisse méglich. Abweichend
davon erfolgt die Auslibung bei den LTI Vorstand 2013 bis 2016
automatisch grundsatzlich vier Jahre nach dem Zeitpunkt der
Zuteilung. Die Gesellschaft kann den Beginn eines Auslibungs-
fensters verschieben und die Auslibbarkeit sowie die Unver-
fallbarkeit von Optionen beschleunigen. Im Hinblick auf die LTI
Vorstand 2013 bis 2016 kann die Gesellschaft die Ausiibbarkeit
und die Unverfallbarkeit von Optionen jedoch nicht veréandern.

AuBerdem kdnnen die Optionen nur ausgelbt werden,

e wenn der Boérsenkurs der Aktie der DEUTZ AG gegen-
Uber dem Referenzkurs dieser Aktie um mindestens 30 %
gestiegen ist. Dividendenausschittungen der DEUTZ AG
sind zu bericksichtigen, das heiBt, fir Zwecke der Ermitt-
lung dieses Erfolgsziels ist der Betrag der bis zum Aus-
Ubungszeitpunkt ausgeschutteten Bruttodividenden dem
Kurswert der Aktie der DEUTZ AG hinzuzurechnen; oder

e wenn im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der
Option und endend mit dem Austibungszeitpunkt der Bérsen-
kurs der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens 30 %
besser als der Prime Industrial Performance Index oder ein
kunftiger Index, der den Prime Industrial Performance Index
ersetzt, entwickelt hat bzw.

im Hinblick auf die LTI Vorstand 2013 bis 2016, wenn im Zeit-
raum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der Option
und endend mit dem Ausubungszeitpunkt der Borsenkurs
der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens 10 %-Punkte
besser als der MDAX oder ein kiinftiger Index, der den MDAX
ersetzt, entwickelt hat.

Die Austibung muss gegenuber der Gesellschaft schriftlich
erklart werden.
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Im Einzelnen gelten fir die noch bestehenden Anreizplane
folgende Bedingungen:

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung ausstehender
Optionen im Berichtsjahr:

. Aus-
Friihester bzw. Aus- stehende
o . automa.tlscher stehende Optionen
Anreizplane Ausiibungszeitpunkt Referenzkurs Anreiz- Optionen Optionen Optionen Optionen 2um
LTI No. IV ab 1. Juli 2014 4,39 € pléane zum 1.1. gewahrt ausgeiibt verfallen 31.12.
LTI No. V ab 1. Juni 2015 6,10 € LTI No. Il 75.000 - - —75.000 -
LTI No. VI ab 1. August 2016 3,89 € LTI No. IV 230.000 - - - 230.000
am 1. Januar 2017 LTI No. V 240.000 - - - 240.000
LTI Vorstand 2013 bzw. 1. Mé&rz 2017 3,36 € bzw. 3,98 € LTI No. VI £50.000 _ _ 10000  240.000
LTI No. VIl ab 1. Juli 2017 4,45 € LTI Vor-
LTI Vorstand 2014 am 1. Januar 2018 6,63 € stand
ab 1. September 2013 136.742 - - - 136.742
LTI No. VIl 2018 5,37 € LTI No.
LTI Vorstand 2015 am 1. Januar 2019 3,82 € Vil 250.000 - - - _ 250000
LTI No. IX ab 1. Juni 2019 s40e LTvor
stand
LTI Vorstand 2016 am 1. Januar 2020 3,42 € 2014 72.389 - - - 72.389
ab 1. September LTI No.
LTI No. X 2020 3,94 € VI 300.000 - - —20.000 280.000
LTI Vor-
stand
2015 125.657 - - - 125.657
Bei Auslibung erhélt der Begunstigte eine Barzahlung in Hohe LTI No.
der Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie der Vil 320.000 - - -20.000 300.000
DEUTZ AG und dem Referenzkurs der Aktie der DEUTZ AG LTI Vor-
bei Gewé&hrung. Abweichend davon erhalt beim LTI Vorstand stand
2013 bis 2016 der Begiinstigte eine Barzahlung in Héhe des ~ 2016 - 147577 - - 147577
durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie der DEUTZ AG an LTI No. X - 340.000 - - 340.000
60 Handelstagen vor Ablauf der Wartezeit, maximal jedoch 1.999.788  487.577 ~ -125.000 2.362.365

das 1,5-Fache des Referenzkurses. In keinem Fall erhalt der
Beglinstigte Anteile an der Gesellschaft.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert der Optionen
Da es sich bei virtuellen Optionen um geld- und nicht um eigen-
kapitalbasierte Instrumente handelt, ist seitens der Gesellschaft
eine Rickstellung zu passivieren. Deren Héhe basiert auf dem
Gesamtwert (Fair Value) der virtuellen Optionen im Zeitpunkt
der Zusage und wird zeitanteilig (pro rata temporis) Uber die
Vesting Period verteilt.

Zur Ermittlung des Fair Value diente ein Optionspreismodell nach
Black-Scholes, welches unter anderem die oben genannten
Auslibungspreise, die Laufzeit und den Wert des Options-
gegenstands (Aktie der DEUTZ AG) beriicksichtigt.

LTI No. IV:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(2,50 %) basiert auf zur Jahresmitte 2010 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (48,87 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.
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Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 4,10 € zum 1. Juli 2010. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
mdglichst friihen Optionsausiibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. V:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(3,25 %) basiert auf zur Jahresmitte 2011 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (51,35 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 6,82 € zum 1. Juni 2011. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
maoglichst frihen Optionsauslibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. VI:

Der in der Berechnung verwendete Satz flr den risikolosen Zins
(1,75 %) basiert auf zur Jahresmitte 2012 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (57,30 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 3,07 € zum 1. August 2012. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
moglichst friihen Optionsausiibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTIl Vorstand 2013:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,40 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2013 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen mit Laufzeiten von
zwei bis finf Jahren. Die zugrunde gelegte Volatilitat (61,80 %)
orientiert sich am Durchschnitt der zum 1. Januar 2013 auf
dem Markt verfligbaren auf die Aktie der DEUTZ AG lautenden
Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit 0 % angenommen.
Diese Annahmen wurden auch fir die Berechnung der zum
1. Méarz 2013 ausgegebenen Optionen zugrunde gelegt.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 3,76 € zum 1. Januar 2013 bzw.
4,40 € zum 1. Mérz 2013. Da die Auslibung automatisch zum
Ende der Vesting Period erfolgt, wurde die Ruckstellung fir die
noch nicht unverfallbar gewordenen Optionen auf Basis der
Vesting Period berechnet.
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LTI No. VII:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(1,75 %) basiert auf zur Jahresmitte 2013 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (54,18 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 4,77 € zum 1. Juli 2013. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
maoglichst frihen Optionsausiibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2014:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen
Zins (0,625 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2014 emittierten
Bundesobligationen und Bundesschatzanweisungen mit Lauf-
zeiten von zwei bis funf Jahren. Die zugrunde gelegte Volatilitat
(50,44 %) orientiert sich am Durchschnitt der zum 1. Januar 2014
auf dem Markt verfiigbaren auf die Aktie der DEUTZ AG lauten-
den Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 6,49 € zum 1. Januar 2014. Da die
Auslibung automatisch zum Ende der Vesting Period erfolgt,
wurde die Rickstellung fur die noch nicht unverfallbar gewor-
denen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. VIII:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,63 %) basiert auf in der zweiten Jahreshélfte 2014 emittierten
Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitdt (57,72 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,52 € zum 1. September 2014. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
mdglichst friihen Optionsaustibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2015:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,1 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2015 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (45,34 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Januar 2015 auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie
der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde
mit 0 % angenommen.
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Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,24 € zum 1. Januar 2015. Da die
Auslibung automatisch zum Ende der Vesting Period erfolgt,
wurde die Ruckstellung fur die noch nicht unverfallbar gewor-
denen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. IX:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,63 %) basiert auf in der zweiten Jahreshélfte 2015 emittierten
Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (58,58 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 5,24 € zum 1. Juni 2015. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
maoglichst frihen Optionsausiibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI Vorstand 2016:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(0,1 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2016 emittierten Bundes-
obligationen und Bundesschatzanweisungen. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (49,71 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Januar 2016 auf dem Markt verfligbaren auf die Aktie
der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde
mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem
Kurs der Aktie der DEUTZ AG von 3,535 € zum 1. Januar 2016.
Da die Auslbung automatisch zum Ende der Vesting Period
erfolgt, wurde die Ruckstellung fiir die noch nicht unverfallbar
gewordenen Optionen auf Basis der Vesting Period berechnet.

LTI No. X:

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(0,0 %) basiert auf in der zweiten Jahreshalfte 2016 emittierten
Bundesanleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die
zugrunde gelegte Volatilitat (44,30 %) orientiert sich am Durch-
schnitt der zum Jahresende auf dem Markt verfligbaren auf die
Aktie der DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation
wurde mit 0 % angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,00 € zum 1. September 2016. Des
Weiteren wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer
mdglichst friihen Optionsausiibung neigen, die Riickstellungen
wurden folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

Aufgrund der zu jedem Bilanzstichtag neu durchzufiihrenden
Ermittlung des Fair Value der Optionen ist zum Jahresende

2016 eine entsprechende Berechnung auf Basis des Kurses der
Aktie der DEUTZ AG von 5,35 € (31. Dezember 2015: 3,69 €)
erfolgt. Daraus resultierte im Geschéftsjahr 2016 ein Aufwand
in Hohe von 2.373 Tsd. € (2015: 330 Tsd. €). Zum Jahresende
waren insgesamt 3.836 Tsd. € passiviert (31. Dezember 2015:
1.463 Tsd. €). Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

Anreizplane 31.12.2016 31.12.2015
in Tsd. € in Tsd. €

LTI No. IV 407 223
LTI No. V 375 220
LTI No. VI 674 123
LTI Vorstand 2013 692 373
LTI No. VII 284 117
LTI Vorstand 2014 290 134
LTI No. VIl 256 94
LTI Vorstand 2015 336 116
LTI No. IX 267 63
LTI Vorstand 2016 189 -
LTI No. X 66 -
3.836 1.463

Vom Gesamtbetrag der Aufwendungen in 2016 bzw. der Riick-
stellungen zum 31. Dezember 2016 entfallen auf Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der DEUTZ AG 1.003 Tsd. €
(2015: 266 Tsd. €) bzw. 1.693 Tsd. € (31. Dezember 2015:
689 Tsd. €).

Die inneren Werte der gewahrten Optionen bei Erreichen der
Auslibungsbedingungen stellen sich wie folgt dar:

Anreizpléne Innere Werte je Option bei Erreichen
der Ausiibungsbedingungen in Euro

31.12.2016 31.12.2015

LTI No. IV - -
LTI No. V - -
LTI No. VI 1,46 -
LTI Vorstand 2013 5,04 bzw. 5,35 -
LTI No. VII - -
LTI Vorstand 2014 = -
LTI No. Vil - -
LTI Vorstand 2015 5¥85] -
LTI No. IX - -
LTI Vorstand 2016 5,13 -
LTI No. X 1,41 -
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32. PERSONALAUFWAND
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Angaben nach
nationalen Vorschriften

35. HONORAR DER ABSCHLUSSPRUFER

in Mio. € 2016 2015 Die fuir den Konzernabschlusspriifer fur die Geschéftsjahre 2015
Léhne 108,0 107,2 und 2016 erfassten Gesamthonorare teilen sich wie folgt auf:
Gehlter 119,1 114,0

Sozialabgaben 43,0 42,7 in Tsd. € 2016 2015
Nettozinsaufwand fiir Abschlusspriifungsleistungen 336 318
Pensionsriickstellungen S 8.7 Andere Bestétigungsleistungen 134 181
Aufwendungen fiir Leistungen nach Gesamt 470 499

Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und

andere langfristig féllige Leistungen 1,6 1,6
Aufwendungen fiir Abfindungen/

PersonalstrukturmaBnahmen 2,9 1,2
Gesamt 278,4 270,4

Die Verteilung der Personalaufwendungen auf die einzelnen
Funktionsbereiche stellt sich wie folgt dar:

in Mio. € 2016 2015
Umsatzkosten 165,0 164,8
Forschungs- und Entwicklungskosten 29,8 29,8
Vertriebskosten 47,5 45,8
Verwaltungskosten 29,5 25,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6,6 4,4
Gesamt 278,4 270,4

Die Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt ist unter
den Angaben nach nationalen Vorschriften unter Punkt 33
erlautert.

ANGABEN NACH NATIONALEN
VORSCHRIFTEN

33. MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT
(ANGABEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 4 HGB)

2016 2015

Gewerbliche Arbeitnehmer 2.216 2.274
Angestellte 1.390 1.409
3.606 3.683

Auszubildende 86 106
Gesamt 3.692 3.789

34. CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezem-
ber 2016 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemaB § 161 AktG abgegeben und unter der Internet-
Adresse der Gesellschaft (http://www.deutz.de/investor_
relations/corporate_governance.de.html) dauerhaft 6ffentlich
zugéanglich gemacht.
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36. GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS, EHEMA-
LIGER VORSTANDSMITGLIEDER SOWIE DES
AUFSICHTSRATS (BEZUGE DER ORGANE)

Vorstand

Fur das Geschaftsjahr 2016 betrugen die Gesamtbezilige des
Vorstands der DEUTZ AG 3.238 Tsd. € (2015: 3.275 Tsd. €).
Diese setzen sich zusammen aus kurzfristig falligen Leistungen
in Héhe von 2.716 Tsd. € (2015: 2.743 Tsd. €) und anderen lang-
fristig falligen Leistungen im Rahmen der Long-Term-Incentive-
Pléne in Hohe von 522 Tsd. € (2015: 532 Tsd. €).

Néhere Angaben zum Vergltungssystem der Vorstands-
mitglieder und individualisierte Vergutungsangaben sind im
zusammengefassten Lagebericht fir das Berichtsjahr im
Abschnitt »Vergitungsbericht« dargestellt.

Die Bezlige an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre Hinter-
bliebenen beliefen sich bei der DEUTZ AG und im Konzern auf
3.340 Tsd. € (2015: 1.550 Tsd. €). Diese beinhalten Leistungen
im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des Vor-
standsvertrags von Herrn Dr. Leube zum 31. Dezember 2016 in
Hohe von 1.893 Tsd. €. Fir Pensionsverpflichtungen gegentber
den ehemaligen Vorstandsmitgliedern bestehen Ruckstellungen
von 15.293 Tsd. € (31. Dezember 2015: 15.521 Tsd. €).

Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der DEUTZ AG beliefen
sich im Geschéftsjahr 2016 auf 629 Tsd. € (2015: 613 Tsd. €).
Daneben erhielten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats, die
auch Arbeitnehmer im DEUTZ-Konzern sind, regulére Gehalter
im Rahmen ihres Anstellungsverhéaltnisses. Die Hohe der
Gehalter entsprach dabei einer angemessenen Vergtitung fur
entsprechende Funktionen und Aufgaben im Konzern.

Néhere Angaben zum Vergltungssystem des Aufsichtsrats
und individualisierte VerglUtungsangaben sind im zusammen-
gefassten Lagebericht fir das Berichtsjahr im Abschnitt
»Vergltungsbericht« dargestellt.
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Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Am 31. Dezember 2016 bestanden keine Vorschiisse und
Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder; ebenso we-
nig wurden zugunsten dieses Personenkreises Burgschaften
oder sonstige Gewahrleistungen tibernommen.

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investoren,
deren Stimmrechtsanteil an bdrsennotierten Gesellschaften
bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mitteilung an
die Gesellschaft. Die DEUTZ AG hat im Berichtsjahr folgende
Stimmrechtsmitteilungen erhalten:

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 22. Januar 2016
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 19. Januar 2016 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,98 % (3.603.758 Stimmrechte) betrégt. Davon
sind ihm 2,98 % (3.6083.758 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 8. April 2016
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft
am 4. April 2016 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu
diesem Tag 3,05 % (3.680.200 Stimmrechte) betrégt. Davon sind
ihm 3,05 % (3.680.200 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerechneten Stimmrechte wer-
den dabei Uiber das folgende von ihm kontrollierte Unternehmen,
dessen Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Norges Bank (the Central Bank of Norway).

Das Ministry of Finance on behalf of the State of Norway, Oslo,
Norwegen, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG am 5. Septem-
ber 2016 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an unserer
Gesellschaft am 19. August 2016 die Schwelle von 3 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 3,95 % (4.774.952 Stimmrechte)
betragt. Davon sind ihm 3,95 % (4.774.952 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die zugerech-
neten Stimmrechte werden dabei Uber das folgende von ihm
kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG 3 % oder mehr betréagt, gehalten: Norges Bank (the
Central Bank of Norway).

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vor-
stands (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in der
gesonderten Ubersicht auf den Seiten 120 f. aufgefiihrt.

Kéln, den 17. Februar 2017

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Frank Hiller

Dr. Margarete Haase

Michael Wellenzohn
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ANTEILSBESITZ DEUTZ AG

| KONZERNANHANG

Angaben nach
nationalen Vorschriften

SONSTIGE INFORMATIONEN

Anteilsbesitz DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2016

Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis
Lfd. Nr.  Name und Sitz der Gesellschaft Gehalten iiber in% inTE inTE
1 DEUTZ AG, Kdln - - 508.823 45.106
Konsolidierte Inlandsgesellschaften
2 Ad. Striiver KG (GmbH & Co.), Hamburg " 6 94,0 -10.980 4
3 DEUTZ Abgastechnik GmbH, KéIn -2 1 100,0 25 -
4 DEUTZ Amerika Holding GmbH "2 1 100,0 92.274 -
5 DEUTZ Asien Verwaltungs GmbH, K&ln -2 1 100,0 16.125 -
6 DEUTZ Beteiligung GmbH, KéIn™" 1 100,0 91 -393
Deutz-Milheim Grundstlicksgesellschaft mbH,
7 Dusseldorf? 6 19,6 -21.592 -671
Unterstltzungsgesellschaft mbH der DEUTZ
8 Aktiengesellschaft, Kéin " 1 100,0 -2.256 140
Konsolidierte Auslandsgesellschaften
DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD., Singapur
9 (Singapur)? 1 100,0 7.996 2.079
10 Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)” 1 100,0 6.824 252
11 DEUTZ (Beijing) Engine Co., Ltd., Peking (China)" 1 100,0 5.103 470
12 Deutz Corporation, Atlanta (USA)" 4 100,0 35.104 1.831
13 DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich) " 1 100,0 10.608 1.503
14 DEUTZ Spain S.A., Zafra (Spanien) " 1 100,0 28.670 1.079
DEUTZ (SHANGHAI) INTERNATIONAL TRADE Co.,
15 Ltd., Shanghai (China) 1 100,0 683 -
16 Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko) 13 100,0 4.692 1.509
17 00O DEUTZ Vostok, Moskau (Russland) " 1 100,0 2.396 1.371
D.D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein
18 (Stdafrika)®-4 1 30,0 10.142 1.903
19 DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien)? 1 50,0 1.834 -308
20 DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China)® 1 50,0 77.798 -11.286
Nicht konsolidierte Inlandsgesellschaften
DEUTZ Sicherheit Gesellschaft fur Industrieservice
21 mbH, Kéln? 1 100,0 26 -
22 Feld & Hahn GmbH i. L., K&In? 1 100,0 455 -
Nicht konsolidierte Auslandsgesellschaften
23 DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi (China) "® 3 70,0 5.033 -1.865
AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (Griechenland;
24 inaktiv) 1 100,0 - -
25 DEUTZ DO BRASIL LTDA., Séo Paulo (Brasilien) 1 100,0 -5.183 95
DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,
26 proizvodnijo in trgovino d.o.o., Maribor (Slowenien) 1 100,0 12 29
DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune
27 (Indien)® 1 100,0 337 31
28 DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien) 1 100,0 157 68
29 00O DEUTZ, Moskau (Russland) 1 100,0 - -

' Eigenkapital und Jahresergebnis gemaB dem fir Konsolidierungszwecke aufgestellten Jahresabschluss.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DEUTZ AG.

3 At-equity konsolidiert.

4 Zahlen per 30.11.2016.

9 Zahlen per 31.03.2016 mit Kurs per 31.12.2016 bewertet.
° Die Gesellschaft wurde zum 31.12.2016 entkonsolidiert.
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AUFSICHTSRAT

Hans-Georg Harter

Vorsitzender

Inhaber von HGH-Consulting

a) ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen
(bis 10. August 2016)
Kiekert AG, Heiligenhaus
Knorr-Bremse AG, Miinchen

b) Zeppelin Universitat, Friedrichshafen
Unterfrankische Uberlandzentrale Liilsfeld eG, Liilsfeld
Klingelnberg AG, Zlrich/Schweiz
Faurecia S.A., Paris/Frankreich
Altran S.A., Paris/Frankreich
Axega GmbH, Zirich/Schweiz

Werner Scherer?

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Koln und des Gesamt-
betriebsrats der DEUTZ AG, Kdéin

Sabine Beutert?
Gewerkschaftssekretarin IG Metall -
Verwaltungsstelle KéIn-Leverkusen, Kéln

Gisela Fiissel?
(seit 1. Juni 2016)
Betriebsratin der DEUTZ AG

Hans-Peter Finken"
Betriebsrat der DEUTZ AG

Dr.-Ing. Hermann Garbers
Unternehmensberater
a) Rational AG, Landsberg (bis 31. Dezember 2016)

Goran Gummeson

Senior Management Consultant

b) European Furniture Group AB, Trands/Schweden
Nimbus Boats AB, Goteborg/Schweden
Clean Oil Technology AB, Anderstorp/Schweden
Deutsch-Schwedische Handelskammer, Stockholm/
Schweden

Leif Peter Karlsten
CEO Confiar AB, Goteborg/Schweden
b) Bulten AB, Goteborg/Schweden
Prevas AB, Vasteras/Schweden
Real Holding AB, Stockholm/Schweden
Alelion Energy System AB, Géteborg/Schweden

Herbert Kauffmann
Unternehmensberater
a) adidas AG, Herzogenaurach

Alois Ludwig

Unternehmensberater

b) CARAT Systementwicklung- und Marketing GmbH &
Co. KG, Mannheim

Dietmar Paust?
(bis 31. Mai 2016)
Betriebsrat DEUTZ AG

Dr. Witich RoBmann?
1. Bevollméachtigter der IG Metall KéIn-Leverkusen, KéIn
a) Ford Werke GmbH, KoIn

Ford Holding Deutschland GmbH, K&In

Dr. Herbert Vossel?
Leiter Recht DEUTZ AG, Kdéin

" Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d.
§ 125 AktG.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

PERSONALAUSSCHUSS

Hans-Georg Harter, Vorsitzender
Werner Scherer, Stellvertretender Vorsitzender
Herbert Kauffmann

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Herbert Kauffmann, Vorsitzender

Werner Scherer, Stellvertretender Vorsitzender
Sabine Beutert

Hans-Georg Harter

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(§ 27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ)

Hans-Georg Harter, Vorsitzender
Herbert Kauffmann

Dietmar Paust (bis 31. Mai 2016)
Werner Scherer

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Hans-Georg Harter, Vorsitzender

Goéran Gummeson
Herbert Kauffmann
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KONZERNABSCHLUSS

| KONZERNANHANG

Aufsichtsrat

SONSTIGE INFORMATIONEN

Ausschisse des
Aufsichtsrats

Vorstand

VORSTAND

Dr.-Ing. Frank Hiller (50)

(ab 1. Januar 2017)

Vorsitz

Technische und zentrale Funktionen

b) Deutz Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
(ab 1. Januar 2017)
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
stellvertretender Vorsitzender (ab 1. Januar 2017)

Dr.-Ing. Helmut Leube (63)

(bis 31. Dezember 2016)

Vorsitz

Technische und zentrale Funktionen

b) Deutz Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
(bis 31. Dezember 2016)
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
Stellvertretender Vorsitzender (bis 31. Dezember 2016)

Dr. Margarete Haase (63)
Finanzen, Personal und Investor Relations

a) Fraport AG, Frankfurt am Main
ZF Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

b) DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China
DEUTZ Engine (Shandong) Co., Ltd., Linyi/China,
Vorsitzende

Michael Wellenzohn (50)
Vertrieb/Service und Marketing

b) DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD., Singapur/Singapur
Deutz Corporation, Atlanta/USA
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien i.S.d.
§ 125 AKtG.
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HGB-JAHRESABSCHLUSS

BILANZ DEUTZ AG

in Mio. €

Aktiva 31.12.2016 31.12.2015
Immaterielle Vermdégensgegenstande 16,3 11,3
Sachanlagen 243,2 2446
Finanzanlagen 234,9 237,5
Anlagevermdgen 494,4 493,4
Vorréte 153,3 165,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 176,0 144,8
Flussige Mittel 80,8 97,7
Umlaufvermégen 410,1 408,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,6 1,8
Aktive latente Steuern 83,7 86,3
Bilanzsumme 989,8 989,5
Passiva 31.12.2016 31.12.2015
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalrticklage 26,8 26,8

Gewinnriicklage

Gesetzliche Rucklage 4,5 4,5

Andere Gewinnriicklagen 152,9 122,9
Bilanzgewinn 15,6 9,0
Eigenkapital 508,8 472,2
Rickstellungen 254,3 269,4
Verbindlichkeiten 226,2 2475
Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,4
Bilanzsumme 989,8 989,5

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT 2016

KONZERNABSCHLUSS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ AG

KONZERNANHANG

| SONSTIGE INFORMATIONEN

HGB-Jahresabschluss

in Mio. €
2016 2015
Umsatzerlose 1.151,8 1.120,8"
Umsatzkosten -998,3 -978,0"
Bruttoergebnis vom Umsatz 153,5 142,8
Forschungs- und Entwicklungskosten -45,0 -43,6
Vertriebskosten -41,3 -42,3Y
Allgemeine Verwaltungskosten -28,0 -28,0"
Sonstige betriebliche Ertrage 37,7 38,6"
Sonstige betriebliche Aufwendungen -21,4 -35,9"
davon Aufwendungen nach Art. 67 Abs. 1 und 2 EGHGB -2,3 -2,37
Beteiligungsergebnis 4,4 5,6
Zinsergebnis -5,7 -8,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8,6 -1,7
Ergebnis nach Steuern 45,6 27,3
Sonstige Steuern -0,5 -0,5
Jahresiiberschuss 45,1 26,8
Gewinnvortrag 9,0 8,5
Dividendenausschiittung an Gesellschafter -8,5 -8,5
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -30,0 -17,8
Bilanzgewinn 15,6 9,0

' Mit der erstmaligen Anwendung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG)
auf den Jahresabschluss der DEUTZ AG zum 31. Dezember 2016 wurden zur besseren

Vergleichbarkeit die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.«

Koln, den 17. Februar 2017

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Frank Hiller Dr. Margarete Haase

Michael Wellenzohn
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES KONZERNABSCHLUSS-
PRUFERS

Wir haben den von der DEUTZ Aktiengesellschaft, Koln,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht der DEUTZ Aktien-
gesellschaft, KéIn, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

KONZERNANHANG

Bestéatigungsvermerk
des Konzernabschlussprifers

Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschrif-
ten, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

K&lIn, den 8. Mérz 2017

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Bernd Boritzki
Wirtschaftsprifer

ppa. Gerd Tolls
Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat auch im Geschaftsjahr 2016
die Fiihrung des Unternehmens nach den Vorgaben des Aktien-
gesetzes sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
laufend Uberwacht und den Vorstand bei wesentlichen Ent-
scheidungen beraten. Der Aufsichtsrat war in alle bedeutsamen
Entscheidungen des Vorstands unmittelbar eingebunden. Der
Vorstand hat insbesondere die strategische Ausrichtung des
Unternehmens eng mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Im Geschaftsjahr 2016 fanden vier ordentliche Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Eine weitere Sitzung war ausschlielich dem
Thema Strategie gewidmet. Bei dieser Sitzung hat ein Mitglied
entschuldigt gefehlt; im Ubrigen haben séamtliche Mitglieder des
Aufsichtsrates an allen Sitzungen personlich teilgenommen.

In den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vor-
stand jeweils Uber das allgemeine Konjunktur-, Markt- und
Wettbewerbsumfeld der DEUTZ-Gruppe, er stellte in einem
Business Update und Vertriebsbericht ausfiihrlich die konkrete
Geschéaftsentwicklung des Unternehmens im abgelaufenen
Jahresabschnitt dar, erstattete einen aktuellen Risikobericht,
informierte Uber wichtige operative Themen und gab einen Aus-
blick auf die zu erwartenden Jahreswerte. Dies geschah jeweils
bezogen auf die allen Aufsichtsratsmitgliedern aus den schrift-
lichen Monatsberichten bekannten betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen des Unternehmens. Dazu zéhlen Auftragseingang,
Auftragsbestand, Umsatz, Absatz, EBIT, Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung, Investitionen, Working Capital sowie
die Personalzahlen, jeweils mit Vorjahres- und Planvergleich.
RegelmaBiger Tagesordnungspunkt der Aufsichtsratssitzungen
waren auBBerdem die Berichte aus dem Personal- und Priifungs-
ausschuss durch deren Vorsitzende.

Die Beratungen und Diskussionen des Aufsichtsrats im Berichts-
jahr konzentrierten sich auf die aktuelle Geschéfts- und Risiko-
lage der DEUTZ-Gruppe sowie auf die operative und strategische
Entwicklung des Unternehmens. Eine besondere Rolle spielten
dabei die Kooperation mit Liebherr, die Neukundengeschéfts-
entwicklung sowie die vom Vorstand im Rahmen eines unter-
nehmensweit ausgelegten Null-Fehler-Projektes ergriffenen
MaBnahmen zur nachhaltigen Qualitatsverbesserung. In seiner
Strategiesitzung diskutierte der Aufsichtsrat schwerpunkt-
maéBig das Thema Service, erneut die Kooperation mit Liebherr,
mogliche Erweiterungen des Produktportfolios sowie denk-
bare neue Geschéftsfelder. AuBerdem ging es um die schon
jetzt erkennbaren Perspektiven der langfristigen strategischen
Weiterentwicklung der DEUTZ-Gruppe bis zum Jahre 2030.

Weitere wichtige Beschllsse betrafen das Budget 2017, die
Mittelfristplanung bis 2021 sowie die Freigabe von Investitionen
und Entwicklungsprojekten. Wie in jedem Jahr hat der Aufsichts-
rat auBerdem Beschlisse Uber die Zielerreichung und damit
Uber die variable Vergitung des Vorstands fur das vorherige
sowie Uber die Festlegung seiner Ziele und Mittelfristziele fur
das laufende Geschéftsjahr gefasst.

Die umfassende, regelméBige und zeitnahe Information des
Aufsichtsrats durch den Vorstand war stets gewahrleistet.
AuBerhalb der Sitzungen informierte der Vorstand die Mitglieder
des Aufsichtsrats schriftlich Uber alle wichtigen Ereignisse.
Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende
standen dartber hinaus in engem Austausch Uber alle wesent-
lichen Geschaftsvorfalle, anstehende Entscheidungen und
OptimierungsmaBnahmen. Samtliche nach Gesetz und Satzung
erforderlichen Beschlisse fasste der Aufsichtsrat auf Grund-
lage der Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands sowie,
falls notwendig, nach Vorbereitung durch seine zustandigen
Ausschusse.

Im Berichtsjahr hat es keine personellen Verédnderungen
im Vorstand der DEUTZ AG gegeben. In seiner Sitzung am
22. September 2016 hat der Aufsichtsrat, nach Vorbereitung
durch den Personalausschuss, der Amtsniederlegung von Herrn
Dr. Helmut Leube zum 31. Dezember 2016 als Mitglied und Vor-
sitzender des Vorstands zugestimmt; zugleich hat er Herrn Dr.
Frank Hiller mit Wirkung zum 1. Januar 2017 fir eine Amtszeit
von funf Jahren bis zum 31. Dezember 2021 zum Mitglied des
Vorstandes bestellt und ihn zum Vorstandsvorsitzenden er-
nannt. Frau Dr. Margarete Haase und Herr Michael Wellenzohn
sind noch bis zum 30. April bzw. bis zum 31. Dezember 2018
bestellt.

In seiner Sitzung am 22. September 2016 hat sich der Aufsichts-
rat auch eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 auseinandergesetzt
und gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben.
Diese enthalt nur drei Abweichungen vom Kodex und steht
seit dem 22. September 2016 auf der Internetseite der Gesell-
schaft — www.deutz.com — unter Investor Relations/Corporate
Governance zum Download zur Verfligung.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschiisse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erfillen. Die Ausschisse bereiten unterschiedliche
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Themen und Beschlisse fir das Aufsichtsratsplenum sachge-
recht vor. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder sind
auf den Seiten 120 bis 121 dieses Geschéftsberichts separat
dargestellt.

Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und die Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten
Verglitung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang
ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr
neunmal. Dabei ging es insbesondere um die Vorbereitung der
Beschlisse des Plenums zum Wechsel im Vorstandsvorsitz von
Herrn Dr. Leube zu Herrn Dr. Hiller sowie zur Zielerreichung
des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2015 und zur Festlegung
der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristziele fir das
Geschéftsjahr 2016.

Schwerpunkte der Arbeit des Priifungsausschusses im Berichts-

jahr waren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Beurteilung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
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Hans-Georg Harter
Vorsitzender des Aufsichtsrats

zusammengefassten Lageberichts der DEUTZ AG und des
Konzerns fur das Geschaftsjahr 2015 sowie die entsprechenden
Prifungsberichte des Abschlussprifers, der verkiirzte Konzern-
zwischenabschluss zum 30. Juni 2016 und dessen pruferische
Durchsicht, die Zwischenmitteilungen zum 31. Maéarz und
30. September 2016 und die Besprechung des Prifungs-
auftrags des Wirtschaftsprifers zum 31. Dezember 2016 ein-
schlieBlich der Prifung von Qualitdt und Unabhéngigkeit.
Daneben befasste er sich insbesondere mit den Themen
Risikomanagement, Compliance, internes Kontrollsystem,
interne Revision, Unternehmensplanung, Key-Performance-
Indikatoren sowie mit den neuen gesetzlichen Anforderungen
zur Abschlusspriifung, insbesondere mit den kiinftig strengeren
Vorgaben flir die Erbringung von Nichtprifungsleistungen durch
den Abschlussprufer. Der Prifungsausschuss tagte im Berichts-
jahr viermal, davon dreimal in Anwesenheit der Abschlussprifer.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG
beschriebenen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht einberufen werden.
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Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat vorzuschlagen. Er hat im vergangenen Jahr
ebenfalls nicht getagt.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
jeweils der gesamte Aufsichtsrat informiert; soweit die Aus-
schisse Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der
Aufsichtsrat diesen zugestimmt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie der flir die DEUTZ AG
und den Konzern zusammengefasste Lagebericht (jeweils fir
das Geschaftsjahr 2016) wurden von dem durch die Haupt-
versammlung am 28. April 2016 gewahlten Abschlussprifer,
der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Koln, geprift. Der Abschlussprifer
erteilte uneingeschréankte Bestatigungsvermerke.

Der Jahresabschluss der DEUTZ AG und der Konzernabschluss,
der zusammengefasste Lagebericht, der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands sowie die Prifungsberichte des
Abschlussprufers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern vor und
wurden vom Aufsichtsrat geprift. Der Abschlussprufer hat die
Ergebnisse seiner Priifung dem Prifungsausschuss in dessen
Sitzung am 28. Februar 2017 sowie dem Aufsichtsrat in dessen
Sitzung am 9. Méarz 2017 ausfiihrlich erlautert und vertiefende
Fragen beantwortet.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Prifungs-
berichte fir die DEUTZ AG und den Konzern zu. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der Auf-
sichtsrat gegen den Jahres- und gegen den Konzernabschluss
keine Einwénde und billigt sie. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn des Geschafts-
jahres 2016 zur Ausschittung einer Dividende von 0,07 € je
dividendenberechtigte Stlickaktie zu verwenden, stimmt der
Aufsichtsrat ebenfalls zu.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichts-
jahr wie folgt geandert:

Am 21. April 2016 hat das Amtsgericht KoIn auf Antrag des
Vorstands und gemaB dem Vorschlag des Gesamtbetriebs-
rats Frau Gisela Fissel mit Wirkung zum 1. Juni 2016 fur
den Rest der turnusgeméBen Amtszeit des Aufsichtsrats als
Arbeitnehmervertreterin zum Mitglied des Aufsichtsrats der
DEUTZ AG bestellt. Die Bestellung war notwendig geworden,
nachdem Herr Dietmar Paust sein Mandat zum 31. Mai 2016
niedergelegt hatte.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Paust fir seine Tatigkeit im
Aufsichtsrat und die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats
hat sich im Berichtsjahr nicht gedndert. In seiner Sitzung am
9. Mérz 2017 hat der Aufsichtsrat Frau Fissel als Nachfolgerin
von Herrn Paust zum Mitglied des Vermittlungsausschusses
gewahlt.

Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der
DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Bei der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
DEUTZ AG sind alle seine Mitglieder als unabhangig im Sinne
von Nr.5.4.2 S. 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex
anzusehen.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der DEUTZ AG im In- und Ausland, den gewahlten Vertretern
der Belegschaft sowie dem Vorstand fiir die im Geschéftsjahr
2016 geleistete Arbeit und den hohen Einsatz seinen Dank und
seine Anerkennung aus.

K&lIn, im Marz 2017
Der Aufsichtsrat

Hans-Georg Harter
Vorsitzender
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Erklarung zur
Unternehmensfiihrung
und Corporate-
Governance-Bericht

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung, die den Normen guter Corporate Governance ent-
spricht, ist fiir DEUTZ die Grundlage einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Deshalb
messen wir der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) groBe Bedeutung bei
und sorgen fiir Qualitdt und Transparenz bei allen wichtigen Entscheidungen und Vorgédngen in unserem

Unternehmen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
NACH § 289A HGB

Entsprechenserklarung mit wenigen
Abweichungen

Im Jahr 2016 befassten sich Vorstand und Aufsichtsrat erneut
mit der Frage, inwieweit die Anwendung aller Richtlinien und
Empfehlungen des DCGK fir DEUTZ zielfihrend und sach-
gerecht ist. Daraus resultierend erfillt die DEUTZ AG die
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 mit
folgenden Ausnahmen:

1. Die von der DEUTZ AG fur Aufsichtsratsmitglieder abge-
schlossene D&O-Versicherung sieht entgegen Nr. 3.8 Abs. 2
und Abs. 3 DCGK keinen Selbstbehalt vor. Bei Aufsichts-
ratsmitgliedern wird ein solcher Selbstbehalt nach wie vor
nicht als geeignetes Steuerungsmittel angesehen.

2. Beider DEUTZ AG gibt es entgegen Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
und 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK weder fiir Vorstands- noch fir
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze. AuBerdem gibt
es entgegen Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 des DCGK auch keine
Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat.
Mit diesen Abweichungen méchte die DEUTZ AG sich die
Méglichkeit erhalten, von der Erfahrung alterer Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder bzw. langjahriger Aufsichtsrats-
mitglieder zu profitieren.

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz
(AktG), die Vorstand und Aufsichtsrat am 22. September 2016
abgegeben haben, ist auf der Internetseite des Unternehmens
www.deutz.com unter Investor Relations/Corporate Governance
abrufbar. Dort stehen auch die Entsprechenserklarungen aus
den Vorjahren zur Einsicht und zum Download bereit.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat

Bei DEUTZ wird die Leitungsfunktion vom Vorstand ausgeubt.
Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei seiner
Tatigkeit.

Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung
pflegen Vorstand und Aufsichtsrat einen offenen und konti-
nuierlichen Dialog Uber alle strategischen Entscheidungen im
Unternehmen - so auch im zurlickliegenden Geschéftsjahr.
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Vorrangiges Ziel der engen Zusammenarbeit beider Gremien
ist es, den Wert des Unternehmens im Sinne aller Aktionare,
Mitarbeiter und Geschéftspartner nachhaltig zu steigern. Ent-
sprechend berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat regel-
maBig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
Planung und Geschéftsentwicklung sowie der Risikolage und
des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat arbeitet auf der Grundlage einer auf der
Website der DEUTZ AG unter www.deutz.com abrufbaren
Geschéftsordnung.

Im Geschéaftsjahr 2016 fanden funf Aufsichtsratssitzungen statt.

Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder
der DEUTZ AG an.

Die Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2018.

Die Grundsatze der Arbeitsweise des Vorstands sind in einer
Geschaftsordnung zusammengefasst, die der Aufsichtsrat
erlassen hat und die ebenfalls auf der Website der DEUTZ AG
abgerufen werden kann.

Vorstandssitzungen finden in der Regel alle zwei Wochen statt.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat;
Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Aufsichtsratsausschiisse

Der Vorstand der Gesellschaft besteht aus drei Mitgliedern:
Herrn Dr. Frank Hiller (Vorsitzender, technische und zentrale
Funktionen), Frau Dr. Margarete Haase (Finanzen, Personal,
Investor und Public Relations) und Herrn Michael Wellenzohn
(Vertrieb, Service und Marketing).

In seiner Sitzung am 22. September 2016 hat der Aufsichts-
rat, nach Vorbereitung durch den Personalausschuss, der
Amtsniederlegung von Herrn Dr. Helmut Leube zum 31. De-
zember 2016 als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands
zugestimmt; zugleich hat er Herrn Dr. Hiller mit Wirkung zum
1. Januar 2017 fur eine Amtszeit von funf Jahren bis zum 31. De-
zember 2021 zum Mitglied des Vorstands bestellt und ihn zum
Vorstandsvorsitzenden ernannt. Frau Dr. Haase und Herr
Wellenzohn sind noch bis zum 30. April bzw. bis zum 31. De-
zember 2018 bestellt.

129



130

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften
des deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend -
aus zwolf Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter
die Anteilseigner und sechs Vertreter die Arbeitnehmer
reprasentieren.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschafts-
jahr 2016 wie folgt geédndert:

Am 21. April 2016 hat das Amtsgericht Kdln auf Antrag des
Vorstands und gemaB dem Vorschlag des Gesamtbetriebs-
rats Frau Gisela Fussel mit Wirkung zum 1. Juni 2016 fiir den
Rest der turnusgemaBen Amtszeit des Aufsichtsrats als Arbeit-
nehmervertreterin zum Mitglied des Aufsichtsrats der DEUTZ AG
bestellt. Die Bestellung war notwendig geworden, nachdem Herr
Dietmar Paust sein Mandat zum 31. Mai 2016 niedergelegt hatte.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet, um seine Auf-
gaben effizient zu erflllen: den Personalausschuss, den
Prifungsausschuss, den Vermittlungsausschuss und den
Nominierungsausschuss. Dabei ist der Personalausschuss mit
zwei Vertretern der Anteilseigner und einem Arbeitnehmerver-
treter besetzt, der Prifungs- und der Vermittlungsausschuss
bestehen aus jeweils zwei Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer und der Nominierungsausschuss hat drei
Mitglieder, die alle aus dem Kreis der Anteilseignervertreter
stammen. Wahrend fir die Arbeitsweise der Ubrigen Aus-
schiusse die Regeln der Geschéftsordnung fur den (Gesamt-)
Aufsichtsrat analog gelten, arbeitet der Prifungsausschuss
auf der Grundlage einer eigenen, ebenfalls auf der Website der
DEUTZ AG zuganglichen Geschaftsordnung.

Der Personalausschuss bereitet alle Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung und die Anstellungsvertrage
der Vorstandsmitglieder einschlieBlich der darin geregelten
Vergutung sowie samtlicher sich in diesem Zusammenhang
ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr
neunmal. Dabei ging es insbesondere um die Vorbereitung der
Beschlisse des Plenums zum Wechsel im Vorstandsvorsitz von
Herrn Dr. Leube zu Herrn Dr. Hiller sowie zur Zielerreichung
des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2015 und zur Festlegung
der Vorstandsziele einschlieBlich der Mittelfristziele fir das
Geschéftsjahr 2016.

Schwerpunkte der Arbeit des Priifungsausschusses im Berichts-
jahr waren die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Beurteilung des Jahres- und Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts der DEUTZ AG und des
Konzerns fur das Geschaftsjahr 2015 sowie die entsprechenden
Prifungsberichte des Abschlussprifers, der verkiirzte Konzern-
zwischenabschluss zum 30. Juni 2016 und dessen pruferische
Durchsicht, die Zwischenmitteilungen zum 31. Maéarz und
30. September 2016 sowie die Besprechung des Prifungs-
auftrags des Wirtschaftsprifers zum 31. Dezember 2016 ein-
schlieBlich der Prifung von Qualitdt und Unabhéngigkeit.
Daneben befasste er sich insbesondere mit den Themen

Risikomanagement, Compliance, internes Kontrollsystem,
interne Revision, Unternehmensplanung, Key-Performance-
Indikatoren sowie mit den neuen gesetzlichen Anforde-
rungen zur Abschlussprifung, insbesondere mit den zuklnftig
strengeren Vorgaben fUr die Erbringung von Nichtprtfungs-
leistungen durch den Abschlusspriifer. Der Prifungsausschuss
tagte im Berichtsjahr viermal, davon dreimal in Anwesenheit der
Abschlussprifer.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG
beschriebenen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen
Geschéftsjahr nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichts-
ratsplenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vorzuschlagen. Er hat im vergangenen Jahr eben-
falls nicht getagt.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert; soweit die Aus-
schisse Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der
Aufsichtsrat ihnen zugestimmt.

Die Zusammensetzung der Ausschisse des Aufsichtsrats hat
sich im Geschéaftsjahr 2016 nicht geandert. In seiner Sitzung am
9. Mérz 2017 hat der Aufsichtsrat Frau Fissel als Nachfolgerin
fur Herrn Paust zum Mitglied des Vermittlungsausschusses
gewahlt.

Die vollstandige personelle Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse sowie die weiteren Mandate seiner
Mitglieder sind auf den Seiten 120 bis 121 separat dargestellt.

Festlegungen nach §§ 76 IV, 111 V AktG

Der Vorstand der DEUTZ AG hat am 12. August 2015 die
folgenden Festlegungen nach § 76 IV AktG getroffen: Bis zum
30. Juni 2017 soll sich der Frauenanteil bei der DEUTZ AG auf
der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 13 %
erhdhen. Im gleichen Zeitraum soll sich der Frauenanteil auf
der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands auf 7 %
erhdhen. Dabei umfasst die erste Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands alle Fihrungskrafte in Deutschland, die direkt an ein
Vorstandsmitglied berichten. Die zweite Flihrungsebene unter-
halb des Vorstands umfasst alle Fihrungskréfte in Deutsch-
land, die direkt an eine Fihrungskraft der ersten Fiihrungsebene
berichten.

Mit Blick auf die Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen hat die DEUTZ AG ein Personal-
entwicklungskonzept beschlossen. Vorstand und Personalab-
teilung sind darum bemuht, fir alle frei werdenden Stellen auf
der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
immer mindestens eine Frau in die engere Wahl zu nehmen
(Nr. 4.1.5 DCGK). Fur die externe Personalsuche bedeutet das,
dass sie auf weibliche Fiihrungskréfte fokussiert wird.
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Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschéftsberichts
betragt der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands 11,11 % und auf der zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands 5,26 %. Damit haben sich die Zah-
len des vergangenen Jahres (9,19 % und 3 %) zwar verbessert,
die DEUTZ AG hat die oben genannten Ziele aber noch nicht
erreicht. Die Grunde dafir sind, dass seit der Vorstands-
festlegung vom 12. August 2015 nur sehr wenige FUhrungs-
positionen neu besetzt worden sind. Nach wie vor kommt hinzu,
dass Frauen in den fir die DEUTZ AG besonders wichtigen
naturwissenschaftlichen und technischen Studiengangen unter-
reprasentiert sind.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG hat in seiner Sitzung am
24. September 2015 die folgende Festlegung nach § 111 V AktG
getroffen: Dem Vorstand der DEUTZ AG soll auch am
30. Juni 2017 noch mindestens eine Frau angehdren.

Angaben zur Einhaltung der gesetzlichen
Mindestanteile von Frauen und Méannern bei

der Besetzung des Aufsichtsrats

Nach dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst (Gesetz Uber die Frauenquote) miissen
im Aufsichtsrat der DEUTZ AG spatestens nach der ndchsten
turnusgeméaBen Neuwahl im Jahre 2018 mindestens vier Frauen
und vier Manner vertreten sein.

Bei Wirksamwerden dieses Gesetzes am 1. Januar 2016 bestand
der Aufsichtsrat der DEUTZ AG aus elf Mannern und einer Frau.
Seit dem 1. Juni 2016, also nach der Bestellung von Frau Fussel
zur Nachfolgerin von Herrn Paust, gehéren ihm zehn Méanner
und zwei Frauen an.

Da beide Frauen Vertreterinnen der Arbeitnehmer sind und der
Aufsichtsrat von der Méglichkeit Gebrauch gemacht hat zu be-
schlieBen, dass die Mindestanteile von jeder Aufsichtsratsbank
getrennt zu erfiillen sind, halt die Arbeitnehmerseite die gesetz-
lichen Mindestanteile damit bereits jetzt ein.

Bei den Anteilseignervertretern ist dies derzeit noch nicht der
Fall, da es seit dem Wirksamwerden des Gesetzes Uber die
Frauenquote noch keine Notwendigkeit gegeben hat, den Auf-
sichtsrat auf der Anteilseignerseite zu erganzen.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken: Compliance-Managementsystem, Umwelt-
und Qualitaétsmanagement, Energiemanagement
Die DEUTZ AG verflgt Uber ein fest in der Organisation ver-
ankertes Compliance-Managementsystem. Dieses wird fort-
laufend weiterentwickelt, um es den veranderten Anforderungen
anzupassen. Die Vorstandszustandigkeit fir Compliance liegt
bei Frau Dr. Haase.
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Oberstes Ziel des Compliance-Managementsystems ist
es, durch praventive MaBnahmen sicherzustellen, dass die
Geschaftspraktiken der DEUTZ AG sowie die internen Rege-
lungen und Richtlinien konzernweit bekannt sind. MaBgebliche
Basis daflr ist ein strukturiertes Richtlinienmanagement,
das kontinuierlich den Aktualisierungsbedarf bestehender
Richtlinien Uberprift und die Veréffentlichung neuer Richt-
linien vornimmt. Das Richtlinienmanagement baut auf dem
Verhaltenskodex auf, der die Rahmenbedingungen fir rechts-
konformes sowie faires Verhalten gegenliber Geschéaftspartnern
und Mitarbeitern festlegt. Der Verhaltenskodex ist den Mit-
arbeitern Uber die interne Kommunikationsplattform zugéng-
lich. Dritte kdnnen den Verhaltenskodex auf der Internetseite der
DEUTZ AG einsehen. Spezielle Richtlinien, wie insbesondere
eine »Zero Tolerance«-Richtlinie, eine Richtlinie zum Umgang
mit Geschenken und Einladungen, eine Richtlinie zur Beauf-
tragung externer Vertriebsdienstleister, eine Geldwasche-Richt-
linie und eine Insider-Richtlinie konkretisieren die Festlegungen
des Verhaltenskodex und unterstitzen somit die Mitarbeiter, die
maBgeblichen Gesetze und Richtlinien zu kennen und richtig
anzuwenden.

Der Vorstand unterstitzt und férdert ethisches Verhalten. Er
bekennt sich uneingeschrankt zur Corporate Compliance und
verzichtet auf alle Geschéfte, die dem widersprechen. Die
Einhaltung des Wettbewerbsrechts ist fir ihn ebenso selbst-
versténdlich wie die Nichtduldung jeglicher Form von Korruption
und die Berucksichtigung des Gedankens der Nachhaltigkeit.

Durch Schulungen sollen die Mitarbeiter in die Lage versetzt
werden, die relevanten Gesetze und Unternehmensrichtlinien
zu kennen und im Arbeitsalltag stets einzuhalten. Die Ange-
stellten in den zentralen Bereichen Vertrieb, Einkauf, Forschung
und Entwicklung sowie der Verwaltung und in den Tochter-
gesellschaften erhalten in der Regel einmal jahrlich eine auf den
Aufgabenbereich zugeschnittene Schulung. In den produktiven
Werken findet eine Unterrichtung zu Compliance gemeinsam
mit den regelmaBigen Sicherheitsunterweisungen statt.

Die Compliance-Aktivitaten der DEUTZ AG werden durch einen
vom Vorstand benannten Compliance-Officer koordiniert. In den
einzelnen Geschaftsbereichen und Tochterunternehmen gibt
es Compliance-Beauftragte, die in ihrem jeweiligen Zustandig-
keitsbereich die Compliance verantworten und regelmaBig
an den Compliance-Officer in strukturierter Form schriftlich
berichten, der wiederum an Vorstand und Prifungsausschuss
berichtet. Die Grundlagen der Compliance-Organisation
werden in einer Geschéaftsordnung beschrieben. Die Aufgaben
der zustandigen Mitarbeiter sind in Tatigkeitsbeschreibungen
geregelt.

Hinweise und Fragen kénnen Mitarbeiter an Vorgesetzte,
Compliance-Beauftragte, den Compliance-Officer oder die
Verantwortlichen fiir die Bereiche Recht und Revision richten.
Seit Anfang 2017 gibt es auBerdem ein auf der Website
der DEUTZ AG installiertes, also auch fur Nichtmitarbeiter
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zugangliches Hinweisgebersystem. Hinweisen wird konse-
quent nachgegangen. Notwendige Untersuchungen werden
durch die Revision durchgefihrt, fallweise auch mit externer
Unterstiitzung.

Die Compliance-Initiativen werden in regelméBigen Sitzungen
entwickelt, besprochen und koordiniert. Der Schwerpunkt der
Compliance-Aktivitdten liegt in den Bereichen Verhinderung
von Korruption, Bekdmpfung von Geldwésche, Einhaltung von
Export(kontroll)vorschriften sowie Sicherstellung von Arbeits-,
IT-, Daten-, Unternehmens- und Produktsicherheit. AuBerdem
soll Insider-, Kartellrechts- und UmweltschutzverstéBen vor-
gebeugt werden.

Im Zuge des Aufbaus und der fortlaufenden Weiterentwicklung
des Compliance-Managementsystems lassen sich Vor-
stand und Compliance-Officer bei Bedarf anwaltlich beraten.
Daneben werden die Aktivitdten von der internen Revision Uber-
prift und vom Prifungsausschuss stellvertretend fiir den Auf-
sichtsrat Gberwacht.

Die Compliance-Aktivitdten im Berichtsjahr konzentrierten
sich erneut auf die Fortsetzung und weitere Intensivierung der
regelmaBigen Mitarbeiterschulungen unter Einbeziehung der
Mitarbeiter in den auslandischen Beteiligungsgesellschaften,
vor allem zu den Themen Verhaltenskodex, Geldwéasche,
Geschenke, Provisionen, Exportkontrolle sowie Wettbewerbs-
und Vertragsrecht. Ein weiterer Schwerpunkt war die Einflhrung
eines webbasierten E-Learning-Programms mit den Lern-
modulen Korruptionsprévention, Kartellrecht und Datensicher-
heit im Juli 2016.

Im Geschaftsjahr 2016 haben fast 800 Mitarbeiter an den
Prasenzschulungen teilgenommen und rund 1.500 Mitarbeiter
alle oder einzelne Module des E-Learning-Programms erfolg-
reich durchlaufen.

Im Rahmen der fortlaufenden Priifung unserer Organisations-
richtlinien haben wir die Richtlinie Uber Dienstreisen ergénzt,
die Insiderrichtlinie Uberarbeitet und neue Richtlinien zur EPA-
Compliance und zur Vorabgenehmigung von Nichtprifungs-
leistungen unseres Wirtschaftspriifers erlassen.

Ein weiterer fir die Unternehmensfiihrung der DEUTZ AG unver-
zichtbarer Schwerpunkt liegt in einem konsequenten Umwelt-,
Qualitats- und Energiemanagement:

Die DEUTZ AG hat auch im Berichtsjahr die Anforderungen
des Qualitdtsmanagements nach ISO 9001, des Umwelt-
managements nach ISO 14001 und des Energiemanagements
nach ISO 50001 erfillt. Die entsprechenden Zertifikate von
Det Norske Veritas/Germanischer Lloyd sind auf der DEUTZ-
Website zu finden.

Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslagestellen des
DIN Deutsches Institut fur Normung e.V., Berlin, kostenfrei
einsehbar.

Grundsatze und Ziele der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats; insbesondere: Interessenkonflikte/
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder/
Beriicksichtigung von Frauen

In seiner Sitzung am 24. September 2015 hat der Aufsichtsrat
die konkreten Ziele fur seine Zusammensetzung gemaB Nr. 5.4.1
Abs. 1 und 2, 5.4.2 DCGK wie folgt neu festgelegt:

»Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mit-
gliederinsgesamt uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfigen. Insbesondere gilt:

a) Internationalitat

Vor dem Hintergrund der internationalen Tatigkeit der Gesell-
schaft sollen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder Gber eine
mehrjahrige, moéglichst im Ausland erworbene Erfahrung mit
internationaler Geschaftstatigkeit verfligen.

b) Potenzielle Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei seiner Zusammensetzung
auch potenzielle Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates sind verpflichtet, eventuelle
Interessenkonflikte offenzulegen, insbesondere solche aufgrund
einer Beratungs- und Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern und sonstigen Dritten.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei wesent-
lichen Wettbewerbern der DEUTZ AG ausliben.

c) Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat beschrankt seine Zielfestlegung in diesem
Punkt auf die Anteilseignervertreter. Nach seiner Einschatzung
gehort dieser Gruppe eine angemessene Anzahl unabhéngiger
Mitglieder an, wenn die Anzahl der unabhangigen der der
abhangigen Mitglieder entspricht, also mindestens drei betragt.

d) Regel-Altersgrenze

Bei der DEUTZ AG gibt es weder fur Vorstands- noch fir Auf-
sichtsratsmitglieder eine Altersgrenze. AuBerdem gibt es keine
Regelgrenze fur die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat. Damit
mochte die DEUTZ AG sich die Mdglichkeit erhalten, von der
Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bzw.
langjahriger Aufsichtsratsmitglieder zu profitieren.
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e) Vielfalt (Diversity)/Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung in erster
Linie auf die entsprechende Qualifikation sowie auf Vielfalt
(Diversity). Er begriBt das Inkrafttreten des Gesetzes Uber
die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst sowie die daraus folgende Tatsache, dass ihm spétes-
tens nach der turnusgeméaBen Neuwahl 2018 mindestens vier
Frauen angehdren werden.«

Der Aufsichtsrat hat diese Ziele, abgesehen von der Anzahl der
in ihm vertretenen Frauen, bereits im Geschaftsjahr 2012 und
seitdem sténdig erreicht und zum Teil Gbererflllt. Letzteres gilt
zum Beispiel fir die in ihm vorhandene internationale Erfahrung
sowie fur die Anzahl seiner unabhéngigen Mitglieder. Bei der
aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind alle seine
Mitglieder als unabh&ngig im Sinne von Nr. 5.4.2 S. 2 DCGK
anzusehen. Interessenkonflikte zwischen Aufsichtsratsmit-
gliedern und der DEUTZ AG haben sich im Berichtsjahr nicht
ergeben.

Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung
des Vorstands

Der Vorstand der DEUTZ AG besteht derzeit aus drei Mit-
gliedern, von denen eines eine Frau ist; dies entspricht einer
Quote von 33,3 %.

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement

Ein vorausschauender, umsichtiger und verantwortungs-
bewusster Umgang mit Unternehmensrisiken ist ein zentraler
Aspekt guter Corporate Governance und die Grundlage des
Risikomanagementsystems bei DEUTZ. Uber bestehende und
zu erwartende Risiken wird der Aufsichtsrat regelméaBig vom
Vorstand unterrichtet. Detaillierte Ausfiihrungen zum Risiko-
management des DEUTZ-Konzerns finden Sie im Risikobericht
auf den Seiten 57 bis 61.

Umfassende Transparenz und aktive Investor
Relations

Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die trans-
parente Darstellung von Entwicklungen und Entscheidungen im
Unternehmen. Der stete und offene Dialog mit allen beteiligten
Akteuren sichert das Vertrauen in das Unternehmen und seine
Wertschépfung. So legt DEUTZ groBten Wert auf eine zeit-
nahe, gleichzeitige und identische Information aller relevanten
Zielgruppen.

Dieses Ziel erreichen wir ber diverse Medien. Uber die
Geschéftsentwicklungund wesentliche Veranderungen berichtet die
DEUTZ AG viermal pro Jahr im Geschéftsbericht, im Zwischen-
bericht sowie in den Zwischenmitteilungen. Der Zwischen-
bericht und die Zwischenmitteilungen werden binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums, der Geschéftsbericht wird
binnen 90 Tagen nach dem Ende des Geschéftsjahres

DEUTZ AG Geschaftsbericht 2016

KONZERNABSCHLUSS

| SONSTIGE INFORMATIONEN

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung
und Corporate-
Governance-Bericht

KONZERNANHANG

offentlich zuganglich gemacht. Der stete Kontakt zu Investoren
und Analysten erfolgt Uber regelméBige Investor-Relations-
Aktivitaten. Neben der jahrlichen Analystenkonferenz zum
Konzernabschluss finden anldsslich der Veréffentlichung des
Zwischenberichts bzw. der Zwischenmitteilungen Telefon-
konferenzen fir Analysten und institutionelle Investoren statt.
Die ordentliche Hauptversammlung findet tblicherweise in den
ersten finf Monaten eines Geschéftsjahres statt. Abwesende
Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht durch Bevollméachtigte oder
Stimmrechtsvertreter ausiiben lassen.

Umfassende Informationen zu DEUTZ bietet zudem die
Internetprasenz: Unter www.deutz.com sind Geschéfts-
und Zwischenberichte, Zwischenmitteilungen, Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenempfehlungen sowie Investor-
Relations-Préasentationen der DEUTZ AG zu finden, wahrend der
Online-Finanzkalender auf aktuelle Termine hinweist. Ebenso
ist die Satzung der Gesellschaft online abrufbar. Fur einen
bestmdglichen, auch international freien Zugang zu wesent-
lichen Unternehmensnachrichten und -informationen werden
nahezu alle Beitrdge sowohl in deutscher als auch in englischer
Sprache zur Verfligung gestellt. Uber die turnusgeméBen Ver-
offentlichungen hinaus informiert die DEUTZ AG Uber nicht
offentlich bekannte Umsténde, die geeignet sind, den Kurs
der DEUTZ-Aktie im Falle ihres Bekanntwerdens erheblich zu
beeinflussen. Damit entspricht die Berichterstattung sowohl den
gesetzlichen Regelungen als auch den Richtlinien des DCGK.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den
gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschluss-
prufer gepriift.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats bzw. der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses Uber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde
bzw. Uber Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung, die
wahrend der Prifung auftreten, unverziglich informiert wird.
Der Abschlussprufer berichtet tUber alle fir die Aufgabe des Auf-
sichtsrats wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse, die
sich wahrend der Abschlusspriifung ergeben, unverziglich an
den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Interessenkonflikte und Beratervertrage

Zu Interessenkonflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats wird
auf das Kapitel »Grundséatze und Ziele der Zusammensetzung
des Aufsichtsrats« am Beginn dieses Corporate-Governance-
Berichtes verwiesen.

Beratervertrage der Gesellschaft mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats bestehen nicht.
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Die Mitglieder des Vorstands missen etwaige Interessen-
konflikte gegentber dem Aufsichtsrat offenlegen. Dieser
berichtet dartiber, ebenso wie Uber Interessenkonflikte seiner
eigenen Mitglieder, in der Hauptversammlung.

Vergiitungsbericht

Die Vergltung des Vorstands entspricht dem Gesetz zur An-
gemessenheit der Vorstandsverglitung und den Empfehlungen
des DCGK.

Eine Beschreibung der Grundzlige der Vergitungssysteme fir
Vorstand und Aufsichtsrat sowie eine individualisierte Offen-
legung der jeweiligen Vergutungen findet sich im Vergitungs-
bericht als Teil des zusammengefassten Lageberichts auf den
Seiten 53 bis 56.

Meldepflichtige Transaktionen

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) bzw. (seit Mitte
2016) nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung mussten
bzw. missen Personen mit Fihrungsaufgaben sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen eigene Geschéafte mit
Aktien oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der
DEUTZ AG sowohl der Gesellschaft selbst als auch der Bundes-
anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen.

Im Geschéaftsjahr 2016 hat Herr Wellenzohn den Erwerb von
DEUTZ-Aktien nach § 15a WpHG offengelegt. Bis zur Fest-
stellung des Jahresabschlusses fur das Geschéftsjahr 2016
haben keine weiteren Personen eine entsprechende Mitteilung
gemacht. Die mitgeteilten Transaktionen der Vorjahre sind auf
der Website der DEUTZ AG verdffentlicht.

Ein mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemaB Nr. 6.2 DCGK
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der DEUTZ AG
lag im Geschaftsjahr 2016 und bis zur Feststellung des Jahres-
abschlusses fir dieses Geschéftsjahr nicht vor.
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT 2016

GLOSSAR

Abgasnachbehandlung Sichert durch die Reinigung von Ver-
brennungsabgasen die Einhaltung gesetzlich vorgeschriebener
Emissionsgrenzwerte fiir gasféormige Schadstoffe wie Stick-
oxide (NO,) und RuBpartikel. In Fahrzeugen erfolgt die Abgas-
nachbehandlung durch den Einsatz von Katalysatoren und
RuBpartikelfiltern.

AdBlue® 32,5%ige wassrige Harnstofflosung (AdBlue® ist eine
eingetragene Marke des Verbandes der Automobilindustrie e.V.).

BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) Gesetz zur
Reform des deutschen Bilanzrechts, erlassen und in Kraft
getreten am 25. Mai 2009.

Captive-Markt, -Bereich Marktsegment, in dem die Geréte
und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Motoren durch die
eigene Motorenproduktion abdecken. Aus diesem Grund ist der
Captive-Markt fiir unabhangige Motorenhersteller in der Regel
nicht zugénglich.

Compliance Bezeichnetdie Gesamtheitder MaBnahmeneines
Unternehmens zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und
Richtlinien, aber auch von vertraglichen Verpflichtungen sowie
von freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen. Compliance
ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.

Corporate Citizenship Bezeichnet das gesellschaftliche
Engagement von Unternehmen.

Corporate Governance Verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschépfung und Steigerung des Unternehmenswertes aus-
gerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen.

DIN EN ISO 9001 (Deutsches Institut fiir Normung - Europa-
Norm - International Organization for Standardization -
9001) Internationale, europa- und deutschlandweit anerkannte
Norm flir das Umweltmanagement.

Diversity Die individuelle Verschiedenheit der Mitarbeiter
wird toleriert und soll im Rahmen einer weltoffenen Unter-
nehmenskultur fir den Erfolg der Gesellschaft genutzt werden.
Mitarbeiter sollen unter anderem nicht aufgrund von ethnischer
Abstammung, Geschlecht, Alter, Religion, sexueller Orientie-
rung oder Behinderung diskriminiert werden und die gleichen
Chancen haben.

EBIT EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist das Ergeb-

nis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (Ergebnis vor Zinsen
und Ertragsteuern).
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E-Fuel Synthetischer Kraftstoff, welcher mittels Strom aus
Wasser und Kohlendioxid hergestellt wird.

Emerging Markets Markte in sogenannten Schwellenlandern
(aufstrebende Méarkte).

Emission-Downgrades Umbau gebrauchter Motoren,
um die gegenwartige oder zukinftige Unterschreitung der
Emissionsgrenzwerte zur Einhaltung der Anforderungen der
Emissionsgesetze zu gewahrleisten.

Ergebnis je Aktie Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt
das Ergebnis nach Steuern, welches auf Anteilseigner der
DEUTZ AG entfallt, der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien gegenuber.

EU Stufe 1,11, A, 111 B, IV Von der Europaischen Union fest-
gelegte Abgasnorm fir Off-Road-Anwendungen. Sie bestimmt
Grenzwerte fir im Abgas enthaltene Schadstoffe wie Stick-
oxide, Kohlenwasserstoffe und RuBpartikel.
Forward Individuell ausgestaltetes und nicht bérsen-
gehandeltes Termingeschaft.

Hedging Absicherung von Zins-, Wahrungs-, Kurs- oder
ahnlichen Risiken durch derivative Finanzinstrumente, welche
die Risiken der Grundgeschafte begrenzen.

Kaizen Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) ist
eine Denkweise, die mit stetigen Verbesserungen in kleinen
Schritten die Wettbewerbsféhigkeit der Unternehmen stérken
will. KVP bezieht sich auf die Produkt-, die Prozess- und die
Servicequalitat. KVP wird im Rahmen von Teamarbeit durch
fortwahrende kleine Verbesserungsschritte (im Gegensatz zu
Innovationen in Form groBer, einschneidender Neuerungen) um-
gesetzt. KVP ist ein Grundprinzip des Qualitdtsmanagements
und unverzichtbarer Bestandteil der ISO 9001. Das Erarbeiten
von Verbesserungsvorschlagen durch KVP-Teams wird
Ublicherweise gemeinsam mit dem betrieblichen Vorschlags-
wesen unter dem Begriff Ideenmanagement zusammengefasst.

Kapitalflussrechnung Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie
sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Geschéfts-
jahres durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert haben. Sie
unterscheidet zwischen dem Cashflow aus betrieblicher Tétig-
keit, aus Investitions- und aus Finanzierungstétigkeit und erklart
daraus die Veréanderung des Zahlungsmittelbestands.
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Unterschiede zwischen den steuerlichen
Gewinnermittlungsvorschriften und denen nach IAS fiihren hin-
sichtlich der steuerlichen Belastung zu Abweichungen. Diese
Unterschiede werden Uber Abgrenzungen als Aktiv- oder Pas-
sivposten in der Bilanz dargestellt.

LPG bezeichnet zum Einsatz
in Fahrzeug-Verbrennungsmotoren vorgesehenes Flissiggas,
ein variables Gemisch aus Butan und Propan.

Anreizsystem beziehungs-
weise Vergutungsinstrument, das dem Vorstand und ausgewéhl-
ten FUhrungskraften angeboten wird. Sie sollen am langfristigen
Erfolg des Unternehmens beteiligt und dadurch an das Unter-
nehmen gebunden werden.

Férdertechnik zur Fortbewegung von
Gutern in abgegrenzten Bereichen wie beispielsweise Flug-
hafen und Industriebetrieben. Hierzu zahlen Gabelstapler, Tele-
handler, Hebebiihnen und Flugfeldgerate.

Ein Marktsegment, in dem
die Gerate- und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Moto-
ren durch fremde Motorenproduktion abdecken. Aus diesem
Grund ist ein Non-captive-Markt fir unabhangige Motoren-
hersteller zuganglich.

Motorbetriebene
Anwendungen mit StraBenzulassung, wie zum Beispiel Nutz-
fahrzeuge und Busse.

Kontrakt, der dem Inhaber das Recht und dem Stillhal-
ter die Verpflichtung gibt, bis zum Verfallsdatum des Kontrakts
den Basiswert (ein Wertpapier oder ein Produkt) zum vorher
festgesetzten Basispreis zu kaufen oder zu verkaufen.

Zulassungssegment der Deutschen Bor-
se fur Unternehmen, die sich auch gegenlber internationalen
Investoren positionieren wollen. Diese Unternehmen missen
hohe internationale Transparenzanforderungen erfullen. Die Zu-
lassung zum Prime Standard ist eine Voraussetzung fur die Auf-
nahme in die Auswahlindizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX.

Dient zur Beurteilung der Bonitéat eines Unternehmens.
Es bewertet, inwieweit das Unternehmen in der Lage ist, seinen
Verpflichtungen zu Zins- und Kapitalriickzahlungen zum verein-
barten Zeitpunkt nachzukommen.

Gemessen durch das
Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed.
Capital Employed: Bilanzsumme abzlglich Zahlungsmitteln und
-aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstiger kurz- und langfristiger Verbindlichkeiten,
basierend auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

Einrichtung zur Reduzierung der im
Abgas von Dieselmotoren vorhandenen Partikel. Dabei gibt es
zwei Funktionsweisen, die sich grundséatzlich unterscheiden:
Wandstromfilter, bei denen das Abgas im Filter eine pordse
Wand durchdringt, und Durchflussfilter, bei denen das Abgas
den Filter durchflieBt.

Prozesse, Regeln, Verhaltens-
weisen, Methoden und Systeme zur Sicherstellung einer mdg-
lichst effizienten Produktion.

Aktienanteil einer Aktiengesell-
schaft, der nicht im festen Besitz eines Anteilseigners ist. Nach
der Definition der Deutschen Borse gehéren Aktienpakete un-
ter 5 % zum Streubesitz.

Aufbau und Verwaltung integrierter Logistikket-
ten (Material- und Informationsflisse) Giber den gesamten Wert-
schopfungsprozess, ausgehend von der Rohstoffgewinnung bis
zu den Veredelungsstufen.

In den USA geltende Abgasnorm fir
Off-Road-Anwendungen. Sie bestimmt Grenzwerte flr im Ab-
gas enthaltene Schadstoffe wie Stickoxide, Kohlenwasserstoffe
und RuBpartikel.

Vorrate zuzlglich Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen abzlglich Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Verhéltnis Working Capital (Vorrate
zuzliglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab-
zlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) am
Stichtag bezogen auf den Umsatz der letzten zwolf Monate.

Der Begriff steht fiir Exchange Electronic Trading und ist

der Name des elektronischen Handelssystems der Deutschen
Borse, kurz: die deutsche Computerbérse.
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DEUTZ-KONZERN: MEHRJAHRESUBERSICHT

in Mio. €

Fortgefihrte Fortgefihrte Fortgefihrte Fortgefihrte Fortgefiihrte
Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
2012 2013 2014 2015 2016
Auftragseingang 1.237,1 1.649,7 1.379,0 1.225,9 1.261,4
Absatz (in Stlick) 178.774 184.028 196.403 137.781 132.539
DEUTZ Compact Engines 161.899 167.964 183.125 125.214 123.179
DEUTZ Customised Solutions 16.875 16.064 13.278 12.567 9.360
Umsatz 1.291,9 1.453,2 1.530,2 1.247,4 1.260,2
DEUTZ Compact Engines 1.005,0 1.188,8 1.279,9 967,2 1.000,8
DEUTZ Customised Solutions 286,9 264.,4 250,3 280,2 259,4
EBITDA" 121,7 142,0 120,3 112,2 114,2
EBITDA (vor Sondereffekten) ? 121,7 142,0 137,4 112,2 114,2
EBIT" 37,1 47,5 12,8 4,9 23,4
EBIT vor Sondereffekten 37,1 47,5 31,7 4,9 23,4
EBIT-Rendite (in %)" 2,9 3,3 0,8 0,4 1,9
EBIT-Rendite (vor Sondereffekten in %)" 2,9 3,3 2,1 0,4 1,9
Konzernergebnis 21,0 36,0 19,5 3,5 16,0
fortgefiihrte Aktivitaten 221 36,0 19,5 3,5 16,0
nicht fortgeflhrte Aktivitaten -1,1 - - - -
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert, in €) 0,17 0,30 0,18 0,04 0,14
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 0,18 0,30 0,18 0,04 0,14
davon aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -0,01 - - - -
Dividende je Aktie (in €) - 0,07 0,07 0,07 0,07
Bilanzsumme? 1.035,9 1.121,0 1.149,2 1.088,1 1.059,7
Anlagevermdgen 621,3 596,6 563,6 520,5 483,7
Eigenkapital? 452,6 504,7 511,0 495,6 4911
Eigenkapitalquote (in %)? 43,7 45,0 445 455 46,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit® 104,9 105,0 1141 103,3 63,8
Free Cashflow 12,6 13,8 52,0 35,0 4,7
Nettofinanzposition® -48,6 -31,7 13,7 39,0 31,6
Working Capital® 141,6 172,3 196,2 183,6 204,3
Working-Capital-Quote (Stichtag, in %) 11,0 11,9 12,8 14,7 16,2

Investitionen (ohne Aktivierung F&E,
nach Zuschissen) 66,4 42,5 40,3 56,2 52,9
Abschreibungen 84,6 94,5 107,5 107,3 90,8
Forschung und Entwicklung (nach Zuschissen) 62,1 52,6 53,1 40,8 50,4
davon aktiviert 44,2 33,8 26,3 13,0 9,1
Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12.) 3.991 3.952 3.916 3.730 3.665

" Seit dem Geschaftsjahr 2013 wird die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Die sonstigen Steuern werden nicht wie bisher separat nach dem
operativen Ergebnis ausgewiesen, sondern innerhalb des operativen Ergebnisses den Funktionskosten zugeordnet. Aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit wurden die Vorjahres-

angaben an die geédnderte Darstellung angepasst.

2 Seit dem Geschaftsjahr 2013 hat sich die Bilanzierung der Pensionsriickstellungen geandert (IAS 19R). Zu Vergleichszwecken wurde die Angabe fiir das Geschaftsjahr 2012

angepasst.

3 Die Zinseinnahmen werden seit dem Geschaftsjahr 2012 im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit und nicht mehr im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit gezeigt. Die Angaben
der Vorjahre wurden aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst.

4 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abzuiglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden.

9 Working Capital: Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.



Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefiihrte Fortgefihrte Fortgefiihrte
Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
2012 2013 2014 2015 2016
Umsatz nach Regionen
in Mio. € 1.291,9 1.453,2 1.530,2 1.247,4 1.260,2
Europa/Mittlerer Osten/Afrika 984,2 1.155,4 1.166,2 844,5 872,7
Amerika 190,9 190,6 256,6 275,3 239,6
Asien/Pazifik 116,8 107,2 107,4 127,6 147,9
Umsatz nach
Anwendungsbereichen
in Mio. € 1.291,9 1.453,2 1.530,2 1.247,4 1.260,2
Baumaschinen 332,8 325,1 429,0 334,7 350,0
Material Handling 144,7 156,5 286,3 188,5 189,0
Stationére Anlagen 204,2 173,7 179,2 178,1 147,3
Landtechnik 152,5 325,6 257,5 159,3 176,5
Automotive 192,1 188,5 82,0 87,9 77,2
Service 250,3 253,7 259,3 278,4 287,3
Sonstige 15,3 30,1 36,9 20,5 32,9
Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie
Anzahl Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien (Durchschnitt) 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs (31.12.) in € 3,54 6,49 4,00 3,69 5,35
Aktienkurs (hoch) in € 5,72 7,45 7,94 5,59 5,58
Aktienkurs (tief) in € 2,96 3,71 3,35 2,86 2,65
Marktkapitalisierung (31.12., in Mio. €) 427,9 784,4 483,4 446,0 646,6
Ergebnis je Aktie (unverwassert/
verwassert, in €) 0,17 0,30 0,18 0,04 0,14
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten 0,18 0,30 0,18 0,04 0,14
davon aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten -0,01 - - - -




FINANZKALENDER

2017
4. Mai 2017 Ordentliche Hauptversammlung in KéIn
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